rumo

RELATORIO DE RESULTADOS 3T20

Curitiba, 11 de novembro de 2020 - A RUMO S.A. (B3: RAIL3) (“Rumo”) anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre
de 2020 (3T20), composto por julho, agosto e setembro. Os resultados sdo apresentados de forma consolidada, de acordo
com as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS). As comparagfes realizadas neste relatério levam em
consideracao o 3T20 e 3T19, exceto quando indicado de outra forma.

Destagues Rumo do 3T20 e 9M20

e O volume transportado no 3T20 foi de 17,5 bilh6es de TKU, superando em 1% o volume recorde da Companhia no
3T19, com destaque para o crescimento do transporte de agucar (+88%), fertilizantes (+20%) e celulose (+18%).

e O EBITDA ajustado foi de R$ 1.122 milhdes, 7,9% abaixo do 3T19, em funcdo da queda de tarifa de transporte
ferroviario. Adicionalmente, a maior receita com solugéo logistica também trouxe maiores custos variaveis, fazendo com
que a margem EBITDA ajustada atingisse 54,7%, 4,5 p.p. abaixo do 3T19.

e O lucro liquido foi de R$ 171 milhdes no trimestre, ante R$ 369 milhdes no 3T19, influenciado pelo menor EBITDA e
pelas maiores despesas financeiras em decorréncia da renovagdo antecipada da Malha Paulista. O pré-pagamento de
R$ 5,1 bilhdes das outorgas da Malha Paulista e da Malha Central, realizado em 15 de setembro, compensou
parcialmente o efeito da renovacéo da Malha Paulista nas despesas financeiras.

e A divida liquida no 3T20 foi de R$ 6,6 bilhGes e a alavancagem atingiu 1,7x divida liquida abrangente/EBITDA LTM
ajustado.

e O capex atingiu R$ 699 milhdes no 3T20, 76,1% superior ao 3T19, refletindo o aumento do investimento na Malha
Central, que atingiu R$ 207 milhdes neste trimestre.

3720 3T19 var.% Sumario das Informagdes Financeiras 9M20 9M19 var.%
(Valores em R$ MM)

17.547 17.377 1,0% Volume transportado total (TKU milhdes) 46.261 45.099 2,6%
4.245 3.100 37,0% Volume elevado total (TU mil) 10.914 8.548 27,7%
2.030 998 >100% Volume de solucao logistica (TU mil) 4.773 3.332 43,3%
2.053 2.060 -0,3% Receita operacional liquidat 5.304 5.424 -2,2%
(1.252) (1.238) 1,1%  Custo dos produtos vendidos? (3.474) (3.533) -1,7%

801 822 -2,5% Lucro bruto 1.830 1.891 -3,2%
39,0% 39,9% -0,9 p.p. Margem bruta (%) 34,5% 34,9% -0,4 p.p.
(105) (101) 3,8%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (306) (266) 15,2%
(41) 35 >100%  Outras receitas (despesas) operacionais 73 8 >100%
5 8 -37,7%  Equivaléncia patrimonial 11 16 -29,4%
660 763 -13,5% Lucro operacional 1.608 1.650 -2,5%
454 443 2,5% Depreciacé@o e amortizacao 1.298 1.282 1,2%
1.114 1.206 -7,7% EBITDA 2.907 2.932 -0,9%

54,3% 58,6% -4,3 p.p. Margem EBITDA (%) 54,8% 54,1% 0,7 p.p
1.122 1.218 -7,9% EBITDA ajustado?® 2.757 2.944 -6,3%

54,7% 59,1% -4,5 p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 52,0% 54,3% -2,3 p.p.

171 369 -53,7% Lucro liquido 302 583 -48,3%
8,3% 17,9% -9,6 p.p. Margem liquida (%) 5,7% 10,7% -5,1 p.p.
699 397 76,1% Capex 1.982 1.378 43,8%

Nota 1: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, receita do transporte de agucar utilizando outras ferrovias ou o modal
rodoviario e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).
Nota 2: Inclui R$ 16,1 milhdes de depreciagdo e amortizagcdo da Malha Central, pelo fato de ainda ser ndo-operacional.

Nota 3: No acumulado, sem os efeitos da Malha Central, efeitos da renovacédo da Malha Paulista e a provisdo para impairment da Malha Oeste, e
no 3T sem efeitos da Malha Central.

Teleconferéncia de Resultados Relacdes com Investidores

Inglés* - 14h00 (horario de Brasilia) E-mail: ir@rumolog.com @:{:’l"%
*Com traducdo simultanea para portugués Telefone: +55 41 2141-7555 MERCADO
12 de novembro de 2020 (quinta-feira) Website: ri.rumolog.com BM&FBOVESPA

Tel: +55 11 3181 8565
Tel (US): +1 844 204 8942
Senha: RUMO
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1. Direito de uso e Arrendamentos IFRS 16 | Pré-pagamento de Outorgas

O pré-pagamento das outorgas das malhas Central e Paulista no montante de R$ 5,1 bilhGes, realizado em 15 de
setembro de 2020, trouxe uma redu¢do no saldo da conta dos passivos de arrendamento no 3T20. A reducéo do

passivo ndo modifica a contabilizagdo do ativo direito de uso, que continua sendo depreciado linearmente ao longo
do prazo de cada contrato.

Contas do balanco afetadas pelo registro das outorgas

Valores em R$ MM 30/09/2020 30/06/2020
Direito de uso 7.764 7.797
Passivos de arrendamento* (Nota 5.6 das informacdes trimestrais) 2.767 7.909

Nota 4: Arrendamentos financeiros e operacionais — IFRS 16.

Em maio, houve o reconhecimento de passivos de arrendamento referentes a outorga de renovacéo da Malha Paulista,
fazendo com que o saldo da linha alcangasse R$ 7,5 bilhdes, porém, sem afetar a linha de juros, uma vez que o
registro ocorreu no ultimo dia do més. No periodo de junho a agosto, o saldo de passivos de arrendamento oscilou
conforme o contrato e os juros (provisionados) se mantiveram no patamar de aproximadamente R$ 70 milhGes por
més. Na segunda quinzena de setembro, com o pré-pagamento parcial das outorgas das malhas Central e Paulista
no montante de R$ 5,1 bilhdes, o saldo do passivo foi reduzido para R$ 2,3 bilhdes, ainda sem refletir integralmente o
beneficio do pré-pagamento nos juros em setembro e no trimestre. Caso o pré-pagamento tivesse sido realizado no
inicio do més de setembro, o valor dos encargos teria sido da ordem de R$ 26 milhdes neste més.

Movimentagéo passivo de arrendamentos
operacionais 2T20 3T20

(Valores em R$ MM)

04/2020  05/2020  06/2020 07/2020  08/2020  09/2020

Passivo de arrendamentos operacionais® 4.109,2 7.468,5 7.440,9 7.516,8 7.506,0 2.324,5
Encargos mensais de passivos de arrendamento® 44,9 41,0 72,0 70,8 70,3 40,5
Erx;argos trimestrais de passivos de arrendamento (Nota 157.9 1816

Nota 5: Apenas arrendamentos operacionais — concessoes e outros.
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2. Resultado Ajustado

Relatorio de Resultados
3T20 e 9M20

2.1 Malha Central

Em continuidade aos trimestres anteriores, e para garantir comparabilidade de resultados entre 0s anos, o resultado
consolidado é apresentado sem os efeitos da Malha Central, que se encontra em fase pré-operacional.

2.2 Processo de Renovacgao da Malha Paulista

Além dos ajustes realizados no 2T20, que também compdem os 9M20, ndo houve ajuste adicional neste 3T20.

2.3 Provisao para Impairment Malha Oeste

Além dos ajustes realizados no 2T20, que também compdem os 9M20, ndo houve ajuste adicional neste 3T20.

2.4 Resultado Ajustado

Sumério de Informag6es Financeiras

(Valores em R$ MM)

Ajustes
Malha

Receita liquida 2.053
Lucro bruto 801
Margem bruta (%) 39,0%
Despesas comerciais, gerais e adm. (105)
Outras receitas (despesas) op. e eq. pat. (36)
Lucro operacional 660
Depreciagcédo e amortizagao 454
EBITDA 1.114
Margem EBITDA (%) 54,3%
Capex 699

Sumario das Informacgdes

Financeiras 9M20 &?\ISZI

(Valores em R$ MM)

Receita liquida 5.304 -

Lucro bruto 1.830 -

Margem bruta (%) 34,5% n/a
Despesas comerciais, gerais e adm.  (306) 27
Outras receitas (despesas) op. e eq. 84 74
pat.

Lucro operacional 1.608 101
Depreciagdo e amortizagéo 1.298 (73)

EBITDA 2.907 28

Margem EBITDA (%) 54,8% n/a

Capex 1.982 (384)

Central*

(25)

n/a

(207)

Malha
Paulista*

Ajustes 3T19
.3T20 Malha Ajustado  Var. %
Ajustado "
Central

2.053 2.060 - 2.060 -0,4%

801 822 15 837 -4,3%

39,0% 39,9% n/a 40,6% -0,0 p.p.

(96) (101) 13 (88) 9,4%

(12) 43 - 43 >100%

693 763 28 791 -12,4%

429 443 (16) 427 0,5%

1.122 1.206 12 1.218 -7,9%

54, 7% 58,6% n/a 59,1% -0,1 p.p.

492 397 - 397 23,8%

Proviséo
para 9M20 Malha  9M19
i i 0,
L[l Ajustado et Central Ajustado VI
Malha
Oeste

- 5.304 5.424 - 5.424 -2,2%

- 1.830 1.891 15 1.906 -3,2%

n/a 34,5% 34,9% n/a 351% -0,4 p.p.

- (279)  (266) 13 (253) 4,9%

107 (19) 25 - 25  >100%

107 1.532 1.650 28 1.678 -7,1%

- 1.225 1.282 (16) 1.266 -4,5%

107 2.757 2.932 12 2.944 -6,0%

n/a 52,0% 54,1% n/a 54,3% -2,1p.p.

- 1.598 1.378 - 1.378 16,0%

As demais secdes deste Relatério de Resultados apresentam o resultado consolidado, salvo quando indicado como

“ajustado”.
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3. Sumario Executivo do 3T20 e 9M20

O volume transportado pela Rumo no 3T20 atingiu 17,5 bilh6es de TKU, superando em 1% o volume recorde
da Companhia no 3T19. Esse resultado se deu principalmente pela performance da Operacdo Norte e de
Contéineres, que apresentaram crescimento de 3,1% e 5,0%, respectivamente. O transporte de produtos agricolas
da Companhia cresceu 1,1%, influenciado pela performance mais fraca de milho (-17% yoy) uma vez que o produtor
optou por cadenciar as vendas numa tentativa de maximizar sua rentabilidade. Nesse contexto, a Companhia utilizou
sua capacidade para aumentar o transporte de agucar, que cresceu 87,8% no periodo, num momento de mercado
favoravel para a commodity. O transporte de produtos industriais caiu 1,6% ainda em funcdo do impacto da
pandemia da Covid-19, que levou a uma queda no transporte de combustiveis.

Volume Consolidado
(BilhGes TKU)

-0.3% -1,1% +4.8%
e ™ -
6,2 6.2
I I | 5'8
Jul Ago
Volume Operagéo Norte Volume Operacéo Sul
(BilhGes TKU) (BilhSes TKU)
+1,8% +0,8% +7,0%

— T

9,0% -1,0% -2,0%

4,5 4,6
4,2
4,1 1,0
3.8 /\3 ,...\—‘ ,-\3
I I I . 2 : ] . -
Jul Ago Set Jul Ago Set

w2019 m2020

Fonte: Sistema interno Rumo

No 3T20, a Rumo manteve seu market share de grédos no Porto de Santos (SP), acompanhando a queda de
volume do mercado (-6%). No que se refere ao Mato Grosso, as exportaces ficaram abaixo do ano anterior em
julho e agosto, registrando um crescimento médio de apenas 2,7% no trimestre, refletindo a menor propensdo do
produtor a comercializar os gréos. As exportacbes do Mato Grosso através de outros portos cresceram 6,5%,
principalmente por conta dos precos mais baixos praticados em fung&o da pavimenta¢do da Rodovia BR-163, ainda
ndo licitada e, portanto, sem a esperada cobranca de pedagio.
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Exportacdo de grios Porto de Santos — SP
(Milh&es toneladas e %)

-6,0%

3Tis

BMRumo M Outros | Market Share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

A Operacédo Sul perdeu 1 p.p. no market share do transporte de graos aos portos de Paranagua (PR) e Séo
Francisco do Sul (SC), resultado que reflete a menor disponibilidade de milho para exportacéo, especialmente nas
regides atendidas pela Rumo.

Exporta¢do de graos de Paranagua — PR e S3o Francisco do Sul - SC
(Milh&es toneladas e %)

32% | A1pp. P31%

+2,5%

0,0%
_
3120
ERumo M Qutros | Market Share Rumo

Fonte: Agéncia Maritima e Sistema Rumo

A receita liquida totalizou R$ 2.053 milh8es, em linha com o 3T19, refletindo: (i) a queda na receita de transporte
ferroviario em fungdo do aumento de 1,0% no volume com diminuicdo de 4,2% na tarifa; (i) aumento de 37% no
volume de elevagdes e; (iii) aumento de 103% no volume de solucéo logistica, dado o mercado favoravel para o
acuUcar.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 1.122 milhdes, com queda de 7,9% frente ao 3T19. Os custos fixos e despesas
gerais e administrativas apresentaram queda de 3,9% reforcando a disciplina da Companhia em relagdo aos seus
gastos. Os custos variaveis apresentaram aumento de 11,1%, principalmente em funcéo do aumento de elevacao e
solucdo logistica. O custo variavel ferroviario caiu 1%, ante ao aumento do volume de 1%, refletindo principalmente
a reducdo de 4,0% no consumo de combustivel pelas locomotivas, resultado do foco em melhoria de eficiéncia
energética. Os custos no segmento de elevacao subiram 31%, abaixo do crescimento de 37% no volume. J& os custos
com solucéo logistica aumentaram 66%, segmento cujo volume mais do que dobrou entre os trimestres. Como
consequéncia, a margem EBITDA ajustada caiu 4,5 p.p., atingindo 54,7%.
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A Rumo apresentou lucro liquido de R$ 171 milhdes, ante 369 milhdes no 3T19, em fungdo do menor EBITDA e das
maiores despesas financeiras decorrentes da renovacdo da Malha Paulista e de menores ganhos de marcagéo a
mercado (MTM). A alavancagem caiu para 1,7x divida liquida abrangente/EBITDA LTM ajustado, refletindo a maior
posicao de caixa pds-aumento de capital e pré-pagamento parcial das outorgas.

Com relagcdo ao mercado de milho em 2020, segundo as proje¢cdes da Agroconsult, o Brasil devera exportar 35
milhdes de toneladas do gréo, com reducdo de 4,3 milhdes de toneladas em relacdo a 2019. De fevereiro a setembro,
o volume exportado esta 6 milhdes de toneladas abaixo do mesmo periodo de 2019, sugerindo que ha disponibilidade
do gréo para o quarto trimestre. No entanto, como o produtor brasileiro vem cadenciando o ritmo da comercializacéo,
ndo é possivel afirmar que as exportagdes ocorrerdo ainda em 2020.

Para 2021, as projeg8es preliminares da Agroconsult para a soja apontam crescimento de 6,4% na producéo, e 2,6%
na exportagao do gréo, sendo 4,7% de crescimento de exportacdes no estado do Mato Grosso. J& para o milho, a
producéo brasileira deve crescer 7,8% e as exporta¢des 12%, sendo 5% no Mato Grosso. Ainda segundo a AgRural,
a comercializacéo das safras 2021 ja esté adiantada em relagdo a anos anteriores, com 56% da soja Brasil e 68% da
soja do Mato Grosso comercializados, e 40% do milho do Centro-Sul do Brasil (PR, SP, MG, MT, MS, GO) e 63% do
milho do Mato Grosso comercializados.

Produgio e Exportacdo de Soja no Brasil Produgdo e Exportagio de Milho no Brasil
(milhdes de toneladas) {milhdes de toneladas)

72,2
39,3
229
1819 19/20 20/21e 18/19

B Produgdo MT M Produgdo outros estados M Exportagio MT Il Exportagdo outros estados

Fonte: Agroconsult.
Nota: (e) — Estimativa

Em face da pandemia da Covid-19, a Companhia continua garantindo a seguran¢a de seus colaboradores, com
robusto plano de contingéncia em respeito aos protocolos estabelecidos pelos érgdos publicos dos municipios por
onde suas operagfes se estendem. Como informado no trimestre anterior, testagens em massa continuam a ser
realizadas de forma a prevenir o contagio: de marco a novembro de 2020, foram realizados cerca de 17.900 testes,
dos quais apenas 2,4% positivos, reforcando a eficacia das medidas tomadas. As opera¢des da Companhia
permanecem ininterruptas, com extremo foco na seguranca de seus colaboradores, que ajudam a movimentar o
Brasil de norte a sul.

Com relagdo a ESG, conforme ja publicado, este ano a Rumo definiu e publicou metas para 2025, incluindo o
compromisso de reducéo de 15% das emissdes de gases de efeito estufa e a manutengdo da média dos patamares
de seguranca em niveis similares aos das ferrovias americanas Class |. Os resultados parciais deste ano ja revelam
evolugdes no atingimento destas metas estabelecidas. No que tange as emissfes, a Rumo ja alcangou no acumulado
do ano uma redugédo de 5,3% no consumo de combustivel, principal fonte de emissfes de gas carbdnico. Outro
importante indicador, foco de incessante atencéo de toda a Companhia, é o indice de acidentes pessoais, que ja
acumula reducado de 44% do ano. Estes resultados refletem a continua e ininterrupta busca por mais eficiéncia
operacional, principalmente por meio do emprego de tecnologia e inovagdo, sempre mantendo a segurangca em
primeiro lugar.
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4. Indicadores Operacionais e Financeiros Consolidados

Sumaério das Informacdes Financeiras

3T20 3T19 Var.% 9M19 Var.%
Valores em R$ MM

17.547 17.377 1,0% Volume transportado total (TKU milhdes) 46.261 45.099 2,6%
14.630 14.464 1,1%  Produtos agricolas 38.615 37.094 4,1%
2121  2.155 -1,6%  Produtos industriais 5.522 5.987 -7,8%
796 758 5,0%  Contéiner 2.124 2.018 5,2%
99,6 104,0 -4,2%  Tarifa média transporte (R$/TKU x 1000)° 97,4 103,5 -5,9%
2.053 2.060 -0,3% Receita operacional liquida 5.304 5.424 -2,2%
1.747 1.808 -3,3%  Transporte 4.507 4.670 -3,5%
107 79 36,8% Elevagéo 271 219 23,5%
179 90 98,9%  Solucdo logistica’ 438 294 49,0%
20 83 -78,9%  Outras receitas® 88 241 -63,2%
1.114 1.206 -7,7% EBITDA 2.907 2.932 -0,9%
54,3% 58,6% -4,3 p.p. Margem EBITDA (%) 54,8% 54,1% 0,7 p.p
1122 1.218 -7,9% EBITDA ajustado® 2.757 2.944 -6,3%
54,7% 59,1% -4,5 p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 52,0% 54,3% -2,3 p.p.

Nota 6: Tarifa média de transporte considerando o valor final cobrado do cliente (contéiner) e sem take or pay e direito de passagem.

Nota 7: Receita do transporte de aglcar utilizando outras ferrovias ou o modal rodoviario

Nota 8: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias, e receita por volumes contratados e nao realizados conforme acordos
comerciais (take or pay).

Nota 9: Sem os efeitos da Malha Central, os efeitos associados ao processo de renovac¢é@o Malha Paulista e a provisdo para impairment da Malha
Oeste para os 9M, e sem os efeitos da Malha Central para o 3T.

Volume Transportado Consolidado Rumo e Tarifa por Operacgéo

3T20 3T19 Var.% Dados Operacionais 9M20 IM19 Var.%
17.547  17.377 1,0% Volume transportado total (TKU milhées) 46.261 45.099 2,6%
14.630 14.464 1,1%  Produtos agricolas 38.615 37.094 4,1%
1.872 1.372 36,5% Soja 17.180 14.587 17,8%
2.079 1.635 27,2% Farelo de soja 5.529 5.006 10,5%
8.096 9.751 -17,0% Milho 9.676 12.978 -25,4%
1.496 797 87,8% Acucar 3.109 1.982 56,9%
1.085 909 19,5% Fertilizantes 3.076 2.494 23,4%
- - >100% Outros 44 48 -9,7%
2.121 2.155 -1,6%  Produtos industriais 5.522 5.987 -7,8%
1.199 1.304 -8,1% Combustivel 3.072 3.549 -13,4%
713 604 17,9% Madeira, papel e celulose 1.838 1.770 3,8%
209 247 -15,3% Outros 612 668 -8,3%
796 758 5,0% Contéiner 2.124 2.018 5,2%

Var. Tarifa por Operacao Var.
97,9 105,6 -7,3% Tarifa (R$/TKUx1000) 104,4 104,6 -0,2%
72,7% 71,2% 1,5p.p. % Volume 73,4% 71,4% 2p.p.
106,5 100,6 5,8% Tarifa (R$/TKUx1000) 104,4 101,4 3,0%
22,8% 24,4% -1,6p.p. % Volume 22,0% 24,1% -2,1p.p.
92,2 97,2 -5,2% Tarifa (R$/TKUx1000) 91,5 97,5 -6,2%
4,5% 4,4% 0,2p.p. % Volume 4,6% 4,5% 0,1p.p.
99,6 104,0 -4,2% Tarifa (R$/TKUx1000) 97,4 103,5 -5,9%
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Resultados por Unidades de Negocio

Unidades de Neg6cio

As unidades de negdcio (segmentos reportaveis) estdo assim organizadas:

e Operacéo Norte
e Operacéo Sul
e Operacédo de Contéineres

e Operacédo Centralt

Resultado por Unidade de Negdcio

3T20
Volume transportado (TKU milhdes)

Malha Norte, Malha Paulista e Operagao Portuaria em Santos.
Malha Oeste e Malha Sul.
Operacdes de contéineres, incluindo a Brado Logistica.

Operacéao Central, em fase pré-operacional.

Operacdo Operagdo Operacdo Operacéo
Norte Sul Contéiner SO Central

12.755 3.996 796 17.547 17.547

Consolidado

Receita liquida 1.545 431 77 2.053 - 2.053
Custo de produtos e servicos (807) (365) (79) (1.252) - (1.252)
Lucro (prejuizo) bruto 737 66 (2) 801 - 801
Margem bruta (%) 47, 7% 15,4% -3,1% 39,0% n.a 39,0%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (64) (20) (12) (96) 9) (105)
Outras receitas (despesas) operacionais e eq. pat.'°
1010patrimonial (18) (16) 22 (12) (24) (36)
Depreciagéo e amortizagdo™ 268 143 18 429 25 454
EBITDA 923 174 25 1.122 (8) 1.114
Margem EBITDA (%) 59,7% 40,4% 32,3% 54,7% n.a. 54,3%
Ajustes EBITDA - - - - 8 8
EBITDA ajustado 923 174 25 1.122 - 1.122
Margem EBITDA ajustada (%) 59,7% 40,4% 32,3% 54,7% n.a. 54,7%

Nota 10: Inclui depreciacéo e amortizacédo da Malha Central, pelo fato de ainda ser ndo-operacional.
Nota 11: A depreciacéo e amortizacé@o estao alocadas em custos dos servicos prestados e em despesas gerais e administrativas, exceto Malha Central,

gue esta alocada em outras receitas e despesas.

Resultado por Unidade de Negdcio
9M20

Operacdo Operagdo Operacado

Operacéao

Subtotal Central

Consolidado

Norte Sul Contéiner

Volume transportado (TKU milhdes) 33.951 10.186 2.124 46.261 - 46.261
Receita liquida 4.013 1.085 206 5.304 - 5.304
Custo de produtos e servicos (2.279) (979) (216) (3.474) - (3.474)
Lucro (prejuizo) bruto 1.734 106 (10) 1.830 - 1.830
Margem bruta (%) 43,2% 9,8% -4,8% 34,5% n.a. 34,5%
Despesas comerciais, gerais e administrativas (188) (59) (32) (279) (27) (306)
Outras receitas (despesas) operacionais e eq. pat.'° 267 (131) 22 158 (74) 84
Depreciacao e amortizagdo!* 785 387 53 1.225 73 1.298
EBITDA 2.599 302 33 2.934 (28) 2.907
Margem EBITDA (%) 64,8% 27,8% 16,1% 55,3% n.a. 54,8%
Ajustes EBITDA (284) 107 - 177) 28 (149)
EBITDA ajustado?? 2.315 409 33 2.757 - 2.757
Margem EBITDA ajustada (%) 57,7% 37, 7% 16,1% 52,0% n.a. 52,0%

Nota 10: Inclui depreciacao e amortizacéo da Malha Central, pelo fato de ainda ser ndo-operacional.
Nota 11: A depreciagéo e amortizagdo estdo alocadas em custos dos servigos prestados e em despesas gerais e administrativas, exceto Malha Central,

gue esta alocada em outras receitas e despesas.

Nota 12: Para a Operagé&o Norte, desconsidera-se os efeitos associados ao processo de renovacdo Malha Paulista; para a Operagéo Sul, desconsidera-
se a provisdo para impairment da Malha Oeste; e o Consolidado desconsidera os efeitos do processo de renovacado da Malha Paulista, o impairment da

Malha Oeste e as despesas da Malha Central.

1 Por se encontrar em fase pré-operacional, ndo sera apresentada se¢éo da Operagdo Central, uma vez que neste momento ha apenas

informacdes sobre os custos.
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Relatério de Resultados
3T20 e 9M20

Operacao Norte

3T19 Var. % Dados operacionais IM19 Var. %

12.755 12.376 3,1% Volume transportado total (TKU milhdes) 33.951 32.191 5,5%
11.544 11.366 1,6%  Produtos agricolas 30.778 29.342 4,9%
512 428 19,6% Soja 12.568 10.559 19,0%
1.873 1.440 30,1% Farelo de soja 5.036 4.500 11,9%
7.466 8.511 -12,3% Milho 8.900 11.301 -21,2%
745 277 >100% Acucar 1.602 994 61,2%
948 710 33,6% Fertilizantes 2.672 1.989 34,4%
1.211 1.010 19,9%  Produtos industriais 3.173 2.849 11,4%
741 654 13,3% Combustivel 1.819 1.803 0,9%
470 356 31,9% Industriais 1.354 1.046 29,4%
97,9 105,6 -7,3% Tarifa média transporte 104,4 104,6 -8,5%
4.245 3.100 37,0% Volume elevado total (TU mil) 10.914 8.548 27,7%
25,3 25,3 -0,1% Tarifa média elevacéo (R$/TU) 24,8 25,6 -3,1%

O volume total transportado na Operacéo Norte alcancou 12,7 bilh6es de TKU no 3T20, superando em 3,1%
o volume recorde do 3T19. O milho apresentou performance mais fraca, ja que o produtor optou por cadenciar
as vendas numa tentativa de maximizar sua rentabilidade. Nesse contexto, a Companhia usou a capacidade
disponivel para transportar mais aclcar, ja que a dindmica de mercado estava favoravel para a sua exportagao.
Como consequéncia, o volume total de agucar transportado, em toneladas (TU), cresceu 9%. Celulose e
fertilizantes continuam apresentando crescimento consistente.

Dados financeiros

3T20 3T19 Var. % 9M19 Var. %
Valores em R$ MM

1.545 1.546 -0,1% Receita operacional liquida 4.013 4.070 -1,4%
1.249 1.307 -4,5%  Transporte 3.250 3.368 -3,5%
1.143 1.203 -5,0% Produtos agricolas 2.960 3.086 -4,1%
106 104 1,3% Produtos industriais 290 283 2,8%
179 90 98,9%  Solucao logistica 438 294 49,0%
107 79 36,8%  Elevacao portuéaria 271 219 23,7%
10 70 -86,7% Outras receitas'® 54 189 -71,6%
(807) (782) 3,2%  Custo dos servigos prestados (2.279) (2.202) 3,5%
(381) (328) 16,2%  Custo variavel (987) (917) 7,6%
(159) (181) -11,8%  Custo fixo (511) (506) 0,9%
(267) (272) -2,1% Depreciacéo e amortizacdo (781) (778) 0,3%
737 764 -3,5% Lucro bruto 1.734 1.868 -7,2%
47,7% 49,4% -1,7 p.p. Margem bruta (%) 43,2% 45,9% -2,7 p.p.
(64) (63) 1,1% Despesas comerciais, gerais e administrativas (188) (187) 0,8%
(18) 26 >100% Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais®* 267 13 >100%
268 273 -1,5% Depreciacdo e amortizacao 785 785 0,0%
923 1.000 -7,7% EBITDA 2.599 2.478 4,9%
59,7% 64,7% -5,0 p.p. Margem EBITDA (%) 64,8% 60,9% 4 p.p.
923 1.000 -7,7% EBITDA ajustado®® 2.315 2.478 -6,6%
59,7% 64,7% -5,0 p.p. Margem EBITDA ajustada (%) 57,7% 60,9% -3p.p

Nota 13: Inclui a receita pelo direito de passagem de outras ferrovias e receita por volumes contratados e néo realizados conforme acordos
comerciais (take or pay).

Nota 14: Inclui despesas néo recorrentes relativas ao processo de renovacéo da Malha Paulista.

Nota 15: Desconsidera os efeitos do processo de renovagéo da Malha Paulista nos 9M.

O EBITDA totalizou R$ 923 milh&es no 3T20, 7,7% abaixo do 3T19. A receita liquida de transporte foi impactada
pela queda das tarifas em 7,3% em func¢éo: (i) dos menores precos praticados, em razao da pavimentagdo da BR-
163, ainda sem a esperada cobranca de pedagio, e do excesso de oferta logistica e; (i) do mix de produtos
transportados - com maior volume de agUcar e industriais. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas
cairam 8,6%. O custo variavel subiu 16,2%, impactado pelo (i) crescimento de 37% no volume de elevagéo
portuaria, o que fez o respectivo custo variavel subir 27% e; (ii) aumento de mais de 100% no volume de solucao
logistica, crescendo seu custo variavel na mesma propor¢cdo. Desta forma, devido as menores margens dos
segmentos acima citados, a margem EBITDA atingiu 59,7%, 5 p.p. abaixo do 3T19.
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Relatério de Resultados
3T20 e 9M20

Operacao Sul

3T20 3T19 Var. % Dados operacionais IM19 Var. %

3.996 4.242 -5,8% Volume transportado total (TKU milhdes) 10.186 10.890 -6,5%
3.086 3.097 -0,4%  Produtos agricolas 7.837 7.752 1,1%
1.360 943 44,2% Soja 4.613 4.028 14,5%
206 195 5,8% Farelo de soja 511 506 1,1%
630 1.239 -49,2% Milho 776 1.677 -53,7%
751 520 44,5% Aclcar 1.506 988 52,5%
138 200 -31,1% Fertilizantes 404 505 -20,0%

- - >100% Outros 25 48 -48,2%

910 1.145 -20,6%  Produtos industriais 2.349 3.138 -25,1%
458 650 -29,6% Combustivel 1.254 1.746 -28,2%
243 248 -2,0% Madeira, papel e celulose 483 724 -33,3%
209 247 -15,3% Outros 613 668 -8,3%
106,5 100,6 5,8% Tarifa média transporte 104,4 101,4 3,0%

A Operacao Sul apresentou queda de 5,8% no volume transportado no 3T20, atingindo 4,0 bilh6es de TKU. A
queda de 0,4% no transporte de produtos agricolas se deve a maior cadéncia na comercializacdo do milho e a
guebra de safra no Rio Grande do Sul, que foram parcialmente compensados pelo crescimento no transporte de
acUcar e soja no Parana. Os produtos industriais apresentaram queda de 20,5%, impactados pela queda do
transporte de combustivel e outras cargas industrializadas, refletindo a redugéo do consumo interno devido ao cenario
da pandemia do Coronavirus.

Dados financeiros

3T20 3T19 Var. % (Valores em R$ MM) 9M20 9M19 Var. %
431 434 -0,7% Receita operacional liquida 1.085 1.134 -4,3%
425 427 -0,4%  Transporte 1.063 1.105 -3,8%
317 299 5,9% Produtos agricolas 779 756 3,1%
108 128 -15,6% Produtos industriais 284 349 -18,6%
6 7 -14,1%  Outras receitas®® 22 30 -24,4%
(365) (361) 1,0% Custo dos servigos prestados (979) (1.074) -8,8%
(93) (94) -1,4%  Custo variavel (233) (259) -10,3%
(129) (133) -2,8%  Custo fixo (360) (394) -8,4%
(143) (134) 6,5%  Depreciacédo e amortizagao (386) (421) -8,2%
66 73 -8,9% Lucro bruto 106 61 75,0%
15,4% 16,8% -1,4 p.p. Margem bruta (%) 9,8% 53% 4,4 p.p
(20) a7) 16,2% Despesas comerciais, gerais e administrativas (59) (40) 47,5%
(16) 15 >100% Outras receitas (despesas) op. e eq. patrimoniais (131) 8 >100%
143 135 6,5% Depreciacao e amortizagdo 387 421 -8,2%
174 205 -15,4% EBITDA 302 450 -32,8%
40,4% 47,3% -7,0 p.p. Margem EBITDA (%) 27,8% 39,6% -11,8 p.p.
- - >100% Proviséo para impairment Malha Oeste 107 - >100%
174 205 -15,4% EBITDA ajustado 409 450 -9,0%
40,4% 47,3%  -6,9 p.p. Margem EBITDA ajustada(%) 37,7% 39,6%  -1,9 p.p.

Nota 16: Inclui a receita por volumes contratados e ndo realizados conforme acordos comerciais (take or pay).

O EBITDA da Operacéo Sul totalizou R$ 174 milhdes no 3T20, queda de 15,4% em relacdo ao 3T19. A receita
liquida ficou estavel no periodo, tendo sido impactada pelo menor volume de cargas industriais, compensado pelo
ganho de 5,8% em tarifa, em razdo do aumento do transporte de agUcar, com tarifas maiores, e a queda do volume
de gréos no Rio Grande do Sul, que possui tarifas mais baixas. O custo variavel apresentou queda de 1,4%, menor
do que a queda de volume, devido a custos adicionais com direito de passagem na Ferroeste. Os custos fixos e
despesas gerais e administrativas permaneceram em linha. A variacao de outras receitas e despesas ocorre em
func&o de ganhos ndo-recorrentes no 3T19. Com isso, a margem EBITDA atingiu 40,4%, 6,9 p.p. abaixo do 3T19.
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Operacao de Contéineres

Relatorio de Resultados
3T20 e 9M20

3T20 3T19 Var. % Dados operacionais

23.094 23.066 0,1% Volume total em contéineres
92,2 97,2 -5,2% Tarifa média intermodal (R$/TKUx1000)
796 758 5,0% Volume total (milhdes de TKU)

9M20 9M19 Var. %
61.289 60.568 1,2%
91,5 97,5 -6,2%
2.124 2.018 5,2%

O volume da Operacdo de Contéineres no 3T20 aumentou em 5% frente ao 3T19, atingindo 796 milhdes de
TKU. O resultado foi influenciado pela alta no transporte de algodéo e nos produtos frigorificados no Parana, ainda
que parcialmente compensado pela reducdo no transporte de cargas industrializadas no mercado interno,
especialmente para o Mato Grosso, como impacto da Covid-19.

Dados financeiros

3T20 3T19 Var. % Valores em RS MM 9IM20 9M19 Var. %

77 80 -3,3% Receita operacional liquida'” 206 219 -5,8%
73 74 -0,4%  Transporte 194 197 -1,3%

4 6 -40,7%  Outras receitas 12 22 -46,4%
(79) (80) -0,8% Custo dos servicos prestados (216) (240) -9,8%
(34) (36) -3,4%  Custo variavel (93) (102) -9,6%
(28) (26) 7,2%  Custo fixo (73) (79) -7,9%
a7) (18) -6,7%  Depreciacdo e amortizacéo (51) (58) -12,6%
2 (0) >100% Prejuizo bruto (10) (21) -52,0%
-3,1% -0,4% -2,6 p.p. Margem bruta (%) -4,8% -96% 4,8 p.p
(12) 9) 34,8%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (32) 27) 18,6%
22 2 >100%  Outras receitas (despesas) op. e eg. patrimoniais 22 4 >100%
18 19 -5,3%  Depreciacé@o e amortizagdo 53 60 -11,0%
25 12 >100% EBITDA 33 16 >100%
32,3% 14,9% 17,4 p.p Margem EBITDA (%) 16,1% 7,3% 8,7 p.p

Nota 17: Inclui receita das unidades de servico.

A Operagéo de Contéineres apresentou EBITDA de R$ 25 milhdes no 3T20, mais do que dobrando o resultado
do 3T19. A dinamica de mercado acima mencionada que impactou o mix de carga transportadas, ocasionando a
perda de tarifa em 5,2%. O custo variavel caiu 3,4% em fungéo das pontas rodoviarias mais eficientes, apoiadas pela
eficiéncia dos terminais. O custo fixo e as despesas gerais e administrativas aumentaram 14%, como reflexo de
aumento de despesas juridicas, consultorias e indenizagdes ndo-recorrentes. A venda da unidade de servigo deficitaria
de Cambé (PR) gerou ganho na linha de outras receitas e fez com que a margem EBITDA atingisse 32,3% no trimestre,
17,4 p.p. acima do 3T19.

11



rumeo

5. Demais Linhas do Resultado

Relatorio de Resultados
3T20 e 9M20

Composicdo dos Custos dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e

Administrativas

Custos Consolidados
0,
3T20 3T19 Var.% (Valores em R$ MM)

9M20 9M19 Var. %

(1.348) (1.311) 1,3% Custos consolidados e Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (3.753) (3.770) -1,0%

(509) (458) 11,1%  Custos variaveis
(267) (273) -2,2%
(87) (80) 7,8%
(10)  (16) -40,2%
(140)  (84) 66,0%
(6) (4) 31,0%

(42)  (36) 16,0%
(182) (194) -6,3%
(200  (22) -8,0%
(45)  (47) -3,7%
(28)  (41) -32,1%
(93) (87) 7.2%

Manutencao

Custos com pessoal
Servigo com terceiros
Seguranca e facilities

Combustivel e lubrificantes
Custo logistico préprio*®
Outros custos variaveis'®
Custo variavel Solugéo logistica®
Custo variavel Elevacéo
(410) (427) -3,9% Custos fixos e Despesas Comerciais, Gerais Administrativas

Outros custos de operagao
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas
(429) (427) -4,1% Depreciacao e Amortizacao

(1.312) (1.279) 2,6%
(668) (743) -10,0%
(235) (217) 8,0%

(52) (58 -10,8%
(343) (248) 38,3%
(15)  (13) 10,6%

(1.216) (1.225) -0,7%
(114)  (109) 5,0%
(541) (571) -5,2%

(55)  (59) -6,5%
(133) (128) 3,9%
(100)  (109) -8,8%
(272)  (248) 9,8%

(1.225) (1.266) -4,8%

Nota 18: Custos logisticos préprios incluem areia, direito de passagem, terminais e outros custos variaveis.
Nota 19: Custos com aluguel de material rodante, energia elétrica, ponta rodoviaria na Operacédo de Contéineres, e take or pay.

Nota 20: ContratacGes de fretes rodoviarios e ferroviarios com outras concessionarias.

Os custos variaveis totalizaram R$ 509 milhées no 3T20, 11,1% acima do 3T19. Na quebra por segmento, o0 custo
variavel com transporte ferroviario cai 1%, mesmo com aumento em volume, refletindo ganho de eficiéncia energética
(-4,0% no consumo de diesel). Os custos variaveis de elevacao e solu¢gdo aumentaram em linha com o crescimento

de volume.

Os custos fixos e despesas gerais e administrativas atingiram R$ 410 milhdes, e mesmo com os R$ 9 milhdes
de custos e despesas da Malha Central, o resultado ficou abaixo do ano anterior. Os custos de depreciacdo e

amortizacdo cairam 4,1%.
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Relatério de Resultados

3T20 e 9M20
Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
0, 0
3T20 3T19 Var.% (Valores em R$ MM) 9M20 9M19 Var.%

(203) (174) 16,6% Custo da divida bancaria?* (679) (528) 28,7%
(12) (20) -42,9%  Encargos sobre arrendamento mercantil (36) (52) -29,9%

38 41 -7,4% Rendimento de aplicag8es financeiras 100 113 -11,4%

(177) (154) 14,7% (=) Custo da divida abrangente liquida (615) (467) 31,9%
(19) (49) -60,7%  Variagdo monetaria sobre os passivos de concesséo (89) (147) -39,9%
(170) (81) - Outorgas e arrendamentos operacionais?? (437) (185) -
(62) (18) - Juros sobre contingéncias e contratos (129) (66) 96,6%

(10) 2 - Demais despesas financeiras 100 (19) -
(438) (300) 45,9% (=) Resultado financeiro (1.170) (883) 32,4%

Nota 21: Inclui juros, variagdo monetaria, resultado liquido de derivativos e outros encargos da divida.

Nota 22: Considera ajustes conforme IFRS 16.

No 3T20, o aumento no custo da divida abrangente liquida de R$ 23,2 milhGes foi resultado do menor ganho de
marcacédo a mercado (R$ 4,1 milhdes de perda no 3T20, ante R$ 28,1 milhdes de ganho no 3T19), parcialmente
compensado pela reducéo de R$ 3,4 milhdes na despesa com divida bancéaria e R$ 8,8 milhdes com arrendamentos
financeiros, principalmente devido a queda no CDI. A menor remuneracéo do caixa de R$ 3,1 milhdes é efeito da
queda do CDI médio do periodo (2% a.a. no 3T20 contra 6% a.a. no 3T19).

O custo com outorgas e arrendamentos operacionais aumentou R$ 88,7 milhdes devido a renovacéo antecipada
da concessao da Malha Paulista, que ocorreu durante o 2T20. O pré-pagamento das outorgas das Malhas Central e
Paulista, no valor total de R$ 5,1 bilhGes, trouxe redugdo da despesa com juros apenas no més de setembro, de
forma que, apenas no 4T20 é que se podera notar o efeito integral nesta linha. O ganho de R$ 29,7 milhdes com
variagcdo monetéaria sobre passivos de concessao é efeito da queda da SELIC média quando comparado ao
mesmo periodo de 2019.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e contribui¢éo social

3T20 3T19 Var. % Valores em R$ MM 9M20 IM19 Var. %
222 463 -52,1% Lucro antes do IR/CS 439 766 -42,7%
34,0% 34,0% 0 p.p. Aliguota tedrica de IR/CS 34,0% 34,0% 0 p.p.
(75) (157) -52,0% Receita (despesa) teérica com IR/CS (149) (261) -42,7%

Ajustes para calculo da taxa efetiva

(60) (12) 100% erg::rz]g;(f;;g%s e diferengas temporarias néo (119) (70) 20.0%
58 66 -12,4% Incentivo fiscal advindo da Malha Norte?* 96 138 -30,8%
2 3 -38,5%  Equivaléncia patrimonial 4 6 -29,1%
24 7 >100%  Outros efeitos 31 3 >100%
(51) (94) -45,4% Receita (despesa) com IR/CS (137) (184) -25,3%
-23,0% -20,3%  -2,7 p.p. Aliquota efetiva (%) -31,2% -24,0%  -7,2 p.p.
(100) (74) 36,0% IR/CS corrente (232) (117) 98,4%
49 (20) >100% IR/CS diferido 94 (67) >100%

Nota 23: Em funcéo de falta de perspectiva de apuragédo de lucro tributavel futuro em determinadas companhias, néo foi constituido IR/CS diferido
sobre o prejuizo fiscal gerado.
Nota 24: A Malha Norte possui beneficio SUDAM que da direito a reducéo de 75% do IRPJ (aliquota de 25%) até 2023.
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Relatério de Resultados

3T20 e 9M20

6. Empréstimos e Financiamentos

O endividamento abrangente bruto ao final do 3T20, incluindo derivativos, foi de R$ 16,7 bilhdes, contra
R$ 13,8 bilhdes no 2T20. O aumento do endividamento foi efeito de novas captacdes, dando continuidade ao reforgo
de caixa tanto para aumento de liquidez da Companhia assim como para continuo processo de liability management
da empresa. A alavancagem atingiu 1,7x (divida liquida abrangente/EBITDA), considerando o EBITDA ajustado de
R$ 3,9 bilhdes dos ultimos 12 meses. O saldo da divida liquida abrangente atingiu R$ 6,6 bilhdes, 16,6% inferior ao

2T20.

Endividamento total

(Valores em R$ MM) 202y VEIR
Bancos comerciais 1.045 821 27,2%
NCE 1.251 1.248 0,3%
BNDES 4.255 4.242 0,3%
Debéntures 3.266 3.241 0,8%
Senior notes 2024, 2025 e 2028 11.239 8.324 35,0%

Endividamento bancario 21.056 17.875 17,8%
Arrendamento financeiro®® 442 468 -5,5%
Instrumentos derivativos liquidos (4.758) (4.578) 3,9%

Endividamento abrangente bruto 16.740 13.765 21,6%
Caixa e equiv. de caixa e titulos e valores mobiliarios (10.158) (5.877) 72,9%

Endividamento abrangente liquido 6.582 7.889 -16,6%
EBITDA LTM ajustado?® 3.911 4.003 -2,3%

Alavancagem (divida abrangente liquida/EBITDA LTM ajustado) 1,7x 2,0x -15,0%

Nota 25: N&o inclui arrendamentos operacionais IFRS 16.

Nota 26: O EBITDA LTM refere-se a soma dos Ultimos doze meses do EBITDA, sendo calculado da seguinte forma: soma do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 mais o EBITDA dos ultimos trés meses de 2019. Para efeitos de alavancagem, foram desconsiderados os
efeitos do impairment da Malha Oeste.

Abaixo segue composi¢do dos itens que tiveram impacto na movimentagéo da divida consolidada da Rumo.

Movimentacao da divida bruta

3T20

(Valores em RS MM)

Saldo inicial da divida liquida abrangente 7.889
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (5.877)
Instrumentos derivativos liquidos (4.578)

Saldo inicial da divida bruta abrangente 18.343

Itens com impacto caixa 2.441
Captacao de novas dividas 2.816
Amortizagdo de principal (83)
Amortizagdo de juros (292)

Itens sem impacto caixa (4.044)
Proviséo de juros (accrual) 287
Variacdo monetaria, ajuste de MtM da divida e outros 427
Instrumentos derivativos liquidos (4.758)

Saldo final da divida abrangente bruta 16.740
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios? (10.158)

Saldo final da divida abrangente liquida 6.582

A Rumo esté sujeita a determinadas clausulas contratuais restritivas referentes ao nivel de alavancagem e cobertura
do servico da divida em alguns dos seus contratos. As disposicdes mais restritivas possuem verificagdo anual ao fim
do exercicio e referem-se ao endividamento abrangente liquido. Este inclui as dividas bancarias, debéntures,
arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro, deduzidos de titulos e valores mobiliarios, caixa e
equivalentes de caixa, caixa restrito vinculados a empréstimos e instrumentos derivativos. Os covenants para
dezembro de 2020 sao: alavancagem maxima de 3,3x (divida liquida abrangente/EBITDA LTM) e indice de cobertura
de juros minimo de 2,0x EBITDA/Resultado financeiro.
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7. Capex
Investimento
0, 0,
3T20 3T19 Var.% (Valores em R$ MM) 9M20 9M19 Var.%
699 397 76,1% Investimento total?’ 1.982 1.378 43,8%
305 216 41,4%  Recorrente 826 680 21,5%
394 181 >100% Expansao 1.156 698 65,5%

Nota 27: Valores em regime de caixa.

No 3T20, o capex atingiu R$ 699 milhdes, 76,1% acima do 3T19. O valor inclui R$ 207 milhdes na Malha Central,
que deve apresentar aumento nos proximos trimestres.

O capex recorrente atingiu R$ 305 milhdes, 41,4% acima do 3T19, devido aos seguintes fatores: (i) menor nivel de
realizacdo desses investimentos no ano anterior; (ii) variagdo cambial que pressionou os custos de alguns
componentes e; (iii) inicio de investimentos na Malha Central.

O capex de expansao atingiu R$ 394 milhGes, com destaque para as obras na Malha Central. Além disto, a
Companhia também destaca os investimentos em revitalizagdo da via-permanente, com substituicdo de trilhos e
dormentes; expansédo de patios para adequagao ao trem de 120 vag8es e; melhorias em infraestrutura. Os projetos
mencionados vdo em linha com a estratégia da Companhia de continuar a entregar ganhos de eficiéncia, para
aumentar sua capacidade na medida em que reduz o consumo de combustivel e consequentes emissdes especificas
de gases de efeito estufa, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade.
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8. Fluxo de Caixa

Abaixo demonstramos o fluxo de caixa consolidado da Rumo. Os titulos e valores mobiliarios foram considerados
como caixa nesta demonstracao.

Fluxo de caixa indireto

3T20 3T19 (Valores em R$ MM) 9M20 9M19 Var.%
1.114 1.206 EBITDA 3.014 2.932 2,8%
81 (22) Variag6es working capital e efeitos nao caixa (828) (417) 98,5%
34 35 Resultado financeiro operacional 49 89 -45,1%
(@) 1.229 1.219 (=) Fluxo de caixa operacional (FCO) 2.235 2.604 -14,2%
(699) (397) Capex (1.982) (1.378) 43,8%
(b) (305) (216) Recorrente (826) (680) 21,5%
(394) (181)  Expanso (1.156) (698) 65,5%
3 - Venda de ativos 3 - >100%
1 2 Dividendos recebidos 4 6 -39,7%
(c) (695) (395) (=) Fluxo de caixa de investimento (FCI) (1.975) (1.372) 44,0%
) 2.816 - Captacgao de divida 6.136 1.298 >100%
(e) (5.229) (451) Amortizagao de principal (5.703) (2.111) >100%
(482) (325) Amortizacéo de juros (1.029) (733) 40,4%
- 1 Dividendos pagos (2) 4) -52,4%
(h) 6.306 - Integralizag&o de capital 6.306 - >100%
146 (25) Instrumentos financeiros derivativos 171 (51) >100%
6 14 Caixa restrito 119 (38) >100%
3.564 (787) (=) Fluxo de caixa de financiamento (FCF) 5.998 (1.640) >100%
) 179 1 Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa 181 1 >100%
) 4.277 39 (=) Caixa liquido gerado 6.439 (407) >100%
5.877 2.539 (+) Caixa total (inclui caixa + TVM) inicial 3.715 2.985 24,5%
10.154 2.578 (=) Caixa total (inclui caixa + TVM) final 10.154 2.578 >100%
924 1.003 (=) Geracdo de caixa apos o capex rec. (a+b) 1.409 1.924 -26,8%
534 824 (=) Geragao de caixa apds o FCI (a+c) 260 1.232 -78,9%

489 (=) Geragao (consumo) antes das captacfes e amortizacdes (f-

205 edg-h)

(481) 406 >100%
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9. Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro

Segue abaixo o comportamento histérico dos principais indicadores operacionais e financeiro.

Indicadores de Desempenho Operacional e Financeiro 3T20 3T19 Var. % 9M20 9M19  Var. %

Consolidado
Operating ratio 66% 64% 3,1% 71%  70% 1,8%
Consumo de diesel (litros/ '000 TKB) 3,68 3,83  -4,0% 3,75 3,93 -5,3%
Acidentes ferroviarios (MM Trem/Km) 14,65 17,00 -13,8% 14,65 17,00 -13,8%
Acidentes pessoais (MM Acidentes/ HHT) 0,37 0,53 -30,2% 0,28 0,50 -44,0%
Operacdo Norte
Ciclo de vagoes? (dias) 9,0 9,1 -2,0% 9,7 105 -7,6%

Operacéao Sul
Ciclo de vagoes? (dias) 6,7 70  -4,3% 6,7 8,2 -18,3%

Nota 28: Considera o ciclo de grdos Rondonopolis (MT) - Santos (SP).
Nota 29: Considera o ciclo de gréos Norte do Parana — Portos de Paranaguéa (PR) e Sdo Francisco do Sul (SC).

Operating Ratio: O indicador, que representa a parcela de custos e despesas como percentual da receita liquida,
apresentou aumento de 3,1% em relagdo ao 3T19, porém, o numero apresentado ja reflete a melhora operacional
da Companhia em relagdo ao numero dos 9M20.

Consumo de diesel: A melhora de 4,0% no indicador em 3T20 frente ao 3T19 reflete a maior eficiéncia no consumo
unitario de diesel das locomotivas, em razao dos investimentos em tecnologia e inovagdo e na via permanente e da
modernizacéo da frota.

Acidentes ferroviarios: O indicador, que mede a quantidade de acidentes por milh8es de quildbmetros, apresentou
reducdo de 13,8% na comparagédo com o 3T19, refletindo os continuos esforgos e investimentos da Companhia para
aumentar a seguranca ferroviéria.

Acidentes pessoais: O indicador, que aponta a quantidade de acidentes com afastamento, apresentou melhora
significativa entre os trimestres, com queda de 30,2%, em decorréncia dos continuos esforgcos da Companhia na
reducéo de acidentes pessoais, com um indice que atinge patamares de ferrovias internacionais.

Ciclo de vagdes: A melhora dos indicadores nas Operagdes Norte e Sul é reflexo dos investimentos realizados para
aumento da capacidade.
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10. Anexos

10.1 Demonstra¢gdes Financeiras Rumo

10.1.1 Balang¢o Patrimonial

Balango patrimonial

(Valorgs o RS MM) 30/09/20  30/06/20

Ativo circulante 11.569 7.272
Caixa e equivalentes de caixa 8.474 5.473
Titulos e valores mobiliarios 1.680 404
Contas a receber de clientes 420 472
Estoques 263 279
Recebiveis de partes relacionadas 105 14
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 95 70
Outros tributos a recuperar 400 379
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 3 3
Outros ativos 129 179

Ativo néo circulante 35.034 34.645
Contas a receber de clientes 9 10
Caixa restrito 39 43
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 27 219
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.242 1.196
Recebiveis de partes relacionadas 41 41
Outros tributos a recuperar 690 697
Dep6sitos judiciais 330 321
Instrumentos financeiros e derivativos 4.758 4.578
Outros ativos 49 34
Investimentos em associadas 50 45
Imobilizado 12.752 12.347
Intangivel 7.284 7.317
Direito de uso 7.764 7.797

Ativo total 46.603 41.918

Passivo circulante 4.380 4.786
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.271 2.197
Arrendamento mercantil 498 1.124
Fornecedores 613 578
Ordenados e salérios a pagar 167 152
Imposto de renda e contribui¢@o social correntes 1 9
Outros tributos a pagar 57 66
Dividendos a pagar 7 5
Arrendamentos e concessdes 113 112
Pagaveis a partes relacionadas 157 140
Receitas diferidas 6 6
Outros passivos financeiros 328 270
Outros contas a pagar 162 126

Passivo néo circulante 26.935 28.375
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18.785 15.678
Arrendamento mercantil 2.269 6.784
Outros tributos a pagar 2 2
Provisédo para demandas judiciais 476 477
Arrendamentos e concessdes 2.829 2.851
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 2.464 2.467
Receitas diferidas 45 46
Outras contas a pagar 66 69

Patriménio liquido 15.288 8.757

Passivo total 46.603 41.918
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10.1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio
3720 3T19 var. % Demonstragdo do resultado do exercicio 9M20 9M19 var %
Valores em R$ MM
2.053 2.060 -0,3% Receita operacional liquida 5.304 5.424 -2,2%
(1.252) (1.238) 1,1%  Custo dos produtos vendidos (3.474) (3.533) -1,7%
801 822 -2,5% Lucro bruto 1.830 1.891 -3,2%
(105) (101) 3,8%  Despesas comerciais, gerais e administrativas (306) (266) 15,2%
(41) 35 >100%  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 73 8 >100%
5 8 -37,7%  Equivaléncia patrimonial 11 16 -35,6%
(438) (300) 45,9%  Resultado financeiro (1.170) (883) 32,4%
(51) (94) -45,9%  Imposto de renda e contribuicdo social (137) (184) -25,2%
171 369 -53,7% Lucro liquido 302 583 -48,3%
8,3% 17,9%  -9,6 p.p. Margem liquida (%) 5,7% 10,7%  -5,1 p.p.
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10.1.3 Fluxo de Caixa
3720 3719 '(:\'/‘;fgrgf S ”Mt)ab" 9M20 9M19
222 463 Lucro operacional antes do IRe CS 439 767
454 443 Depreciagao e amortizagéo e ajuste ao valor recuperavel liquido 1.405 1.282
(5) (8) Equivaléncia patrimonial (112) (16)
7 33 Proviséo para participacdes nos resultados e bonus 24 99
(39) (0) Resultado nas alienacgdes de ativo imobilizado e intangivel (40) (1)
32 19 Proviséo de demandas judiciais 66 58
0) 2 Ganho (perda) por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 1 (11)
3 3 Transag¢des com pagamento baseado em agoes 10 7
- - Reverséo de arrendamentos e concessdes em litigio (348) -
466 318 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.200 914
4) (40)  Créditos fiscais extemporaneos (22) (40)
(6) (26)  Outros 1) (64)
1.131 1.206 (=) Ajustes 2.722 2.995
82 73 Contas a receber de clientes 7 51
(8) (3) Partes relacionadas, liquidas (22) 4
65 (44)  Outros tributos, liquidos (61) (87)
13 3 Estoques (20) (23)
14 27 Ordenados e salarios a pagar (61) (62)
20 (1) Fornecedores 84 (18)
(52) - Arrendamento e concess&o a pagar (52) -
(61) (34)  Provisao para demandas judiciais (103) (87)
51 32 Outros passivos financeiros (128) (12)
(31) (57)  Outros ativos e passivos, liquidos (149) (215)
92 (4) (=) Variagdes nos ativos e passivos (505) (448)
1.223 1.202 (=) Fluxo de caixa operacional 2.217 2.547
(1.271) (18)  Titulos e valores mobiliarios 89 1.719
6 14 Caixa restrito 119 (38)
1 2 Dividendos recebidos de controladas e associadas 4 6
(699) (397)  Adicdes ao imobilizado e intangivel (1.982) (1.378)
3 - Caixa recebido na venda de outros ativos permanentes 3 -
(1.959) (398) (=) Fluxo de caixa de investimentos (1.766) 309
2.816 - Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 6.136 1.298
(5.229) (451)  Amortizacao de principal (5.703) (2.111)
(482) (325)  Amortizagao de juros (1.029) (733)
6.306 - Integralizagdo de capital 6.306 -
146 (25)  Instrumentos financeiros derivativos 171 (51)
- 1 Dividendos pagos 2) (4)
3.558 (801) (=) Fluxo de caixa de financiamento 5.879 (1.602)
179 1 Impacto da variagdo cambial nos saldos de caixa 181 1
3.001 4 (=) Acréscimo liquido em caixa 6.511 1.255
5.473 1.391 Saldo de caixa e equivalentes no inicio do periodo 1.963 142
8.474 1.395 Saldo de caixa e equivalentes no final do periodo 8.474 1.395
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