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1.  EDITAL DE CONVOCACAO

QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n? 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560
Companhia Aberta

Convocamos os senhores Acionistas da QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE
SEGUROS S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada no dia 07 de maio de 2021, as 11 horas (“Assembleia”), de forma
exclusivamente digital, conforme instrugdes abaixo, a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia, conforme Proposta da Administracao da Companhia.

(i) Aprovar os termos e condicdes do “Protocolo e Justificacdo de cisdo parcial da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. com incorporagdo da parcela cindida
pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.”, celebrado em 30 de
marco de 2021 entre as administragdes da Companhia e da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. (“Protocolo e Justificagao”).

(ii) Ratificar anomeac3o e contratacdo da APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.,
sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n®
005112/0-9, como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo
de avaliacdo, a valor contabil, do acervo liquido da Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A. descrito no Protocolo e Justificagdo, a ser vertido para a
Companhia ("Laudo de Avaliacdo" e a “Parcela Cindida”);

(iii)  Aprovar o Laudo de Avaliagdo elaborado pela APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES
LTDA.

(iv)  Aprovar a incorporacdo, pela Companhia, da Parcela Cindida, nos termos do
Protocolo e Justificacdo, observada a condicdo suspensiva nele descrita.

(v) Caso restem aprovadas as matérias anteriores, autorizar e ratificar todos os atos
dos administradores da Companhia necessarios a efetivacdo das deliberacdes
propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia;

Informacgdes Gerais:

Documentos a disposi¢cao dos Acionistas: Encontram-se a disposi¢cao dos acionistas, na
sede da Companhia, nos sites de Relacbes com Investidores da Companhia
(http://ri.qualicorp.com.br), da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br/pt_br), os documentos
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relacionados a este Edital, incluindo aqueles exigidos pela Lei das Sociedades por A¢des
e Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrugdo CVM 481”).

Embora tais documentos também estejam disponiveis na sede da Companhia, a
Administracao recomenda que, em fungao das circunstancias da Covid-19, os acionistas
consultem referidos documentos nos sites mencionados acima, evitando assim
qgualquer deslocamento, contato pessoal ou aglomeragao.

Formas de participacao dos Acionistas na Assembleia: Os acionistas poderao participar
da Assembleia virtualmente, por meio de sistema eletrénico de participacdo remota.

(a) Sistema de participacdo remota: Os acionistas que optarem pela participagao
remota deverdo apresentar, até 2 (dois) dias antes da data da Assembleia (ou seja, até
o dia 05/05/2021, inclusive), por meio do e-mail ri@qualicorp.com.br, cdpias
digitalizadas dos seguintes documentos

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista.

(ii) Pessoas Juridicas: (a) versdao mais recente do estatuto social ou contrato
social consolidado e, se houver, alteragdes posteriores; (b) demais documentos
societdrios que comprovem os poderes de representacdo dos representantes
legais do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; e (c)
documento de identidade com foto dos representantes legais do acionista.

(iii) Fundos de Investimentos: (a) versdao mais recente do regulamento
consolidado do fundo e, se houver, alteracdes posteriores; (b) estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e
documentos societarios que comprovem os poderes para representagao do
fundo; e (c) documento de identidade com foto dos representantes legais do
administrador ou do gestor, conforme o caso.

Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas
acdes, os acionistas deverdo enviar também comprovante emitido pelo custodiante ou
pelo escriturador das acGes de emissdo da Companhia, conforme suas acdes estejam ou
ndo depositadas em depositario central.

Na hipdtese de participagao virtual na Assembleia por meio de procurador, devera ser
apresentada ainda cépia digitalizada da procuracdo e dos documentos que comprovem
a identidade do procurador.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§19, da Lei das Sociedades por A¢bes, por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador
da Companbhia.
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O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento poderd ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social,
contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista,
advogado, instituicdao financeira ou administrador da Companhia, em linha com o
entendimento da CVM sobre o tema.

Ap0ds receber o e-mail com os documentos listados acima e confirmar sua validade e
completude, a Companhia credenciard o acionista para participar da Assembleia e lhe
enviard o link de acesso, acompanhado de outas instru¢ées detalhadas sobre a
plataforma eletronica a ser utilizada.

O link e as instrugdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
ndao poderdao ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagao do
acionista. Somente poderdo participar da Assembleia os acionistas devidamente
credenciados, em conformidade com os prazos e procedimentos listados acima.

OrientagOes Finais: Demais orientagdes sobre a documentacdo exigida, prazos e
procedimentos a serem observados estdo detalhadas no Manual de Participacdo da
Assembleia, disponivel no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.qualicorp.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (b3.com.br).

S3o Paulo, 20 de abril de 2021

Heraclito de Brito Gomes Junior
Presidente do Conselho de Administragcao



2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGE

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de acbes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servico de a¢des escriturais da Companhia, conforme o que dispGe o
artigo 126, da Lei n? 6.404/76, e que apresentem tal documentacdo a Companhia
conforme previsto abaixo.

Diante das medidas de seguranca adotadas em razdo da pandemia do Coronavirus
(COVID-19), a Companhia realizara a AGO de forma exclusivamente digital. Assim, os
acionistas poderao participar da AGO virtualmente, por meio de sistema eletrénico de
participacdo remota, nos termos descritos abaixo.

2.1. Participagao por sistema eletronico de participagdao remota

Documentacado necessaria

Os acionistas deverdo apresentar, até 2 (dois) dias antes da data da Assembleia (ou seja,
até o dia 05 de maio de 2021, inclusive), por meio do e-mail ri@qualicorp.com.br, cépias
digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista.

(ii) Pessoas Juridicas: (a) versdo mais recente do estatuto social ou contrato
social consolidado e, se houver, alteracGes posteriores; (b) demais documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo dos representantes
legais do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo; e (c)
documento de identidade com foto dos representantes legais do acionista.

(iii) Fundos de Investimentos: (a) versdo mais recente do regulamento
consolidado do fundo e, se houver, alteracGes posteriores; (b) estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, e
documentos societdrios que comprovem os poderes para representacdo do
fundo; e (c) documento de identidade com foto dos representantes legais do
administrador ou do gestor, conforme o caso.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

Além dos documentos listados acima, para fins de comprovacao da titularidade de suas
acdes, os acionistas deverdo enviar também comprovante emitido pelo custodiante ou
pelo escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas acdes estejam ou
ndo depositadas em depositdrio central.

Representacao por procurador
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Na hipotese de participacdo virtual na Assembleia por meio de procurador, devera ser
apresentada ainda cépia digitalizada da procuracdo e dos documentos que comprovem
a identidade do procurador.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§19, da Lei das Sociedades por A¢les, por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador
da Companbhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento poderd ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social,
contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista,
advogado, instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha com o
entendimento da CVM sobre o tema?®.

A Companhia dispensa (i) o reconhecimento de firma em procuracdes, (ii) a notarizacao
e consularizagcdo ou apostilamento, no caso de procuragdes outorgadas no exterior, e
(iii) a tradugdo juramentada de procuragdes que tenham sido originalmente lavradas em
lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nesses mesmos idiomas, sendo necessaria nos demais casos.

Credenciamento, solicitacdo de acesso e participacdo na plataforma eletrdnica

Apds receber o e-mail com os documentos listados acima e confirmar sua validade e
completude, a Companhia credenciard o acionista para participar da Assembleia e |he
enviara o link, o telefone e as senhas de acesso, acompanhado de outras instrucdes de
acesso a plataforma eletronica a ser utilizada.

O link, o telefone e as senhas de acesso a plataforma e a teleconferéncia e as demais
instrucdes a serem enviados pela Companhia s3ao pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo pessoal.

Ressalta-se que, para a seguranca e a preservacao das informacgées sensiveis, somente
poderdo participar da Assembleia os acionistas devidamente credenciados, em
conformidade com os prazos e procedimentos listados acima. Os acionistas que nao
atenderem a este procedimento ndo poderdo participar da Assembleia por meio do
sistema eletrénico, conforme Artigo 52, § 32 da Instru¢cdo CVM n2 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“Instrugao CVM 481”).

O acionista que tenha solicitado sua participacdo remota e nao tenha recebido, da
Companhia, o e-mail com o link, o telefone e as senhas de acesso a plataforma e a
teleconferéncia, assim como as instrucdes para acesso e participacdo na Assembleia até
as 11 horas do dia 06 de maio de 2021, devera entrar em contato com a Companhia
impreterivelmente até as 15 horas do dia 06 de maio de 2021, pelo e-mail

1 Cf. a decis3o proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578, em reunido
realizada em 4 de novembro de 2014 e recomendacdo do Oficio Circular/CVM/SEP/N2 01/2021.



ri@qualicorp.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instrucdes para
acesso.

A plataforma eletronica atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 21-C da
Instrucdo CVM 481: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a
documentos apresentados durante a Assembleia que ndao tenham sido disponibilizados
anteriormente; (b) a gravacdo integral da Assembleia; e (c) a possibilidade de
comunicagdo entre acionistas. Os acionistas presentes, ao ingressarem na plataforma
para participacdo na Assembleia, terdo autorizado que a Companhia utilize quaisquer
informagdes constantes da gravacdo da Assembleia para registro da possibilidade de
manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia;
registro da autenticidade e seguranga das comunica¢des durante a Assembleia; registro
da presenca e dos votos proferidos; cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados,
em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

Durante a realizagdo da Assembleia, os acionistas acompanharao a votacdo e a
visualizagdo da mesa diretora através da plataforma de videoconferéncia. Eventuais
manifestacGes de voto na Assembleia, no entanto, deverdo ser feitas exclusivamente
por meio do sistema de teleconferéncia, conforme instrucdes detalhadas a serem
prestadas pela mesa durante a Assembleia. Dessa maneira, o sistema de
videoconferéncia serd reservado para acompanhamento da Assembleia, acesso ao video
e dudio da mesa, bem como visualizacdo de eventuais documentos que sejam
compartilhados pela mesa durante a Assembleia, sem a possibilidade de manifestagao.
Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, podera ser estabelecido
um tempo maximo para a manifestacdo de cada acionista que quiser fazer uso da
palavra.

O acionista que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao sobre qualquer
assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de
contato com a Companhia, por meio da drea de Relagdes com Investidores.

Os acionistas que participarem pela plataforma eletrénica serao considerados presentes
a Assembleia e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 21-V, §1, da Instrucado
CVM 481.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais
guestoes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo
do acionista na Assembleia por meio eletrénico. Os acionistas que solicitem sua
participacdo por meio eletrénico deverdo garantir a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicos para a utilizagao.
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3. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA
3.1. Aprovar os termos e condi¢coes do Protocolo e Justificacao

Conforme disposto na Lei das S.A., os termos e condi¢des da cisdo parcial deverdo
constar em protocolo negociado e celebrado entre os 6rgaos de administracdo ou entre
os sdcios das sociedades envolvidas.

Nesse sentido, a administracdao da Companhia propde que seja aprovado o “Protocolo e
Justificacdo de cisdo parcial da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. com
incorporagdo da parcela cindida pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.”,
celebrado em 30 de margo de 2021 entre as administragdes da Companhia e da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (“Protocolo e Justificagdao”).

O Protocolo e Justificagdao da Cisdao Parcial da Qualicorp Administradora constitui o
Anexo B a presente Proposta da Administracao.

3.2. Ratificar a nomeag¢dao e contratagdo da APSIS CONSULTORIA E
AVALIACOES LTDA., empresa especializada responsavel pela
elaborag¢ao do laudo de avaliagao

A administracdo da Companhia propde que seja ratificada a contratacdao da empresa
especializada APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua
do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n?2 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n2 005112/0-9, como empresa especializada
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contdbil, do acervo liquido
da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (“Qualicorp Administradora”) descrito
no Protocolo e Justificagdo, a ser vertido para a Companhia, com base no balanco
patrimonial da Qualicorp Administradora levantado em 30 de novembro de 2020
(“Laudo de Avaliacao”).

As informacdes exigidas pelo artigo 21 da Instrugao CVM 481 constituem o Anexo C a
presente Proposta da Administracdo.

3.3. Aprovar Laudo de Avaliagao

A administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo
elaborado pelo APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., cuja copia integra a presente
na forma do Anexo D.

Conforme o Laudo de Avaliacdo, o valor do acervo cindido da Qualicorp Administradora
a ser vertido para a Companhia, com base com base no balango patrimonial da Qualicorp
Administradora levantado em 30 de novembro de 2020, é de R$399.920.223,35



(trezentos e noventa e nove milhdes, novecentos e vinte mil, duzentos e vinte e trés
reais e trinta e cinco centavos).

3.4. Aprovar a incorporacao, pela Companhia, da Parcela Cindida, nos
termos do Protocolo e Justificagao, observada a Condigao Suspensiva

Considerando a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo, propOe aos acionistas a
aprovacao da incorporacao da parcela cindida pela Companhia, nos termos do referido
Protocolo.

Nos termos previstos no Protocolo e Justificacdo, a eficacia da incorporagdo estard
sujeita a condicdo suspensiva, nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, qual seja a
obtencdo de anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS para
realizacdo de cisdo e incorporacdo, conforme Resolucdo Normativa ANS n2 270, de 10
de outubro de 2011 (“Condigado Suspensiva”).

3.5. Caso restem aprovadas as matérias anteriores, autorizar e ratificar
todos os atos dos administradores da Companhia necessarios a
efetivacao das deliberagGes propostas e aprovadas pelos acionistas da
Companbhia.

Como consequéncia da aprovacdo dos itens 4.1 a 4.4, acima, a administracdo da
Companhia propde aos acionistas a autorizagao para que os administradores pratiquem
todos os atos, registros e averbagdes necessarios e/ou convenientes a implementacao
da cisdo parcial pretendida, incluindo a ratificacdo dos atos ja realizados pela
administragao.
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4. ANEXO A: Informagdes relativas a incorporagao
(Conforme Artigo 20-A da Instru¢do CVM n2 481/09)

1. Protocolo e Justificagao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404,
de 1976.

O Protocolo e Justificacdo de cisdo parcial da Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A. (“Qualicorp Administradora”) com incorporagao da parcela cindida pela Companhia
encontra-se no Anexo B desta Proposta (“Reorganizacao”).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de agdes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte

Ndo ha.
3. Descri¢ao da operacao, incluindo:
a. Termos e condigdes

A Qualicorp Administradora sera cindida parcialmente e ocorrera a versdao e
incorporagdo da parcela cindida pela Companhia. A Qualicorp Administradora nao sera
extinta, nem serdo canceladas acdes de sua emissdo, devendo apenas ocorrer uma
reducdo correspondente de seu capital social.

O capital social da Companhia, por sua vez, permanecera inalterado apds a
Reorganizagdo, uma vez que a Companhia é, e permanecerd sendo, a Unica titular das
acdes de emissdo da Qualicorp Administradora e toda a parcela cindida sera vertida para
a propria Companhia.

Além disso, em conformidade com o disposto no art. 233, Paragrafo Unico da Lei das
S.A., a cisdo parcial da Qualicorp Administradora sera realizada sem solidariedade, de
maneira que a Companhia sera responsavel apenas pelas obrigacdes que |he forem
transferidas em relagdo a parcela cindida, ressalvado o direito de oposi¢do dos credores
a tal estipulacdo previsto no referido paragrafo.

b. Obrigacdes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; (ii) caso a operagao ndo se concretize.

Ndo ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigdes das acoes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao Depois da Incorporagao
continuarao a existir apenas as a¢oes ordindrias de emissao da B3 entao existentes, as
quais preservardao os mesmos direitos e vantagens, quais sejam, nesta data:

N3o aplicavel, uma vez que a Reorganizacdao ndo implicara emissao de novas acdes.
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d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

Ndo ha.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrim6nio, em caso de
cisao

Os elementos ativo e passivos que formardo a parcela cindida, encontram-se descritos
no Anexo G desta Proposta.

f. Intengcdao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobilidrios

Ndo aplicdvel, a Companhia ja € uma companhia aberta com registro de emissor de
valores mobilidrios categoria “A” perante a CVM.

4. Planos para condug¢ao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

N3o ha altera¢des na conducdo dos negdcios.
5. Andlise dos seguintes aspectos da operacgao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo sinergias, beneficios fiscais
e vantagens estratégicas:

A Reorganizagao esta alinhada com a estratégia de otimizagao das estruturas societarias
e de negdcios das Companhias. Com isso, pretende-se reduzir custos em dareas
administrativas e com o cumprimento de obrigacGes acessorias, além de tornar a
administracdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que
resultara em beneficios de natureza patrimonial e financeira para as Companhias.

b. Custos

Estima-se que os custos de realizacdo da Reorganizacdo sejam da ordem de,
aproximadamente, R$500.000,00 (quinhentos mil reais), incluidas as despesas com
publicacbes, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para
assessoria na Reorganizacao.

c. Fatores de Risco

Esse processo de integracdo pode resultar em dificuldades de natureza regulatéria, uma
vez que a eficacia da reorganizacao estara sujeita a condi¢do suspensiva, nos termos do
artigo 125 do Cdédigo Civil, qual seja a obtencao de anuéncia prévia da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS para realizacdo de cisdo e incorporacdo, conforme
Resolucdo Normativa ANS n2 270, de 10 de outubro de 2011.

d. Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes
pelas quais essas alternativas foram descartadas
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Busca-se com a Reorganizacdo a otimizacdo das estruturas societarias e de negdécios da
Qualicorp Administradora e da Companhia, com a reducdo de custos em areas
administrativas e com o cumprimento de obriga¢cGes acessorias, além de tornar a
administracdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias das
atividades operacionais dentro do grupo que fazem parte as companhias. Nao h3,
portanto, outra estrutura societdria que possa ser adotada, que ndo a Reorganizacao,
para a obtencgao dos resultados pretendidos.

e. Relagao de substituicao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Unica acionista da Qualicorp Administradora é a
Companhia.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum: i. Relagdo de substituicao de acdes calculada de acordo com o
art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976; ii. Descricao detalhada do processo de negociacdao
da relagdao de substituicio e demais termos e condigdes da operagdo; iii. Caso a
operag¢ao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do de
controle ou de aquisicdio de participagio em bloco de controle: (a) Analise
comparativa da relagao de substituicao e do prego pago na aquisi¢cao de controle; e (b)
Razodes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes operagoes; e
iv. Justificativa de por que a rela¢ao de substituicdo é comutativa, com a descri¢ao dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operac¢ao ou,
caso a relacao de substituicao ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou
medidas equivalentes adotadas para assegurar compensag¢ao adequada.

A Companbhia é titular de 100% das acdes representativas do capital social da Qualicorp
Administradora, de modo que a Reorganizacdo ndo resulta em aumento de capital da
Companhia, ou em alteracao de participacdo dos seus acionistas. Nao ha, portanto, que
se falar em relagcdao de substituicdo. Ademais, nos termos da Decisdao do Colegiado da
Comissdo de Valores Mobiliarios a respeito da consulta formulada no Processo SEI
19957.011351/2017-21, o laudo de que trata o artigo 264 da Lei das S.A. é inaplicavel
em caso de incorporacdo de subsididria integral e, portanto, a Reorganizacao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operagdao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

As atas das reunides do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Companhia que
aprovaram o Protocolo e Justificagdo encontram-se no Anexo E a esta Proposta.

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operagao postos a disposi¢cdao do acionista
controlador em qualquer etapa da operagdo

O Laudo de Avaliacdo encontra-se no Anexo D a esta Proposta.
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7.1. Identificacdao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operagao

N3do ha.

8. Projetos de estatuto ou altera¢Ges estatutdrias das sociedades resultantes da
operacao

Ndo estdo sendo propostas alteracdes estatutdrias resultantes da operacdo na
Companhia. No caso da Qualicorp Administradora, o art. 52 de seu Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacdo (mantida a redacdo do paragrafo Unico):

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$214.005.136,28 (duzentos e quatorze milhbes, cinco mil, cento e trinta e seis reais e
vinte e oito centavos), representado por 496.715.989 (quatrocentos e noventa e seis
milhbes, setecentas e quinze mil, novecentas e oitenta e nove) agées ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.”

9. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

O balango patrimonial da Qualicorp Administradora levantado em 30 de novembro de
2020, encontram-se no Anexo F desta Proposta. Destacamos que as obrigagdes previstas
no Capitulo lll da Instrugdo CVM n2 565/2015 nao sdo aplicaveis em fungdo do disposto
no seu art. 10.

10. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica

N3o aplicavel, em fungdo do disposto no seu art. 10 da Instrugdo CVM n2 565/2015.

11. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo: (a) Fatores de risco, nos termos dos
itens 4.1 e 4.2 do formuldrio de referéncia; (b) Descrigao das principais alteragées nos
fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagdo a reducgao
ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da operag¢ao, nos termos do item
5.4 do formulario de referéncia; (c) Descrigao de suas atividades, nos termos dos itens
7.1,7.2,7.3 e 7.4 do formulario de referéncia; (d) Descrigao do grupo econdémico, nos
termos do item 15 do formuldrio de referéncia; e (e) Descrigao do capital social, nos
termos do item 17.1 do formulario de referéncia

N3do aplicavel, tendo em vista que a totalidade das acdes de emissdo da Qualicorp
Administradora sdo de propriedade da Companhia, todas as informacdes relativas a
Qualicorp Administradora (incluindo os respectivos fatores de risco) ja estao refletidas
no Formulario de Referéncia da Qualicorp S.A.

Nesse sentido, a Reorganizacao nao resultara na alteracao dos fatores de risco aos quais
a Qualicorp S.A. ja se estd sujeita, conforme também descritos no seu Formuldrio de
Referéncia.
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12. Descri¢do da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia Item 15 do Formulario de Referéncia

Ndo aplicavel, vez que nao havera alteragao na estrutura de capital e controle da
Companhia apds a Incorporacao.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam
de oferta publica para aquisicao de acoes

A Companhia é a titular, nesta data, de 496.715.989 a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, representativas de 100% do capital social da Qualicorp Administradora.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de agbes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operagao

N3do ha.

15. Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades
envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na Operacao:
i. Operagdes de compra privadas

N3do houve operagdes.

ii. Operagoes de venda privadas

Houve transferéncia de acdes restritas a executivos, através de transferéncia de 125.391
acdes em Tesouraria em 23/12/2020.

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados
N3do houve operacgdes.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados

N3ao houve operagdes.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:

A operagdo é realizada entre sociedade controlada e sociedade controladora
pertencentes ao mesmo grupo econémico, e nao ha partes relacionadas envolvidas na
operagao.

i. Operagoes de compra privada

Nao aplicavel.
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ii. Operagdes de venda privada

Ndo aplicavel.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados
Nao aplicavel.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
Nao aplicavel.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administracdo, caso a operagao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientagdao CVM n2 35, de 2008.

N3o aplicdvel. A Companhia é titular de 100% das acOes representativas do capital social
da Qualicorp Administradora, de modo que a operag¢ao nao resulta em aumento de
capital da Companhia, ou em alteragdo de participa¢ao dos seus acionistas. Nao houve,
portanto, relacdo de substituicdo a ser negociada, sendo inaplicadveis os termos do
Parecer de Orientacdo CVM n? 35, de 2008.
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5.

ANEXO B: Cépia do Protocolo
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA QUALICORP
ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. COM INCORPORACAO DA PARCELA
CINDIDA PELA QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGURQOS S.A.

Pelo presente instrumento particular:

Q) QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A., sociedade por agbes com sede
na Rua Doutor Plinio Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, Municipio de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.658.098/0001-18, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“Qualicorp Administradora”); e

(2 QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A., companhia aberta,
categoria A, com sede na Rua Doutor Plinio Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020,
Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo inscrita no CNPJME sob o n°
11.992.680/0001-93, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Qualicorp
S.A.” e, em conjunto com Qualicorp Administradora “Companhias”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) na presente data, o capital social da Qualicorp Administradora, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 276.365.136,28 (duzentos e setenta e
seis milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, centro e trinta e seis reais e vinte e oito
centavos), representado por 496.715.989 (quatrocentas e noventas e seis milhdes,
setecentas e quinze mil, novecentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, de titularidade da Qualicorp S.A.;

(B) a Qualicorp Administradora tem interesse em cindir-se parcialmente, com relagéo a ativos
e passivos que compdem a Parcela Cindida (conforme de definido abaixo), os quais a
Qualicorp S.A. tem interesse em incorporar ao seu patriménio;

© a cisao parcial da Qualicorp Administradora nao implicara em qualquer descontinuidade de
suas atividades ou unidades de negdcio; e

(D) o laudo de avaliacdo contébil da Parcela Cindida, elaborado pela Avaliadora (conforme
definido abaixo) esta de acordo com as leis e regulamentacdes aplicaveis e com a operacéo
de cisdo parcial e incorporagdo da parcela do patriménio cindido, objeto do presente
instrumento.

Resolvem firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos artigos 224,
225, 227 e 83° do art. 229 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SA”) e com
observancia das normas aplicdveis da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), o presente
protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificag&o”) tendo por objeto a ciséo parcial da Qualicorp
Administradora com incorpora¢éo da Parcela Cindida pela Qualicorp S.A., a serem submetidas a
aprovacao nos termos da Clausula 3.

1 Objeto, Justificagcéo e Interesse

1.1 Pretende-se submeter aos acionistas das Companhias uma reorganizacdo societaria, cujos
passos sao detalhados a seguir (“Reorganizacao”) e que caso seja aprovada:

1.1.1 a Qualicorp Administradora sera cindida parcialmente e ocorrerd a versdo e
incorporacgdo da parcela cindida pela Qualicorp S.A,;
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2.3
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1.1.2 a Qualicorp Administradora ndo sera extinta, resultando a Reorganizacdo na
reducédo correspondente de seu capital social; e

1.1.3 0 capital social da Qualicorp S.A., por sua vez, permanecera inalterado apés a
Reorganizagao, uma vez que a Qualicorp S.A. é, e permanecera sendo, a Unica
titular das ac6es de emisséo da Qualicorp Administradora e toda a parcela cindida
serd vertida para a propria Qualicorp S.A.

A Reorganizacao esté alinhada com a estratégia de otimizagdo das estruturas societéarias e
de negécios das Companhias. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas
administrativas e com o cumprimento de obrigacbes acessoérias, além de tornar a
administracdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, notadamente
a otimizacéo da gestao de tesouraria e caixa do grupo, o que resultara em beneficios de
natureza patrimonial e financeira para as Companhias, sem prejudicar o atendimento aos
indicadores regulatorios.

Data-Base, Critérios de Avaliacdo, Reducdo de Capital, Variacdes
Patrimoniais

Data Base. A data base do Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida sera o dia 30 de
novembro de 2020 (“Data Base”).

Parcela Cindida. Em decorréncia da Reorganizacdo proposta serdo segregados e
transferidos da Qualicorp Administradora e vertidos a Qualicorp S.A. 0s elementos
patrimoniais devidamente descritos e discriminados no Anexo 2.2 (“Parcela Cindida”).

Critérios de Avaliacdo. Tendo em vista as observancias legais, especialmente as
constantes dos artigos 227 e 229 da Lei das S.A., a cisdo ser& processada com a avaliacéo
da parcela cindida, segundo o critério de valor contabil, com base em balan¢o patrimonial
da Qualicorp Administradora, levantado na Data Base. Os administradores das Companhias
contrataram a empresa especializada APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.,
sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°® 005112/0-9 (“Avaliadora”) para
proceder & elaboracdo do laudo de avaliacdo e determinar o valor contabil da Parcela
Cindida da Qualicorp Administradora, para que esta seja cindida e incorporada pela
Qualicorp S.A., sendo certo que a escolha da Avaliadora devera ser ratificada em
Assembleia Geral pelos acionistas da Qualicorp S.A., nos termos do artigo 227, 81°, da Lei
das S.A. (“Laudo de Avaliagao”). O Laudo de Avaliagéo constitui o Anexo 2.3 ao presente
Protocolo e Justificagdo. A Qualicorp S.A. arcara com todos os custos relacionados a
contratacdo da Avaliadora para a preparacéo do Laudo de Avaliacéo.

2.3.1. A Avaliadora declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses,
atual ou potencial, com as Companhias, com seus acionistas, ou, ainda, no tocante
a prépria Reorganizacéo; e (ii) ndo terem as Companhias, seus acionistas e/ou
administradores, direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido 0 acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das suas conclusdes.

Reducdo de Capital da Qualicorp Administradora. A cisdo parcial da Qualicorp
Administradora acarretara uma reducao de seu capital social em montante correspondente
ao valor contabil da Parcela Cindida, de R$62.360.000,00 (sessenta e dois milhdes e
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2.6

2.7

2.8

trezentos e sessenta mil reais), de acordo com o Laudo de Avaliacao e considerando que o
total do acervo liquido a ser cindido corresponde a R$ 399.920.223,35 (trezentos e noventa
e nove milhGes, novecentos e vinte mil, duzentos e vinte reais e vinte e cinco centavos). Em
raz8o da reducdo de capital, o caput Artigo 5° do Estatuto Social da Qualicorp
Administradora passara a vigorar com a seguinte redacéo (mantida a redacéo do paragrafo
Unico):

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 214.005.136,28 (duzentos e quatorze milh&es, cinco mil e
cento e trinta e seis reais e vinte e oito centavos), representado por 496.715.989
(quatrocentos e noventa e seis milhGes, setecentas e quinze mil, novecentas e
oitenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.”

Variagdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas a Parcela Cindida apuradas a
partir da Data Base serdo contabilizadas e registradas apenas nos livros contabeis da
Qualicorp S.A.

Relacdo de Substituicdo e Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em
vista que a totalidade das ac¢bBes de emissdo da Qualicorp Administradora sdo de
propriedade da Qualicorp S.A., ndo havera aumento de capital decorrente da incorporagéo
da Parcela Cindida, nem a emissdo de novas ac¢des da Qualicorp S.A., ndo havendo
qualquer relagéo de substituicdo de acBes. Ademais, nos termos da Decisédo do Colegiado
da Comissdo de Valores Mobiliarios a respeito da consulta formulada no Processo SEI
19957.011351/2017-21, o laudo de que trata o artigo 264 da Lei das S.A. é inaplicavel em
caso de incorporacao de subsidiaria integral e, portanto, a esta Reorganizagéo.

Direito de Recesso. N&o havera direito de recesso em decorréncia da Reorganizacéo,
tendo em vista que a Unica acionista da Qualicorp Administradora é a Qualicorp S.A.

Cisdo sem Solidariedade. Em conformidade com o disposto no art. 233, Paragrafo Unico
da Leidas S.A., a cisdo parcial da Companhia sera realizada sem solidariedade, de maneira
gue Qualicorp S.A. sera responsavel apenas pelas obrigacdes que lhe forem transferidas
em relacdo a Parcela Cindida.

AprovacOes Societérias

A efetivac@o da Reorganizagéo, que estard sujeita a satisfagdo da Condicdo Suspensiva,
conforme definido abaixo, e dependera da realizacdo dos seguintes atos, todos
interdependentes, observados os respectivos prazos legais aplicaveis:

3.1.1 Assembleia Geral Extraordinéria da Qualicorp S.A. para, nessa ordem, deliberar
sobre (i) aprovacdo Protocolo e Justificacdo; (i) ratificacdo da nomeacdo da
Avaliadora, como responséavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da Parcela
Cindida; (iii) aprovacédo do Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida; e (iv) aprovacao
da incorporacdo da Parcela Cindida, nos termos deste Protocolo e Justificacéo,
observada a Condi¢éo Suspensiva.

3.1.2 Assembleia Geral Extraordinaria da Qualicorp Administradora para, nessa ordem,
deliberar sobre (i) aprovagéo Protocolo e Justificacéo; (ii) aprovacdo do Laudo de
Avaliacdo da Parcela Cindida; e (iii) aprovacdo da cisdo parcial da Qualicorp
Administradora, seguida de incorporacdo da Parcela Cindida na Qualicorp S.A.,
observada a Condi¢do Suspensiva, e consequente reducdo de capital da Qualicorp
Administradora, com a respectiva alteracao do Estatuto Social.
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A Qualicorp S.A. devera realizar a emisséo de fatos relevantes, na forma da Instrucdo CVM
n°® 565, de 15 de junho de 2015.

Condicao Suspensiva

Se aprovada pelas Assembleias Gerais, a eficacia da Reorganizacdo estara sujeita a
condicao suspensiva, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, qual seja a obtengéo de
anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS para realizagcdo de
cisdo e incorporacdo, conforme Resolu¢cdo Normativa ANS n° 270, de 10 de outubro de
2011 (“Condig&o Suspensiva”). A Reorganizacgio produzira efeitos a partir do primeiro dia
util do més seguinte apds a aprovacdo da Agéncia Nacional de Salde — ANS.

Disposicdes Gerais

Uma vez obtidas as aprovacdes societarias necessarias e satisfeita a Condicéo
Suspensiva, as Companhias e suas respectivas administracdes deverdo praticar todos os
atos e medidas necessérias para a efetiva implementagdo da Reorganizacéo.

A documentacéo aplicavel foi colocada a disposicdo dos acionistas das Companhias nas
respectivas sedes sociais e no site de Relagcbes com Investidores da Qualicorp S.A.
(https://ri.qualicorp.com.br/), bem como nos websites da Comisséo de Valores Mobiliarios e
da B3.

Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avencgas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicara a validade e eficacia das
demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus
melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos neste
Protocolo e Justificagdo ndo devera ser considerado como rendncia ou novacdo e nao
devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renincia produzira efeitos
somente se for especificamente outorgada e por escrito.

O presente Protocolo e Justificacdo € irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigacdes
ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

E vedada a cesséo de quaisquer dos direitos e obrigacées pactuados no presente Protocolo
e Justificagcdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Companhias.

Este Protocolo e Justificagao sera interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil.

As Companhias concordam que qualquer disputa resultante deste ou relacionada a este
Protocolo e Justificacdo, incluindo sem limitacao disputa relativa a sua existéncia, validade,
eficacia, interpretacdo, execucdo ou término, que ndo possa ser solucionada
amigavelmente dentro de um prazo improrrogéavel de 30 (trinta) dias corridos, sera dirimida
por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara
de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento em vigor na data de instauragdo da
arbitragem, servindo este item como clausula compromisséria para efeito do que dispfe o
paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A administragdo e o correto desenvolvimento do
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procedimento arbitral, da mesma forma, caberdo a Camara de Arbitragem. As Partes
reconhecem que a obrigacdo de buscar uma resolucao amigavel ndo impede o imediato
requerimento da arbitragem se qualquer das Partes entender que o acordo néo é possivel.

59.1 O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um deles nomeado pela(s) Parte(s) com intencdo de instituir, outro pela(s) outra(s)
Parte(s) e o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, pelos
arbitros nomeados pelas Partes. No caso de uma das Partes ndo nomear um arbitro
ou no caso de os arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso quanto ao
terceiro arbitro, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem a sua nomeacéao
no menor prazo possivel.

5.9.2 As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacao arbitral sera
definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das Partes e
de seus sucessores, que se obrigam a cumprir o determinado na sentenca arbitral,
independentemente de execucéo judicial.

5.9.3 N&o obstante o disposto acima, cada Parte permanece com o direito de requerer
medidas judiciais para (a) obter quaisquer “medidas de urgéncia” que se facam
necessarias previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral, e tal medida néo seréa
interpretada como uma renudincia ao procedimento arbitral pelas Partes, (b) executar
qualquer decisao arbitral, incluindo o laudo arbitral final, e (c) para garantir a
instauracdo do Tribunal Arbitral. Para tanto, as Partes elegem o foro da comarca de
Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, com renincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

59.4 A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo.
595 A arbitragem sera realizada em Portugués.

59.6 A disputa serd decidida de acordo com as leis brasileiras, sendo vedado o
julgamento por equidade.

5.9.7 A arbitragem serd sigilosa. As Partes se obrigam a nado divulgar informacgfes e
documentos da arbitragem. A divulgacdo poderd ser realizada se (i) o dever de
divulgar decorrer da lei, (ii) for determinada por autoridade administrativa ou judicial
ou (iii) for necessaria para a defesa dos interesses da Parte.

Todos os signatarios reconhecem que este Protocolo e Justificacdo tem plena validade em
formato eletrbnico, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos legais,
reconhecendo e declarando, os signatarios, a vista do disposto no artigo 6° do Decreto n°®
10.278/20, que qualguer um dos meios elencados a seguir € um meio escolhido de matuo
acordo por todas as partes como apto a comprovar autoria e integridade do instrumento, e
conferir-lhe pleno efeito legal, como se documento fisico fosse: (i) assinatura deste
instrumento em meio eletrénico na plataforma DocuSign, Certisign ou afins; ou (ii) qualquer
forma de comprovagdo de consentimento das partes ou de seus representantes legais,
ainda que ndo ocorra via certificados eletrdnicos emitidos pela ICP-Brasil. Todas as
assinaturas apostas a este Protocolo e Justificacdo em meio eletrénico, na forma prevista
neste paragrafo, e ainda que nao se trate de certificados eletronicos emitidos pela ICP-
Brasil, nos termos do Artigo 10 da Medida Provis6ria n® 2.200/2001, tém plena validade e
séo suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e validade deste Instrumento.
As Partes reconhecem que este e qualquer outro documento a ele relacionado poderao ser
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assinados (a) eletronicamente ou (b) de forma manuscrita ou (c) por ambas as modalidades
no mesmo documento.

E, por estarem justos e contratados, assinam eletronicamente os administradores das Companhias
este Protocolo e Justificacdo reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo, juntamente
com as testemunhas abaixo.

S&o Paulo, 30 de margo de 2021.

[Final da pagina intencionalmente deixado em branco. A seguir, as paginas de assinaturas.]
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Anexo 2.2
(Parcela Cindida)

QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL (RS)

SALDOS EM
30/11/2020

ACERVO A SER
CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE

1.377.414.722,82

606.383.988,82

ATIVO NAO CIRCULANTE

679.320.722,52

86.015.600,77

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

117.062.360,28

INVESTIMENTOS

71.266.357,60

71.266.357,60

Clube de Saude - Administradora (Newco)

Uniconsult - Administradora

55.318.485,10

55.318.485,10

1.345.670,70 1.345.670,70
Agio - Uniconsult Administradora 8.973.089,25 8.973.089,25
Opcao de compra - Uniconsult Administradora 5.629.112,55 5.629.112,55
IMOBILIZADO 6.791.731,51
INTANGIVEL

484.200.273,13

14.749.243,17

Relacionamento com clientes - Uniconsult Administradora

Outros intangiveis

14.749.243,17

469.451.029,96

14.749.243,17

TOTAL DO ATIVO

2.056.735.445,34

692.399.589,59

PASSIVO CIRCULANTE

794.558.511,08

3.166.728,96

PASSIVO NAO CIRCULANTE

365.824.130,38

289.312.637,38

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

365.824.130,38

289.312.637,38

PATRIMONIO LiQUIDO / ACERVO LiQUIDO

896.352.803,88

399.920.223,25

TOTAL DO PASSIVO

2.056.735.445,34

692.399.589,59
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-01102/20-0°

QUALICORP ADMINISTRADORA
DE BENEFICIOS S.A.




LAUDO DE AVALIACAO: | AP-01102/20-01 DATA-BASE: 30 de novembro de 2020

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA QUALICORP ADMINISTRADORA DE
BENEFICIOS S.A., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administracao de QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA
DE SEGUROS S.A., doravante denominada QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS, com sede a Rua Doutor
Plinio Barreto, n° 365 (Parte), Bela Vista, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 11.992.680/0001-93, para proceder a avaliacao do acervo
liquido contabil de QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A., doravante denominada QUALICORP
BENEFICIOS, com sede a Rua Doutor Plinio Barreto, n° 365, Bela Vista, Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 07.658.098/0001-18, em 30 de
novembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, e apresenta a seguir o resultado de seus

trabalhos.
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do acervo liquido contabil de QUALICORP BENEFICIOS, em 30 de novembro de 2020, tem em
vista a cis@o parcial a ser realizada em QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS, nos termos dos Artigos 226 e
229 da Lei n°® 6.404/76. O acervo liquido contabil a ser cindido é composto por aplicacdes financeiras,

investimentos, intangivel e debéntures, conforme detalhado no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo da QUALICORP BENEFICIOS é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboracédo de
informacodes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos
relevantes definidos como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas por
QUALICORP BENEFICIOS esta descrito no Anexo 3 deste Laudo de Avaliacao.

3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do acervo liquido de QUALICORP
BENEFICIOS em 30 de novembro de 2020, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame do balanco
patrimonial para emissao deste Laudo de Avaliacdo. Assim, examinamos o balancete de QUALICORP
BENEFICIOS conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de

que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acdo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com

vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracio de QUALICORP BENEFICIOS. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do acervo liquido contabil resumido no Anexo 2,
RS 399.920.223,25 (trezentos e noventa e nove milhdes, novecentos e vinte mil, duzentos e vinte e trés
reais e vinte e cinco centavos), conforme balanco patrimonial em 30 de novembro de 2020, registrado nos
livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido formado por determinados

ativos da QUALICORP BENEFICIOS, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
5. ENFASE

Chamamos a atencao para a nota apresentada no Anexo 3 deste Laudo de Avaliacdao, que descreve a
incerteza relativa aos impactos quantitativos e qualitativos oriundos da recente pandemia da COVID-19.
Nossa conclusdo sobre o acervo liquido contabil de QUALICORP BENEFICIOS nao esta ressalvada em funcao

desse assunto.
Sao Paulo, 11 de janeiro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ 005112/0-9

LU |Z PAU LO Assinado de forma
digital por LUIZ PAULO

CESAR CESAR
SILVEIRA:886 SILVEIRA:88668193791

Dados: 2021.02.18

68193791 11:53:23 -03'00"

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0)

EVELYNE QEZ?!Z?SSJ’SJEL%E
F E RRARI :3 gSERRéRI.38O‘I 85568
8018556865 (575%6 oso0

EVELYNE FERRARI
Projetos (CRC/SP-313879/0-3)
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. RELAGCAO DE ANEXOS

DOCUMENTACAO DE SUPORTE
RESUMO DO ACERVO LiQUIDO CONTABIL

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA QUALICORP BENEFICIOS
GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP

Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101

Centro, CEP 20021-280 Consolacao, CEP 01227-200
Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S. A.

BALANGCO PATRIMONIAL APURADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2020

Em milhares R$

ATIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

PASSIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

Caixa e equivalentes de caixa 449.570 Debéntures 3.167
Aplicagdes financeiras 256.002 Arrendamentos 2.811
Créditos a receber de clientes 449.462 Impostos e contribuigdes a recolher 155.755
Qutros ativos 222.229 ProvisBes técnicas de operagdes de assisténcia a saude -
Outros ativos financeiros 219.954 Prémios a repassar 506.257
Outros ativos ndo financeiros 2.275 Repasses financeiros a pagar 25.607
Partes relacionadas 152 Obrigagdes com pessoal 12.727
Total do ativo circulante 1.377.415 Antecipagdes a repassar 43.566
Partes relacionadas 169
Débitos diversos 44.499
Total do passivo circulante 794.558
PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE Debéntures 289.313
Realizével a longo prazo: Arrendamentos 4.394
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.051 Impostos e contribui¢des a recolher -
Créditos a receber de clientes - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (149)
Partes relacionadas - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 54.060
Outros ativos 101.011 Débitos diversos 13.192
QOutros ativos financeiros 99.144 Total do passivo ndo circulante 360.810
Outros ativos ndo financeiros 1.867
Total do realizvel a longo prazo 117.062 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 276.365
Investimentos 81.034 Reservas de capital 129.843
Imobilizado 6.758 Reservas de lucro 113.867
Intangivel: Ajuste de avaliagdo patrimonial -
Agio 386.073 Resultado do Periodo 376.277
Outros ativos intangiveis 83.378 Acionista ndo Controlador -
Total do ativo ndo circulante 674.305 Total do patriménio liquido 896.352
TOTAL DO ATIVO 2.051.720 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.051.720

Magnus Monteiro de Oliveira Junior
Contador
CRC. 1SP219254/0-6

Elton Hugo Carluci
Diretor
CPF n? 222.707.058-74

Pablo dos Santos Meneses
Diretor
CPF n? 054.737.437-22

Este documento foi assinado digitalmente por Elton Hugo Carluci, Pablo Dos Santos Meneses e Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F082-B2C9-4B1C-COES8.
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-01102/20-01 ANEXO 2 - ACERVO A SER CINDIDO

QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL (RS) SALDOS EM 30/11/2020 ACERVO A SER
CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE 1.377.414.722,82 606.383.988,82
ATIVO NAO CIRCULANTE 679.320.722,52 86.015.600,77

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 117.062.360,28 -
INVESTIMENTOS 71.266.357,60 71.266.357,60
Clube de Saude - Administradora (Newco) 55.318.485,10 55.318.485,10
Uniconsult - Administradora 1.345.670,70 1.345.670,70
Agio - Uniconsult Administradora 8.973.089,25 8.973.089,25

IMOBILIZADO 6.791.731,51 -
INTANGIVEL 484.200.273,13 14.749.243,17
Relacionamento com clientes - Uniconsult Administradora 14.749.243,17 14.749.243,17

Outros intangiveis 469.451.029,96

TOTAL DO ATIVO 2.056.735.445,34 692.399.589,59
PASSIVO CIRCULANTE 794.558.511,08 3.166.728,96
PASSIVO NAO CIRCULANTE 365.824.130,38 289.312.637,38
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 365.824.130,38 289.312.637,38
PATRIMONIO LiQUIDO 896.352.803,88 399.920.223,25
TOTAL DO PASSIVO 2.056.735.445,34 692.399.589,59

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA. 1/1
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA QUALICORP
BENEFICIOS

= |nvestimentos

Nas demonstracdes contabeis individuais, os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas
anualmente a testes de reducao ao valor recuperavel (ou, com maior frequéncia, quando houver indicacao

de que a unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel).
= Aplica¢des financeiras

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata sao substancialmente realizadas com base nas taxas de
remuneracao efetivamente negociadas atreladas, na sua totalidade, a taxa CDI, e refletem as condicoes
usuais de mercado durante o exercicio. A politica de aplicacdes financeiras adotada estabelece as
instituicdes financeiras com as quais a companhia e suas controladas podem operar, os limites de alocacao

de recursos e os objetivos.
= Debéntures

Sao representadas por recursos captados por meio da emissao de debéntures, que sao demonstrados pelo
valor atualizado dos encargos financeiros, calculados com base nas taxas de juros acrescidas dos custos de
transacao. Os custos de transacdo sao incorridos e diretamente atribuidos as atividades necessarias
(exclusivamente, a consecucdo de captacdes de recursos por meio da contratacdo de instrumento de
divida). Debéntures sdo contabilizadas a débito de debéntures e amortizadas no resultado, no prazo da

operacao.
EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTABEIS

Na data de emissdo deste Laudo, a QUALICORP BENEFICIOS nao vislumbra riscos a continuidade de suas
operacdes, tampouco aos principais julgamentos e as estimativas contabeis. Todavia, a companhia ja
refletiu as implicacbes econdmico-financeiras decorrentes da pandemia da COVID-19 nas rubricas

contabeis de 30 de novembro de 2020.
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Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversao a valor presente
de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida (til.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
economicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producao ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
€, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos nao operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, mdvel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negécios

Uniado de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).



Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producéao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséo
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida (til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacdo ou exploracao econémica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacao no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacdo publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalacées
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacdo de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (lAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdémicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construcédo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nimero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.



6. ANEXO C: Informagdes sobre Avaliador

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracdao
APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
2. Descrever a capacita¢ao dos avaliadores recomendados

A APSIS, desde 1978, destaca-se no mercado como uma empresa de consultoria
especializada em avaliagbes e gera¢dao de valor aos seus clientes, sendo que a
credibilidade e agilidade com que atuam fazem com que seus servigos sejam referéncia
no mercado. Além disso, contam com diversos Certificados de Padrdo Internacional
(IACVS, IVSC, IIBV, RICS e IBAPE).

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remunera¢dao dos avaliadores
recomendados

Uma cdépia da proposta de trabalho e remuneracgao dos avaliadores encontra-se ao final
deste Anexo C.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3do houve qualquer relacdo relevante a ser informada.
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O VALOR DAS GRANDES DECISOES

Proposta Para Prestacao de
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BENEFICIOS S.A.
A/C: Sr. Magnus Monteiro
de Oliveira Junior



DESDE 1978
GERANDO VALOR

A APSIS se destaca no mercado como uma empresa de consultoria especializada em
avaliacOes e em geragao de valor para seus clientes. A credibilidade e a agilidade da
APSIS fazem com que seus servigos sejam referéncia para o mercado.

~ Mais de 20.000 laudos emitidos

™ Mais de R$ 600 bilhdes em ativos avaliados
"\ Mais de 23 milhdes de ativos inventariados e conciliados
"\ Mais de R$ 65 bilhdes em iméveis avaliados

"42.000 clientes, sendo 80% empresas de grande porte

CERTIFICADOS

PADRAO INTERNACIONAL

INTERNATIONAL
VALUATION
STANDARDS
COUNCIL

(\3 rICS
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Proposta AP-01102/20a

10 de Novembro de 2020

QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.
Avenida Doutor Plinio Barreto, 365, Bela Vista
Sao Paulo - SP

A/C: Magnus Monteiro de Oliveira Junior

Prezado,
E com satisfacdo que apresentamos a nossa proposta para prestacdo de servicos. Colocamo-nos a disposicio em

casos de dlvidas ou sugestdes.

1.ESCOPO DO PROJETO

1.1. Entendimento da situacao
Conforme entendimentos mantidos, a QUALICORP realizara uma reorganizacao societaria e procurou a APSIS para

elaborar os laudos necessarios.

1.2. Descricao dos projetos

» Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 229 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, determinar o valor do
acervo liquido contabil (disponibilidades, investimentos e debéntures) de propriedade da empresa
Qualicorp Administradora de Beneficios, que serao cindidos para empresa Qualicorp Consultoria e

Corretora de Seguros S.A., em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentacao necessaria
e Atos societarios
e Balancete analitico das empresas envolvidas, na data-base da avaliacao
e Balanco assinado (digitalizado) da Qualicorp Administradora de Beneficios, na data-base da avaliacao
e Carta de Representacao da Administracao (modelo sera enviado)
e Documentacao comprobatdria do acervo cindido (extratos de caixa e aplicacoes, contrato debéntures etc)
e das principais contas das investidas cindidas (extratos, aging list etc)

1.4. Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho proposto ndo sejam
fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS
envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.
Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacoes forem substituidas apos o inicio da execucdo do
projeto.
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1.5. Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado com a
proposicdo aqui apresentada, que venha a ser realizado por solicitacao do cliente, sera cobrado como horas adicionais
de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova proposta. As
referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias
serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.
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2.METODOLOGIA

Apesar das consideraveis diferencas entre elas, todas as metodologias de avaliacdao derivam de um mesmo principio:
o da substituicao. Segundo ele, nenhum investidor pagara por um bem de valor superior ao que pagaria por outro
bem substituto e correspondente.

Abaixo, segue um resumo das metodologias de avaliacao.

« Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas ou em
oferta no mercado (multiplos ou cotacao em bolsa).

« Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patrimonio liquido contabil
ou o valor do patriménio liquido a valor de mercado. Esse ultimo considera os ajustes efetuados para os ativos e
passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de mercado).

- Abordagem da renda - E também conhecida como fluxo de caixa descontado. Nessa metodologia, o valor
de mercado da empresa é igual ao somatorio de todos os beneficios monetarios futuros que essa pode oferecer a seu
detentor (valores futuros convertidos a valor presente, por meio de uma taxa apropriada).

O quadro a seguir resume as metodologias anteriormente descritas e aponta as indicacoes, dificuldades e vantagens
de cada uma delas. AAPSIS determinara a metodologia mais indicada para o objetivo proposto.

ABORDAGEM MERCADO MERCADO ATIVOS RENDA
METODO Maltiplos Cotago de Acdes PL a Mercado Rltbode Gaixa
Descontado (DCF)
Setor gera multiplos Empresa negociada Empresa intensiva Empresa geradora
indicadores em bolsa em capital de caixa
INDICAGAO Mercado relevante Mercado significativo Empresa gera pouco Possibilidade de o risco da
de empresas de empresas valor pela atividade empresa ser mensurado
similares comparaveis operacional (taxa de desconto)
Analise de como os Contemplagéo de Flexibilidade para mensurar

Avaliagdes feitas com

investidores e demais tendéncias do mercado i as oportunidades, vantagens
players percebem e expectativa de o braessz r(]go?:ssgv”ggoi?smo) competitivas, crescimento e
VANTAGENS o0 mercado resultados futuros P perfil de negdcios
Valores de transagdes Informagdes disponiveis Mélodo consanator Reflexo do retorno esperado,

em fungao do risco (setor,

contemplam prémio de
empresa e pais)

e ao mercado de avaliagdo
controle e liquidez ¢

Segregagdo dos valores

de transagdes, parcelas

referentes a prémio de
controle e liquidez

Cenarios projetados
afetados por mudangas
macro e microeconémicas

Possibilidade de empresas
similares apresentarem
diferentes perspectivas

Avaliagdo de empresas
ndo auditadas

COMPLEXIDADE
Mercados emergentes

:Amostra limitada, poucas afetados por variaveis ITgndencnas e Sen3|b|||dade..
sdo as empresas realmente Macroecondmicas potencialidades econdmicas estrutura de capital
comparaveis (similares) nao contempladas e taxa de desconto

de curto prazo
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3.APRESENTAGCAO DO SERVICO

O relatorio final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em PDF (Portable Document
Format) com certificacao digital*, e ficara disponivel em ambiente exclusivo do cliente em nossa extranet pelo prazo
de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, o documento impresso em
uma via original.

* Certificacdo Digital: tecnologia de identificacdo que permite a realizacdo de transacdes eletronicas dos mais diversos tipos,
considerando a integridade, a autenticidade e a confidencialidade dos dados, de forma a evitar que adulteracoes, captura de
informacdes privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.

4.PRAZO

4.1. AAPSIS apresentara minuta do(s) relatorio(s) no prazo de 10 (dez) dias Uteis, levando-se em consideracao que
a contratante e/ou os envolvidos disponibilizara/ao todas as informagoes necessarias a realizacao do trabalho.

4.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e
aprovar a emissao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho como encerrado
e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do laudo final. Apos a aprovacao da minuta,

a APSIS tera o prazo de até 05 (cinco) dias Uteis para a emissao do laudo final.

4.3. Oinicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, pagamento do sinal e recebimento da
documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho.

4.4, Alteracoes solicitadas apds a entrega do Laudo Digital estarado sujeitas a novo orcamento.

5.HONORARIOS

5.1. Os honorarios profissionais para a execucdo dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), a serem pagos
da seguinte forma:

» 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta
» 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

5.2. Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 05 (cinco) dias
contados a partir de cada evento que deu origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um

por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura, pelo inadimplemento.

5.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serao informadas ao cliente e cobradas mediante emissao de
relatorio de atividades pela APSIS, contendo data, descricdo das atividades e tempo utilizado.

6.VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresenta
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7.CONFIDENCIALIDADE aP5ls

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdo as informacgdes confidenciais que
venha a conhecer por ocasiao da execucao dos servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial
toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a
serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada, ou
divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando,
apropriadamente e sem limitacdes, todos os maquinarios, composicoes, equipamentos, registros, relatdrios, esbocos,
uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacoes, especificacdes, estratégias, projecoes,
processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

AAPSIS, seus consultores e colaboradores ndao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou
na operacao descrita nesta proposta.

8.CONDIGOES GERAIS

8.1. Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdao definidos imediatamente apo6s o aceite desta
proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

8.2. Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado
como uma opiniao ou conclusao no que tange tal aspecto.

8.3. Apresente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, sera devido
a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Quinta, proporcionalmente aos trabalhos ja realizados.

8.4. As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacdo dos servicos, nao estao inclusas no
valor da/o presente proposta/contrato e serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do
cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de hotel forem de responsabilidade da APSIS, as
despesas serao cobradas por meio de nota de débito, com apresentacdo dos comprovantes, e serdo isentas da
incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente contratacao.

8.5. Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART), para colhimento da assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho
realizado e fica registrada junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

8.6. Ao final do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do
contratante. Em caso de aprovacao, solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado em papel timbrado da
empresa.

8.7. Fica eleito o foro a Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem com
todos os casos nao previstos neste instrumento.
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9.ACEITE E CONTRATO

Aceita a proposta, ela devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa
contratada, acompanhada de toda a documentacdo necessaria para o inicio da realizacao dos trabalhos.

Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera
automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Aguardando um pronunciamento de V.S*, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA \ MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON
Vice-Presidente Técnico Diretora

Aceite:

(Local / Data) Representante Legal

CNPJ da empresa contratante:

Rua do Passeio, 62, 6° andar
Centro « Rio de Janeiro « RJ
CEP 20021-280

Tel.: +55 21 2212-6850

Av. Angélica, 2.503, Conj. 101
Consolacao « Sao Paulo « SP
CEP 01227-200

Tel.: +55 11 4550-2701

Testemunha 01: Testemunha 02:
CPF: CPF:
RIO DE JANEIRO SAO PAULO MINAS GERAIS

Rua Sergipe, 1440
Savassi « Belo Horizonte « MG
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-01102/20-0°

QUALICORP ADMINISTRADORA
DE BENEFICIOS S.A.




LAUDO DE AVALIACAO: | AP-01102/20-01 DATA-BASE: 30 de novembro de 2020

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA QUALICORP ADMINISTRADORA DE
BENEFICIOS S.A., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administracao de QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA
DE SEGUROS S.A., doravante denominada QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS, com sede a Rua Doutor
Plinio Barreto, n° 365 (Parte), Bela Vista, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 11.992.680/0001-93, para proceder a avaliacao do acervo
liquido contabil de QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A., doravante denominada QUALICORP
BENEFICIOS, com sede a Rua Doutor Plinio Barreto, n° 365, Bela Vista, Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 07.658.098/0001-18, em 30 de
novembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis brasileiras, e apresenta a seguir o resultado de seus

trabalhos.
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do acervo liquido contabil de QUALICORP BENEFICIOS, em 30 de novembro de 2020, tem em
vista a cis@o parcial a ser realizada em QUALICORP CORRETORA DE SEGUROS, nos termos dos Artigos 226 e
229 da Lei n°® 6.404/76. O acervo liquido contabil a ser cindido é composto por aplicacdes financeiras,

investimentos, intangivel e debéntures, conforme detalhado no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo da QUALICORP BENEFICIOS é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboracédo de
informacodes contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos
relevantes definidos como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas por
QUALICORP BENEFICIOS esta descrito no Anexo 3 deste Laudo de Avaliacao.

3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do acervo liquido de QUALICORP
BENEFICIOS em 30 de novembro de 2020, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame do balanco
patrimonial para emissao deste Laudo de Avaliacdo. Assim, examinamos o balancete de QUALICORP
BENEFICIOS conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de

que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acdo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com

vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracio de QUALICORP BENEFICIOS. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do acervo liquido contabil resumido no Anexo 2,
RS 399.920.223,25 (trezentos e noventa e nove milhdes, novecentos e vinte mil, duzentos e vinte e trés
reais e vinte e cinco centavos), conforme balanco patrimonial em 30 de novembro de 2020, registrado nos
livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido formado por determinados

ativos da QUALICORP BENEFICIOS, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.
5. ENFASE

Chamamos a atencao para a nota apresentada no Anexo 3 deste Laudo de Avaliacdao, que descreve a
incerteza relativa aos impactos quantitativos e qualitativos oriundos da recente pandemia da COVID-19.
Nossa conclusdo sobre o acervo liquido contabil de QUALICORP BENEFICIOS nao esta ressalvada em funcao

desse assunto.
Sao Paulo, 11 de janeiro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ 005112/0-9

LU |Z PAU LO Assinado de forma
digital por LUIZ PAULO

CESAR CESAR
SILVEIRA:886 SILVEIRA:88668193791

Dados: 2021.02.18

68193791 11:53:23 -03'00"

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118.263/P-0)

EVELYNE QEZ?!Z?SSJ’SJEL%E
F E RRARI :3 gSERRéRI.38O‘I 85568
8018556865 (575%6 oso0

EVELYNE FERRARI
Projetos (CRC/SP-313879/0-3)
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DOCUMENTACAO DE SUPORTE
RESUMO DO ACERVO LiQUIDO CONTABIL

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA QUALICORP BENEFICIOS
GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP

Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S. A.

BALANGCO PATRIMONIAL APURADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2020

Em milhares R$

ATIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

PASSIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

Caixa e equivalentes de caixa 449.570 Debéntures 3.167
Aplicagdes financeiras 256.002 Arrendamentos 2.811
Créditos a receber de clientes 449.462 Impostos e contribuigdes a recolher 155.755
Qutros ativos 222.229 ProvisBes técnicas de operagdes de assisténcia a saude -
Outros ativos financeiros 219.954 Prémios a repassar 506.257
Outros ativos ndo financeiros 2.275 Repasses financeiros a pagar 25.607
Partes relacionadas 152 Obrigagdes com pessoal 12.727
Total do ativo circulante 1.377.415 Antecipagdes a repassar 43.566
Partes relacionadas 169
Débitos diversos 44.499
Total do passivo circulante 794.558
PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE Debéntures 289.313
Realizével a longo prazo: Arrendamentos 4.394
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.051 Impostos e contribui¢des a recolher -
Créditos a receber de clientes - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (149)
Partes relacionadas - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 54.060
Outros ativos 101.011 Débitos diversos 13.192
QOutros ativos financeiros 99.144 Total do passivo ndo circulante 360.810
Outros ativos ndo financeiros 1.867
Total do realizvel a longo prazo 117.062 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 276.365
Investimentos 81.034 Reservas de capital 129.843
Imobilizado 6.758 Reservas de lucro 113.867
Intangivel: Ajuste de avaliagdo patrimonial -
Agio 386.073 Resultado do Periodo 376.277
Outros ativos intangiveis 83.378 Acionista ndo Controlador -
Total do ativo ndo circulante 674.305 Total do patriménio liquido 896.352
TOTAL DO ATIVO 2.051.720 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.051.720

Magnus Monteiro de Oliveira Junior
Contador
CRC. 1SP219254/0-6

Elton Hugo Carluci
Diretor
CPF n? 222.707.058-74

Pablo dos Santos Meneses
Diretor
CPF n? 054.737.437-22

Este documento foi assinado digitalmente por Elton Hugo Carluci, Pablo Dos Santos Meneses e Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F082-B2C9-4B1C-COES8.
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codigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Cadigo para verificagcao: F082-B2C9-4B1C-COES8

Hash do Documento
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-01102/20-01 ANEXO 2 - ACERVO A SER CINDIDO

QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. DEMONSTRACOES CONTABEIS
BALANCO PATRIMONIAL (RS) SALDOS EM 30/11/2020 ACERVO A SER
CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE 1.377.414.722,82 606.383.988,82
ATIVO NAO CIRCULANTE 679.320.722,52 86.015.600,77

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 117.062.360,28 -
INVESTIMENTOS 71.266.357,60 71.266.357,60
Clube de Saude - Administradora (Newco) 55.318.485,10 55.318.485,10
Uniconsult - Administradora 1.345.670,70 1.345.670,70
Agio - Uniconsult Administradora 8.973.089,25 8.973.089,25

IMOBILIZADO 6.791.731,51 -
INTANGIVEL 484.200.273,13 14.749.243,17
Relacionamento com clientes - Uniconsult Administradora 14.749.243,17 14.749.243,17

Outros intangiveis 469.451.029,96

TOTAL DO ATIVO 2.056.735.445,34 692.399.589,59
PASSIVO CIRCULANTE 794.558.511,08 3.166.728,96
PASSIVO NAO CIRCULANTE 365.824.130,38 289.312.637,38
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 365.824.130,38 289.312.637,38
PATRIMONIO LiQUIDO 896.352.803,88 399.920.223,25
TOTAL DO PASSIVO 2.056.735.445,34 692.399.589,59

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA. 1/1
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA QUALICORP
BENEFICIOS

= |nvestimentos

Nas demonstracdes contabeis individuais, os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas
anualmente a testes de reducao ao valor recuperavel (ou, com maior frequéncia, quando houver indicacao

de que a unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel).
= Aplica¢des financeiras

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata sao substancialmente realizadas com base nas taxas de
remuneracao efetivamente negociadas atreladas, na sua totalidade, a taxa CDI, e refletem as condicoes
usuais de mercado durante o exercicio. A politica de aplicacdes financeiras adotada estabelece as
instituicdes financeiras com as quais a companhia e suas controladas podem operar, os limites de alocacao

de recursos e os objetivos.
= Debéntures

Sao representadas por recursos captados por meio da emissao de debéntures, que sao demonstrados pelo
valor atualizado dos encargos financeiros, calculados com base nas taxas de juros acrescidas dos custos de
transacao. Os custos de transacdo sao incorridos e diretamente atribuidos as atividades necessarias
(exclusivamente, a consecucdo de captacdes de recursos por meio da contratacdo de instrumento de
divida). Debéntures sdo contabilizadas a débito de debéntures e amortizadas no resultado, no prazo da

operacao.
EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTABEIS

Na data de emissdo deste Laudo, a QUALICORP BENEFICIOS nao vislumbra riscos a continuidade de suas
operacdes, tampouco aos principais julgamentos e as estimativas contabeis. Todavia, a companhia ja
refletiu as implicacbes econdmico-financeiras decorrentes da pandemia da COVID-19 nas rubricas

contabeis de 30 de novembro de 2020.
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Abordagem da renda
Método de avaliacdo pela conversao a valor presente
de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida (til.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
economicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producao ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
€, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos nao operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, mdvel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negécios

Uniado de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).



Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producéao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséo
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida (til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacdo ou exploracao econémica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacao no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacdo publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalacées
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacdo de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (lAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdémicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construcédo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nimero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.



8. ANEXO E: Cépia das Atas das Reunides do Conselho de Administrag¢ao, do
Conselho Fiscal da Companhia
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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n2 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560 — CVM n2 22497

Companhia Aberta

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de margo de 2021, as 9 horas, em reunido

realizada de forma exclusivamente digital, conforme Artigo 15, Pardgrafo 42, do Estatuto Social

Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca: Realizada a convocacgdo, nos termos do Artigo 15, Caput, do

Estatuto Social da Companhia. Presentes a reunido a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, os Srs. Heraclito de Brito Gomes Junior, Mauro Teixeira Sampaio,
Otavio de Garcia Lazcano, Murilo Ramos Neto, Roberto Martins de Souza, Bernardo Dantas
Rodenburg e Ricardo Wagner Lopes Barbosa, de forma remota, nos termos do Artigo 15,
Pardgrafo 49, do Estatuto Social da Companhia. Presentes também a totalidade dos membros
titulares do Conselho Fiscal Companhia, os Srs. Eduardo Rogatto Luque, Flavio Stamm e José
Ronaldo Vilela Rezende, bem como, pela administracao, os Srs. Bruno Blatt, Frederico de Aguiar

Oldani, Pablo dos Santos Meneses, Elton Carluci e Eduardo Oliveira.

3. Mesa: Presidente: Heraclito de Brito Gomes Junior; e Secretaria: Bruna Menezes de
Moura.
4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia

para examinar, discutir e deliberar sobre:

4.1. Demonstragées Financeiras Anuais relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatdrio da Administra¢do, do Relatério da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) e dos Pareceres Conselho

Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia

4.2, Proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e de distribui¢cdo de dividendos aos Acionistas da Companhia,

a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)

4.3. Proposta, a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da
Companhia, de ratificacdo da nomeagdo e da contratacdo da APSIS CONSULTORIA E
AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro,
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Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n2 005112/0-9
(“Empresa Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada responsavel pela a
elaboracdo do laudo de avaliagdo contabil, com data base de 30 de novembro de 2020,
da parcela cindida da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., sociedade por acGes
com sede na Rua Doutor Plinio Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, Municipio
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 07.658.098/0001-18
(“Qualicorp Administradora”) (“Laudo de Avaliagdao Contdbil”), nos termos dos artigos
226 e227 dalLein.26.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
a ser incorporada pela Companhia nos termos e condi¢des descritos no “Protocolo e
Justificagdo de Cisdo Parcial da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. com
Incorporacdo da Parcela Cindida pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.”,
celebrado pela administracdo da Qualicorp Administradora e a administracdo da
Companhia em 30 de mar¢o de 2021 (“Protocolo”), o qual reflete os termos da
incorporacdo da parcela cindida da Qualicorp Administradora pela Companhia

(“Reorganizagao”)

4.4. Proposta, a ser submetida a AGE da Companhia, de aprovacdo do Laudo de

Avaliacdo Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora

4.5. Proposta, a ser submetida a AGE, de aprovacdo do Protocolo

4.6. A convocacdo da AGO e da AGE da Companhia

4.7. A autorizagdo da prética, pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia e de
suas subsididrias, de todos os atos que forem necessdrios a efetivacdo das deliberacbes
tomadas com relacdo as matérias objeto desta ordem do dia, bem como a ratificacdo dos

atos ja praticados para o mesmo fim

5. DeliberacGes: Apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracdao presentes, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, por

unanimidade de votos, deliberaram:

5.1. Manifestar-se favoravelmente quanto ao Relatdério da Administracdo e as
DemonstragGes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes e dos
Pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, nos termos da Lei das S.A., para

submissdo a deliberacdo da AGO.
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5.2, Manifestar-se favoravelmente a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, no valor de RS 392.100.496,46
(Trezentos e noventa e dois milhdes, cem mil, quatrocentos e noventa e seis reais e
quarenta e seis centavos), a ser apresentada a Assembleia Geral Ordinaria de 2021 da
Companhia, observados os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria da Companhia, bem como o relatério dos Auditores Independentes, nos
seguintes termos:
5.2.1. RS 19.605.024,82 (dezenove milhdes, seiscentos e cinco mil, vinte e
quatro reais e oitenta e dois centavos) para a reserva legal;
5.2.2. RS 372.495.471,64 (trezentos e setenta e dois milhdes, quatrocentos e
noventa e cinco mil, quatrocentos e setenta e um reais e sessenta e quatro
centavos, como dividendos relativos ao exercicio de 2020, dos quais: i)
81.941.270,38 (Oitenta e um milhdes, novecentos e quarenta um mil, duzentos e
setenta reais e trinta e oito centavos), correspondente a parte do dividendo
obrigatério, ja foram declarados durante o exercicio de 2020 e pagos aos acionistas
por meio de distribuicdo de juros sobre capital préprio; ii) RS 11.182.597,53 (onze
milhdes, cento e oitenta e dois mil, quinhentos e noventa e sete reais e cinquenta
e trés centavos) correspondente a complemento ao dividendo obrigatério a ser
distribuido; e iii) R$ 279.371.603,73 (Duzentos e setenta e nove milhdes, trezentos
e setenta e um mil, seiscentos e trés reais e setenta e trés centavos)
correspondente a dividendos adicionais a serem distribuidos, sendo que:
5.2.2.1. O montante de RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
equivalente a RS 0,705176770 por acdo, serd pago até 31/05/2021 e tomara
como base a posi¢do acionaria de 07/05/2021.
5.2.2.1.1. As agbes da Companhia serdo negociadas na condi¢do
“com” até o dia 07/05/2021, inclusive, e na condi¢do “ex” dividendo a
partir 10/5/2021.
5.2.2.2. O montante de RS 90.554.201,26 (noventa milhdes, quinhentos
e cinquenta e quatro mil e duzentos e um reais e vinte e seis centavos),
equivalente a R$0,319283596 por ac¢do, serd pago até 28/12/2021 e tomara
como base a posi¢do acionaria de 07/05/2021.
5.2.2.2.1. As agbes da Companhia serdo negociadas na condi¢do
“com” até o dia 07/05/2021, inclusive, e na condi¢do “ex” dividendo a
partir de 10/05/2021.
5.2.2.3. O valor por ac¢do é estimado e poderd ser modificado em razao
de aquisicdo de agdes no ambito da Recompra ou de alienagao de agdes em
tesouraria para atender ao Plano de A¢des 2018.
5.2.3. Manifestar-se favoravelmente a proposta, a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinaria, de distribuicdo de RS 279.838.888,85 (Duzentos e setenta e nove

milhGes, oitocentos e trinta e oito mil, oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e
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6.

cinco centavos) como dividendos adicionais relativos a exercicios anteriores,

equivalente a RS 0,986679418 por ac3o, sendo que:

5.2.3.1. O montante sera pago até 28/12/2021 e tomarad como base a
posicdo acionaria de 07/05/2021.
5.2.3.2. As acdes da Companhia serdo negociadas na condicdao “com”

até o dia 07/05/2021, inclusive, e na condicdo “ex” dividendo a partir
10/05/2021.

5.2.3.3. O valor por acdo é estimado e poderd ser modificado em razao
de aquisicdo de acdes no ambito da Recompra ou de alienacdo de agdes em

tesouraria para atender ao Plano de A¢des 2018.

5.3. Autorizar a convocacdo da AGO a ser realizada em 30 de abril de 2021, para
deliberar as matérias de competéncia da AGO, nos termos da legislacado, e da Proposta da
Administracdo para a realizagdo da AGO, que sera disponibilizada aos acionistas no

website da Companbhia (ri.qualicorp.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da B3 (b3.com.br).

5.4. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de ratificacdo da nomeacdo e
contratacdo da Empresa Avaliadora como empresa independente para a elaboracdo do

Laudo de Avaliagdo Contabil, consoante ao disposto no artigo 226 da Lei das S.A.

5.5. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de aprovacdo do Laudo de Avaliacdo
Contdbil elaborado pela Empresa Avaliadora pelo critério contabil, de acordo com o
balango patrimonial preparado pela administragdo da Qualicorp Administradora para a

Data-Base(conforme definido no Protocolo).

5.6. Aprovar o Protocolo e a proposta, a ser submetida a AGE, de aprovagdo do

Protocolo e da Reorganizacao, nos termos e condi¢cdes estabelecidos no Protocolo.

5.7. Autorizar a convocacdo da AGE a ser realizada em data posterior a AGO para

deliberar a respeito das matérias relativas a proposta de Reorganizacao.

5.8. Aprovar a pratica, pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia, de todos os
atos que forem necessarios a efetivacao das deliberagées tomadas acima, bem como
ratificar os atos ja praticados por tais pessoas para o mesmo fim, incluindo a assinatura

do Protocolo.

Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente

ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo,

30 de margo de 2021. Presidente - Heraclito de Brito Gomes Junior; Secretaria — Bruna Menezes

de Moura. Membros presentes do Conselho de Administrag¢do: Heraclito de Brito Gomes Junior,
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Mauro Teixeira Sampaio, Otavio de Garcia Lazcano, Murilo Ramos Neto, Roberto Martins de
Souza, Bernardo Dantas Rodenburg e Ricardo Wagner Lopes Barbosa. Certifico, para os devidos

fins, que o presente documento é um extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do

Pardgrafo 39, do Artigo 130, da Lei das S.A.

Sao Paulo, 30 de marcgo de 2021.

Bruna Menezes de Moura

Secretaria
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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n2 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560 — CVM n2 22497

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de marco de 2021, as 12 horas, em

reunido realizada exclusivamente por meio de videoconferéncia, em conformidade com Artigo

99, do Regimento Interno do Conselho Fiscal (“Regimento Interno”).

2. Convocacgdo e Presenca: Realizada convocacdo, nos termos do Artigo 62, do Regimento

Interno. Presentes a reunido a totalidade dos membros titulares do Conselho Fiscal da Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), os Srs. Eduardo Rogatto Luque, Flavio
Stamm e José Ronaldo Vilela Rezende. Presentes também, como convidados, os membros da

administragdao da Companhia, os Srs. Frederico de Aguiar Oldani e Pablo dos Santos Meneses.

3. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Eduardo Rogatto

Luque, que convidou Bruna Menezes de Moura para secretariar os trabalhos. Presidente:

Eduardo Rogatto Luque; Secretaria: Bruna Menezes de Moura.

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) a apreciacdo da proposta da administracao
de incorporacao da parcela cindida da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., sociedade
por a¢ées com sede na Rua Doutor Plinio Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020,
Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 07.658.098/0001-18
(“Qualicorp Administradora”), nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n.2 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) pela Companhia (“Reorganizacao”); e (ii)
a emissdo de parecer do Conselho Fiscal com relagdo a deliberagdo do item (i) desta ordem do
dia.

5. Deliberag6es: Apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, apds
aprovacdo do Conselho de Administragcdao, os membros do Conselho Fiscal, resolveram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

a. Opinar favoravelmente a proposta de Reorganizacdo; e

b. Emitir, conforme constante do Anexo | a presente ata, em atendimento ao disposto no

inciso Il do artigo 163 da Lei n2 6.404/1976, o seguinte Parecer:
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O Conselho Fiscal da Qualicorp Consultoria e Corretora de Sequros S.A. (“Companhia”),
em cumprimento as disposicbes legais e estatutdrias, apds exame do Protocolo e
Justificagdo de Cisdo Parcial da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. com
Incorporagdo da Parcela Cindida pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.,
contendo os motivos, finalidades, critérios e condicbes da operacgdo, Laudo de Avaliacdo
Contabil do Patriménio Liquido, na data-base de 30 de novembro de 2020, elaborado pela
APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n?
62, 62 andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n? 005112/0-9, para fins dos langamentos contdbeis, opina favoravelmente a
proposta de incorpora¢do, pela Companhia, da parcela cindida da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A., sociedade por acbes com sede na Rua Doutor Plinio
Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, Municipio de SGo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 07.658.098/0001-18, aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 30 de margo de 2021, a ser apreciada e votada

pela Assembleia Geral Extraordindria.

6. Encerramento, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se

a presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os membros titulares do

Conselho Fiscal presentes. Sdo Paulo, 30 de marco de 2021. Presidente — Eduardo Rogatto

Luque; Secretaria: Bruna Menezes de Moura. Membros titulares do Conselho Fiscal presentes:

Eduardo Rogatto Luque, Flavio Stamm e José Ronaldo Vilela Rezende. Certifico, para os devidos

fins, que o presente documento é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido do

Conselho Fiscal da Companbhia.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2021.

Bruna Menezes de Moura

Secretaria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n2 11.992.680/0001-93
NIRE 35.300.379.560 — CVM n¢2 22497

Companhia Aberta

O Conselho Fiscal da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), em
cumprimento as disposicOes legais e estatutdrias, apds exame do Protocolo e Justificacdo de
Cisdo Parcial da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. com Incorporacdo da Parcela
Cindida pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., contendo os motivos,
finalidades, critérios e condi¢cdes da operacdo, Laudo de Avaliacdo Contdbil do Patrimbnio
Liquido, na data-base de 30 de novembro de 2020, elaborado pela APSIS CONSULTORIA E
AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro, Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.681.365/0001-30, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n2 005112/0-9, para fins dos
lancamentos contabeis, opina favoravelmente a proposta de incorporacao, pela Companhia, da
parcela cindida da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., sociedade por a¢gdes com sede
na Rua Doutor Plinio Barreto 365, parte, Bela Vista, CEP 01313-020, Municipio de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.658.098/0001-18, aprovada em Reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 30 de margo de 2021, a ser apreciada e votada pela

Assembleia Geral Extraordinaria.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2021

Eduardo Rogatto Luque Flavio Stamm

José Ronaldo Vilela Rezende
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9. ANEXO F: Balango patrimonial da Qualicorp Administradora levantado
em 30 de novembro de 2020
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S. A.

BALANGCO PATRIMONIAL APURADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2020

Em milhares R$

ATIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

PASSIVO CIRCULANTE

BENEFICIOS
30/11/2020

BENEFICIOS

Caixa e equivalentes de caixa 449.570 Debéntures 3.167
Aplicagdes financeiras 256.002 Arrendamentos 2.811
Créditos a receber de clientes 449.462 Impostos e contribuigdes a recolher 155.755
Qutros ativos 222.229 ProvisBes técnicas de operagdes de assisténcia a saude -
Outros ativos financeiros 219.954 Prémios a repassar 506.257
Outros ativos ndo financeiros 2.275 Repasses financeiros a pagar 25.607
Partes relacionadas 152 Obrigagdes com pessoal 12.727
Total do ativo circulante 1.377.415 Antecipagdes a repassar 43.566
Partes relacionadas 169
Débitos diversos 44.499
Total do passivo circulante 794.558
PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE Debéntures 289.313
Realizével a longo prazo: Arrendamentos 4.394
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.051 Impostos e contribui¢des a recolher -
Créditos a receber de clientes - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (149)
Partes relacionadas - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 54.060
Outros ativos 101.011 Débitos diversos 13.192
QOutros ativos financeiros 99.144 Total do passivo ndo circulante 360.810
Outros ativos ndo financeiros 1.867
Total do realizvel a longo prazo 117.062 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 276.365
Investimentos 81.034 Reservas de capital 129.843
Imobilizado 6.758 Reservas de lucro 113.867
Intangivel: Ajuste de avaliagdo patrimonial -
Agio 386.073 Resultado do Periodo 376.277
Outros ativos intangiveis 83.378 Acionista ndo Controlador -
Total do ativo ndo circulante 674.305 Total do patriménio liquido 896.352
TOTAL DO ATIVO 2.051.720 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.051.720

Magnus Monteiro de Oliveira Junior
Contador
CRC. 1SP219254/0-6

Elton Hugo Carluci
Diretor
CPF n? 222.707.058-74

Pablo dos Santos Meneses
Diretor
CPF n? 054.737.437-22

Este documento foi assinado digitalmente por Elton Hugo Carluci, Pablo Dos Santos Meneses e Magnus Monteiro De Oliveira Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F082-B2C9-4B1C-COES8.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Qualicorp. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/F082-B2C9-4B1C-COES8 ou va até o site https://qualicorp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o
cbdigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacédo: F082-B2C9-4B1C-COES8

Hash do Documento
CAC8116EDE5SE1E19479042496ECBAG7DE919589E7F846B40E9AAB3093C5E5A1E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 15/02/2021 é(s&o) :

=@ Elton Hugo Carluci (Signatario - Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A.) - 222.*** ***-74 em 14/02/2021 10:12 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Pablo Dos Santos Meneses (Signatario - Qualicorp Administradora
de Beneficios S.A.) - 054.*** . ***-22 em 08/02/2021 11:12 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Magnus Monteiro De Oliveira Junior (Signatario - Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A.) - 251.*** ***-08 em
02/02/2021 13:44 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital






10. ANEXO G: Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do

patrimonio, em caso de cisao

(Parcela Cindida)

QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. DEMONSTRACOES CONTABEIS
SALDOS EM ACERVO A SER
BALANCO PATRIMONIAL (R$) 30/11/2020 CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE

1.377.414.722,82

606.383.988,82

ATIVO NAO CIRCULANTE

679.320.722,52

86.015.600,77

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

117.062.360,28

INVESTIMENTOS

71.266.357,60

71.266.357,60

Clube de Saude - Administradora (Newco)

Uniconsult - Administradora

55.318.485,10

55.318.485,10

1.345.670,70 1.345.670,70
Agio - Uniconsult Administradora 8.973.089,25 8.973.089,25
Opcao de compra - Uniconsult Administradora 5.629.112,55 5.629.112,55
IMOBILIZADO 6.791.731,51
INTANGIVEL

484.200.273,13

14.749.243,17

Relacionamento com clientes - Uniconsult Administradora

Outros intangiveis

14.749.243,17

469.451.029,96

14.749.243,17

TOTAL DO ATIVO

2.056.735.445,34

692.399.589,59

PASSIVO CIRCULANTE

794.558.511,08

3.166.728,96

PASSIVO NAO CIRCULANTE

365.824.130,38

289.312.637,38

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

365.824.130,38

289.312.637,38

PATRIMONIO LiQUIDO / ACERVO LiQUIDO

896.352.803,88

399.920.223,25

TOTAL DO PASSIVO

2.056.735.445,34

692.399.589,59
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