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Informacgdo Publica - Belo Horizonte, 29 de outubro de 2020. A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas (B3: USIM3,
USIM5 e USIM6; OTC: USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do terceiro trimestre do exercicio de
2020 (3T20). As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas
com base em numeros consolidados e em Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial Reporting Standards). As
comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideracdo o segundo trimestre de 2020 (2T20), exceto quando especificado

em contrario.
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Volume de vendas de ago de 934 mil toneladas (+54% vs. 2T20);

Volume de vendas de minério de ferro de 2,3 milhdes de toneladas (+21% vs. 2T20);
Receita liquida de R$4,4 bilhGes (+81% vs. 2T20);

> EBITDA Ajustado de R$826 milhdes (+331% vs. 2T20);

Caixa de R$3,7 bilhdes (+49% vs. 2T20);
Lucro Liquido de R$198 milhdes (+R$593 milhGes vs. 2T20).
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Desempenho Operacional e Econdmico-Financeiro

R$ milhdes - Consolidado

3T20 2720 3T19
Volume de Vendas Ago (mil t) 934 608 1.033
Volume de Vendas Minério (mil t) 2.293 1.902 2.453
Receita Liquida 4.381 2.425 3.850
CpPV (3.489) (2.146) (3.374)
Lucro (Prejuizo) Bruto 892 279 476
Lucro (Prejuizo) Liquido 198 (395) (139)
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 820 208 453
Margem de EBITDA (Instrugdo CVM 527) 19% 9% 12%
EBITDA Ajustado 826 192 441
Margem EBITDA Ajustado 19% 8% 11%
Investimentos (CAPEX) 179 193 140
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.734 2.506 1.822

Variacédo Variacdo
3T20/2T20 3T20/3T19 9M20 9M19 9M20/9M19
54% -10% 2.590 3.095 -16%
21% -7% 6.408 6.121 5%
81% 14% 10.614 11.076 -4%
63% 3% (8.930) (9.498) -6%
220% 87% 1.684 1.578 7%

- - (621) 109 -
294% 81% 1.567 1.497 5%
+ 10 p.p. + 7 p.p. 15% 14% + 1 p.p.
331% 87% 1.587 1.505 5%
+ 11 p.p. + 7 p.p. 15% 14% + 1 p.p.
-7% 28% 554 334 66%

49% 105% 3.734 1.822 105%
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B3: USIM5 R$10,03/acao

: USIM3 R$10,24/acdo
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CONTEXTO OPERACIONAL

Disseminacao do novo coronavirus (COVID-19)

Desde o 1° trimestre de 2020, o Brasil e o mundo vém atravessando uma grave crise de salude
com a pandemia desencadeada pela disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19), que tem
causado impactos sobre a atividade econ6mica e a sociedade em geral. A Companhia,
juntamente com a Fundacgdo Sdo Francisco Xavier (FSFX), seu braco social nas areas de salde e
educacado, vem implementando agdes que, prioritariamente, visam a proteger seus funcionarios
€ seus parceiros comerciais, bem como as comunidades onde a Companhia atua, sendo que
algumas dessas agbes estao sendo realizadas em parceria com as autoridades publicas.

Durante o periodo de nove meses findo em 30/09/20, a Administracdo adotou algumas medidas
para as Empresas Usiminas, com o objetivo de minimizar os efeitos econémicos da crise. Dentre
tais medidas destacam-se a concessdo de férias coletivas, adogdo do teletrabalho (home-office)
para os empregados dos departamentos administrativos, suspensao temporaria de contratos de
trabalho e reducdo de jornadas de trabalho (estas ultimas duas medidas em conformidade com
a Medida Proviséria n® 936/2020).

No 2° trimestre de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o desligamento
temporario dos Altos-fornos 1 e 2 da usina de Ipatinga, a partir dos dias 22 e 4 de abril,
respectivamente, com a consequente paralisacdo das atividades da Aciaria 1 desta mesma usina,
bem como aprovou a paralisagdo temporaria das atividades da usina de Cubatdo. Estas medidas
tiveram como objetivo adequar a producdo a demanda de mercado, que se encontrava em queda
em funcdo da retracdo da atividade econOmica nacional ocasionada pela disseminagdao da
COVID-19.

No entanto, em razdo da recuperacdao esperada dos niveis de demanda dos mercados
consumidores de agos planos, em 26/08/20, a Companhia religou o Alto-forno 1 e retomou a
producdo da Aciaria 1, ambos da usina de Ipatinga, bem como retomou as atividades de
laminacdo na usina de Cubatao.

A Companhia continuara a dedicar esforcos para o enfrentamento desta grave crise.

Conjuntura EconOmica

No Brasil, a segunda metade do ano iniciou com indicadores em recuperacao em diversos
setores. Em Agosto, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a atividade
industrial cresceu pelo 4° més consecutivo, revertendo parte da queda registrada em marco e
abril. Entre janeiro a agosto a retracdo de 8,6% frente a igual periodo de 2019 foi puxada pelos
segmentos de Bens de Consumo Duraveis e Bens de Capital, onde a produgdo encolheu 30% e
20%, respectivamente, na comparacao com o ano passado. Dentre as principais atividades, a
producdo de veiculos exerceu a maior influéncia negativa na formagdo da média da industria.

A Associacdo dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA) anunciou que foram
produzidas 1,3 milhdo de unidades até setembro de 2020 e 601,4 mil no 3° trimestre, variacoes
de -41% e -20%, respectivamente, na comparagdo com os mesmos periodos do ano passado.
A expectativa da entidade é de que a produgdo de veiculos, este ano, fique 35% inferior a de
2019. Com a reagao positiva dos consumidores e a cadeia de suprimentos se adequando aos
novos protocolos sanitarios, o cenario € promissor para a producdo de veiculos, mas a
recuperacao se dara de forma gradual.

O Indice de Confianca do Empresario Industrial-ICEI da Confederacdao Nacional da Industria
(CNI) atingiu a minima histérica em abril, no auge da crise. A partir de entdo, o indicador
apresentou altas consecutivas até o patamar de 61,8 pontos, alcancado em outubro. As Ultimas
sondagens apontaram melhora na avaliagao das condicbes atuais e nas expectativas dos
empresarios. O Indicador de Confianca da Industria do Aco-ICIA, publicado pelo Aco Brasil em
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setembro, também captou uma melhor percepcdo do ambiente de negdcios atual e nos préximos
seis meses.

Apesar do dinamismo da atividade econ6mica ainda estar distante do nivel pré-crise, os bons
resultados recentes sdo animadores para o segmento industrial. Persiste, no entanto, o risco de
uma segunda onda de infeccdo que poderia levar a novas medidas de controle da disseminacao
da COVID-19. Outro ponto de atencdo, ndo menos importante, esta ligado ao quadro fiscal do
pais, que podera limitar as medidas de apoio do governo a familias e empresas mais vulneraveis
e conter investimentos, dificultando uma retomada mais consistente da atividade no curto prazo.

DESEMPENHO OPERACIONAL E
ECONOMICO-FINANCEIRO

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Liquida

A receita liquida do 3T20 foi de R$4,4 bilhoes, superior em 80,7% em relacdo ao 2720 (R$2,4
bilhOes). Esta elevacdao decorre, principalmente, dos melhores resultados nas Unidades de
Siderurgia, Mineragao e Transformacdo do Aco.

Para informag0Oes detalhadas, veja as segdes das Unidades de Negdcios neste documento.

Distribuicdo da Receita Liquida

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

Mercado Interno 70% 63% 84% 71% 83%
Mercado Externo 30% 37% 16% 29% 17%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Custos dos Produtos Vendidos - CPV

O custo dos produtos vendidos — CPV no 3T20 totalizou R$3,5 bilhdes, uma elevacdo de 62,6%
em relacdao ao 2T20 (R$2,1 bilhdes) associada, principalmente, ao maior volume de vendas no
periodo nas Unidades de Siderurgia, Mineracdo e Transformacdo do Aco.

Para informacgoes detalhadas, veja as segdes das Unidades de Negocios neste documento.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$892 milhdes no 3T20, superior em 219,7% em relacao ao 2720 (R$279
milhdes).

A margem bruta esta apresentada a seguir:

Margem Bruta

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

20,4% 11,5% 12,4% 15,9% 14,2%

Resultados do 3T20 3
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Receitas (Despesas) Operacionais

As Despesas com vendas do 3T20 foram de R$96 milhdes, inferior em 9,2% em relagao ao
trimestre anterior (2T20: R$106 milhdes). Esta variagao resulta, principalmente, do registro de
provisdo para crédito de liquidacao duvidosa de R$19 milhdes no 2T20. Este evento ndo se
repetiu no 3T20.

No 3T20, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$98 milhdes, estaveis em
relacao ao trimestre anterior (2T20: R$97 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas apresentaram estabilidade no 3T20,
totalizando R$166 milhdes negativos (2T20: R$164 milhdes negativos).

Assim, as Receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$360 milhdes no
3T20 (2T20: R$367 milhdes negativas).

A margem operacional da Companhia apresentou o seguinte desempenho:

Margem Operacional

3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

12,2% -3,6% 3,8% 6,8% 5,6%

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: (a) o imposto
de renda e contribuicdo social; (b) o resultado financeiro; (c) a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo; (d)
a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; (e) o impairment de ativos; e incluindo
0 EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

Demonstrativo do EBITDA

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 198.082 (395.061) (138.980) (620.959) 108.544
Imposto de renda / Contribuig&o social 205.597 71.568 (106.514) 134.037 (11.461)
Resultado financeiro 167.817 281.456 444.734 1.306.904 664.272
Depreciagdo e amortizagéo 248.466 250.243 253.663 747.414 735.603
[ sis062 | 208206 | 452903 | 567396 | i4sssss ]
Esﬁ;'afggg g%gg;‘r'glaa'jgg':nﬁaég’;z:'g em (40.031) (45.494) (58.258) (100.872) (132.628)
EBITDA proporcional de controladas em C(_)njunto 39.298 28.927 46.524 113.285 140.233
ig;;:ii/arn;(e)nt de Ativos ndo financeiros liquido de 6.751 _ _ 6.751 _
[ ezsos0 | oo | assics | issesso| isoases
Margem EBITDA Ajustado 18,9% 7,9% 11,5% 14,9% 13,6%

O EBITDA Ajustado atingiu R$826 milhdes no 3T20, uma elevagao de 331,0% em relagao ao 2T20
(R$192 milhdes). Esta elevacao decorre, sobretudo, dos melhores resultados nas Unidades de
Siderurgia, Mineragao e Transformagao do Ago no trimestre.

Para informacgdes detalhadas, veja as secOes das Unidades de Negdcios deste documento.
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O resultado financeiro do 3T20 foi negativo em R$168 milhdes, uma reducao de 40,4% na
comparagao com o 2T20 (R$281 milhdes negativos), principalmente em razao de menores perdas
cambiais em R$72 milhdes no periodo.

Resultado Financeiro - Consolidado

RS mil Variagao Variacdao
apli) papli] 3T19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20 9M19 9M20/9M19
e Perdas Cambiais, liquid (102.099) (174.119) (286.254) -41% -64% (1.050.876)  (280.588) 275%
Receitas Financeiras 57.014 68.329 203.960 -17% -72% 183.097 361.571 -49%
Juros Sobre Aplicagdes Financeiras e Efeitos Monetarios 12.096 24.413 26.424 -50% -54% 53.678 70.671 -24%
Corregdo sobre ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 1.493 3.223 57.053 -54% -97% 9.111 64.374 -86%
Corregdo monetaria sobre ativos 2.747 25.520 5.783 -89% -52% 35.243 17.829 98%
Reversdo de juros sobre passivos contingentes 8.312 4.683 14.542 77% -43% 22.559 54.007 -58%
Corregdo sobre créditos Eletrobras 5.686 75.380 -92% 5.686 75.380 -92%
Demais Receitas Financeiras 26.680 10.490 24.778 154% 8% 56.820 79.310 -28%
Despesas Financeiras (122.732) (175.666) (362.440) -30% -66% (439.125) (745.255) -41%
Juros e Efeitos Monetdrios s/ Financiamentos e Tributos Parcelados (78.351) (86.862) (124.482) -10% -37% (254.911) (368.831) -31%
Operagdes de Swap (349) 1.443 (4.992) -93% 1.532 (2.191)

Corregdo monetéria sobre passivos (2.609) (25.947) (3.106) -90% -16% (32.588) (8.261) 294%
Comissdes sobre financiamentos e outros (8.389) (3.424) (73.515) 145% -89% (21.831) (84.093) -74%
Corregdo sobre provisdes para demandas judiciais (13.212) (33.430) (114.365) -60% -88% (62.068) (160.859) -61%
Demais Despesas Financeiras (19.822) (27.446) (41.980) -28% -53% (69.259) (121.020) -43%
RESULTADO FINANCEIRO (167.817) (281.456) (444.734) -40% -62% (1.306.904)  (664.272) 97%

+ Valorizagdo / - Desvalorizagdo do Cambio (R$/US$) -3,0% -5,3% -8,7% + 2,3 p.p. + 5,7 p.p. -39,9% -7,5% - 32,5 p.p.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto totalizou R$40
milhdes no 3T20, ante R$45 milhdes no trimestre anterior, em virtude, principalmente, do

desempenho inferior apresentado pela Codeme,

resultado na Unigal.

Lucro (Prejuizo) Liquido

parcialmente compensado pelo melhor

No 3T20, a Companhia registrou lucro liqguido de R$198 milhdes (2T20: prejuizo de R$395

milhdes).

Capital de Giro

No 3T20, o capital de giro totalizou R$3,1 bilhdes, inferior em 25,9% na comparacdao com o 2T20
(R$4,1 bilhdes). As principais variagdes no capital de giro estdo relacionadas a retomada da
economia. Elas sdo apresentadas a sequir:

e Elevacdo do saldo de Fornecedores em R$555 milhdes, atrelada a maior aquisigdo de
placas e matérias-primas para suprir a retomada dos niveis de producdo, elevacdo do
Contas a receber em R$572 milhGes e reducdao do Estoques em R$366 milhdes,
associadas a retomada da demanda por produtos siderurgicos;

e Reducdo em Demais ativos em virtude do recebimento de R$306 milhdes referentes ao
Empréstimo Compulsério da Eletrobras (vide nota Empréstimo Compulsério da Eletrobras).

Resultados do 3T20
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Investimentos (CAPEX)

O CAPEX do 3T20 totalizou R$179 milhdes, inferior em 7,3% na comparagao com o 2720 (R$193
milhdes). Os investimentos foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, seguranca e
meio ambiente, sendo 70,6% na Unidade de Siderurgia, 26,6% na Unidade de Mineracao, 2,1%
na Unidade de Transformagdo do Ago e 0,7% na Unidade de Bens de Capital.

Endividamento Financeiro

Em 30/09/20, a Divida bruta consolidada era de R$6,3 bilhdes, estavel em relagcdao a posicdo
de 30/06/20 (R$6,2 bilhGes). Neste trimestre, a desvalorizacao do real frente ao délar em 3,0%
e a provisdo de encargos foram parcialmente compensadas pela amortizacdo de juros da divida
no montante de R$173 milhdes.

A Divida liquida consolidada em 30/09/20 era de R$2,5 bilhoes, inferior em 32,0% em relagdo
a 30/06/20 (R$3,7 bilhdes). Tal variagdo decorre, majoritariamente, da elevagao da posicao de
Caixa e Equivalentes de Caixa em 49,0% no periodo.

Quanto a composicdo da divida por prazo de vencimento, em 30/09/20, esta era de 1% no curto
prazo e 99% no longo prazo, ante 3% e 97%, respectivamente, em 30/06/20.

O indicador Divida liquida/EBITDA encerrou o 3T20 em 1,2x (2T20: 2,2x).
A tabela a seguir demonstra dados da divida consolidada:

Endividamento Total por Indexador - Consolidado

Moeda Nacional 18.926 2.029.074 2.048.000 33% 2.071.651 -1% 2.772.978 -26%
CDI 7 1.984.392 1.984.399 - 2.008.142 -1% 2.734.776 -27%
Outras 18.919 44.682 63.601 - 63.509 0% 38.202 66%

Moeda Estrangeira* 52.871 4.162.929 4.215.800 67% 4.152.046 2% 3.081.776 37%
Divida Bruta 71.797 6.192.003 6.263.800 100% 6.223.697 1% 5.854.754 7%

Caixa e Equivalentes de Caixa _ _ 3.734.302 - 2.506.214 49% 1.822.413 105%
Endividamento Liquido - - 2.529.498 - 3.717.483 -32% 4.032.341 -37%

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em US ddlar no 3T20

O grafico a seguir demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 30/09/20.

2
Duragao da Divida: R$: 43 meses 4.231
3.734 US$: 60 meses

359

4.231
3.375

1
71_0 660 ! 659 1
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Moeda Local Moeda Estrangeira

1: Debéntures
2: Bonds
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DESEMPENHO DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

As operacOes entre a Companhia e suas controladas sdao apuradas em pregos e condigbes de

mercado e as vendas entre as Unidades de Negocios sdao consideradas como vendas entre partes
independentes.

nas - Unidades de Negdcios
Transformagao do
Mineracgao Siderurgia ns de Capital

Mineragdo Usiminas Usina de Ipatinga SolugBes Usiminas Usiminas Mecéanica
Usina de Cubatdo
Unigal

Demonstracédo de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma ndo auditado - Trimestral

R$ milhdes Mineragao Siderurgia* Tran:(f,o;r:oagao Bens de Capital Consolidado
3T20 2T20 3T20 2T20 3T20 2T20 3T20 2T20 3T20 2T20 3T20 2T20
Receita Liquida de Vendas 1.118,1 745,9 3.042,5 1.881,8 1.065,7 498,1 30,8 42,9 (875,9) (744,0) 4.381,2 2.424,7
Mercado Interno 227,7 147,4 2.630,7 1.591,8 1.064,9 497,0 30,8 42,9 (875,9) (744,0) 3.078,1 1.535,1
Mercado Externo 890,5 598,6 411,8 290,0 0,8 1,1 - - - - 1.303,1 889,6
Custo Produtos Vendidos (424,6) (326,3) (2.863,4) (1.966,8) (989,0) (487,8) (71,8) (79,4) 859,5 714,5 (3.489,3) (2.145,7)
Lucro (Prejuizo) Bruto 693,6 419,7 179,1 (85,0) 76,7 10,3 (41,1) (36,6) (16,4) (29,4) 891,9 279,0
(Despesas)/Receitas Operacionais (84,3) (74,9) (236,9) (232,7) (23,2) (28,3) (17,3) (30,8) 1,3 0,2 (360,4) (366,5)
Despesas com Vendas (51,4) (43,3) (29,2) (46,2) (10,8) (11,6) (3,6) (3,6) (1,2) (1,2) (96,2) (105,9)
Despesas Gerais e Administrativas (6,8) (6,8) (77,3) (76,6) (12,2) (11,6) (6,1) (5,6) 4,2 3,7 (98,2) (96,8)
Outras (Despesas) e Receitas (26,2) (24,8) (130,4) (109,9) (0,1) (5,1) (7,6) (21,6) (1,7) (2,4) (166,0) (163,7)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes das
Despesas Financeiras 609,2 344,8 (57.8)  (317,7) 53,5  (18,0)  (58,4) (67,4) (15,1) (29,3) 531,5 (87,5)
Depreciagdo e Amortizagdo 35,2 35,7 214,4 215,6 7,1 7,1 - - (8,3) (8,2) 248,5 250,2
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19,5 17,7 259,5 92,6 - - (0,0) (0,0) (239,0) (64,8) 40,0 45,5
EBITDA (Instrugdao CVM 527) 664,0 398,1 416,1 (9,4) 60,6 (10,8) (58,4) (67,4) (262,3) (102,3) 820,0 208,2
Margem EBITDA 59,4% 53,4% 13,7% -0,5% 5,7% -2,2% -189,9% -157,1% 30,0% 13,8% 18,7% 8,6%
EBITDA Ajustado 644,5 380,5 156,6 (102,1) 60,6 (10,8) (51,6) (67,4) 15,9 (8,6) 826,0 191,6
Margem EBITDA Ajustado 57,6% 51,0% 5,1% -5,4% 5,7% -2,2% -167,8% -157,1% -1,8% 1,2% 18,9% 7,9%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negoécios - Pro forma nao auditado - Acumulado

s mihess TraHSfOAr::)agao - Sene SR m SensSeRce

9M20 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19 9M20 9M19
Receita Liquida de Vendas 2.445,5 1.414,2 8.172,8 9.659,5 2.465,2 2.794,0 188,4 286,2 (2.658,2) (3.078,0) 10.613,8 11.075,8
Mercado Interno 524,7 489,8 7.060,2 8.720,5 2.463,1 2.793,7 188,4 286,2 (2.658,2) (3.078,0) 7.578,1 9.212,2
Mercado Externo 1.920,9 924,3 1.112,6 939,0 2,2 0,3 - - - - 3.035,7 1.863,6
Custo Produtos Vendidos (1.086,2) (773,7) (7.789,1) (8.749,3) (2.329,5) (2.656,0) (270,3) (257,6) 2.545,0 2.939,0 (8.930,1) (9.497,5)
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.359,4 640,4 383,7 910,2 135,7 138,0 (81,9) 28,6 (113,2)  (139,0)  1.683,7 1.578,3
(Despesas)/Receitas Operacionais (227,1)  (203,9) (602,8) (637,2) (82,8) (73,6) (54,2) (34,9) 2,2 0,0 (964,6) (949,6)
Despesas com Vendas (138,1) (79,4) (114,9) (84,8) (35,4) (34,9) (9,9) (9,8) (3,7) (3,3) (302,0) (212,1)
Despesas Gerais e Administrativas (19,3) (18,8) (241,3) (237,8) (37,6) (43,4) (17,8) (19,4) 11,5 11,0 (304,4) (308,5)
Outras (Despesas) e Receitas (69,8) (105,8) (246,6) (314,5) (9,8) 4,7 (26,5) (5,8) (5,6) (7,6) (358,2) (429,0)
Lucro (Prejuizo) Operacional antes das 13, 5 4345 (219,1) 273,1 53,0 64,4  (136,1) (63) (110,9) (138,9) 719,1 628,7
Despesas Financeiras
Depreciagdo e Amortizagdo 106,7 94,5 644,0 644,8 21,4 21,9 - - (24,7) (25,7) 747,4 735,6
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28,7 54,5 464,9 251,1 - - (0,1) (0,0) (392,7) (172,9) 100,9 132,6
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 1.267,7 585,6 889,9 1.168,9 74,3 86,3 (136,1) (6,4) (528,4) (337,5) 1.567,4 1.497,0
Margem EBITDA 51,8% 41,4% 10,9% 12,1% 3,0% 3,1% -72,3% -2,2% 19,9% 11,0% 14,8% 13,5%
EBITDA Ajustado 1.239,0 531,1 425,0 917,9 74,3 86,3 (129,3) (6,3) (22,4) (24,4) 1.586,6 1.504,6
Margem EBITDA Ajustado 50,7% 37,6% 5,2% 9,5% 3,0% 3,1% -68,7% -2,2% 0,8% 0,8% 14,9% 13,6%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal
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MINERAGAO

No 3T20, o preco médio de referéncia do minério de ferro de 62% Fe foi de US$118,21/t, superior
em 26,8% em relagao trimestre anterior (2T20: US$93,30/t).

A adogao de pacotes de estimulos na China, sobretudo em novos investimentos em infraestrutura,
gerou impactos positivos na economia chinesa no terceiro trimestre. As siderurgicas chinesas
bateram novo recorde mensal de producdo de aco bruto em agosto atingindo 94,8 Mt, volume
8,4% superior ao mesmo periodo do ano passado. No acumulado do ano até agosto, a producdo
de aco bruto na China aumentou 3,7% em comparagdao com 2019, totalizando 688,9 Mt e
alcangando um ritmo anual superior a 1 bilhdo de toneladas (fonte: National Bureau of Statistics
of China e WSA).

Neste cenario de forte recuperacdao da demanda chinesa, a queda das exportacdes de minério de
ferro australianas — em fungdao de manutencbes programadas nos portos apds o fechamento do seu
ano fiscal — levou a uma oferta limitada de minério no mercado e, consequentemente, aumento dos
precos ao longo do trimestre.

O spread entre o preco do minério de 65% Fe e o de 62% Fe foi negociado a US$10,68/t no 3T20,
uma queda de 28,9% em relacdo a média no 2T20 de US$15,02/t. Com a reducao na oferta de
minério de 62% Fe, houve uma valorizagao forte desse indice que fez também com que o spread
caisse significativamente em comparacdo ao trimestre anterior.

O valor do frete maritimo, por outro lado, acumulou uma alta de 49,8% ao longo do 3T20 em
comparagao ao 2T20. A tarifa média para navios capesize para a rota entre Tubardo a Qingdao foi
negociada a US$17,86/t frente a US$11,92/t no 2T20, impulsionada pela forte retomada dos
volumes das exportacdes brasileiras e pelo impacto do congestionamento nos portos na
disponibilidade de navios.

Desempenho Operacional e de Vendas - Mineracao

No 3T20, o volume de producgao foi de 2,3 milhdes de toneladas, uma elevacao de 15,1% em
relacdo ao 2T20 (2,0 milhdes de toneladas), principalmente pela maior performance operacional e
pela retomada dos niveis de producdo, apds parada para manutencdo programada, no trimestre
anterior, em uma das plantas de beneficiamento.

O volume de vendas foi de 2,3 milhdes de toneladas no 3T20, superior em 20,6% em relacdo ao
2T20 (1,9 milhdo de toneladas). Esta elevacdo reflete a maior demanda por minério de ferro no
mercado externo e interno e o maior volume de produgao.

Os volumes de producdo e vendas estdo demonstrados a seguir:

Minério de Ferro

Mil toneladas Variacdo Variacdo
3T20 2T20 3T19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20 9M19 9M20/9M19
Produgéo de minério de ferro 2.319 2.015 2.260 15% 6.493 5.345 21%
Vendas total 2.293 1.902 2.453 21% -7% 6.408 6.121 5%
Exportagdes 1.558 1.346 1.373 16% 13% 4.340 2.924 48%
Mercado Interno - Usiminas 538 432 480 24% 12% 1.574 1.641 -4%
Mercado Interno - Terceiros 197 124 600 59% -67% 494 1.556 -68%

No 3T20, a distribuicao por condicao comercial foi de 89% das exportacdes na modalidade CFR
(Cost and freight) e 11% FOB (Free On Board), contra 79% e 21% no 2T20, respectivamente.
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Comentarios dos Resultados da Unidade de Neg6cio - Mineracao

A Receita liquida alcancou R$1,1 bilhdo no 3T20, um crescimento de 49,9% em relagdo ao 2T20
(R$746 milhdes). Tal elevacdo resulta, principalmente, do aumento do preco do minério de ferro,
maior volume de vendas e da apreciacdo do délar frente ao real no trimestre.

O Cash cost de producao por tonelada foi de R$66,7/t no 3T20 contra R$74,4/t no 2T20.
Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento temporariamente inativas, o cash cost
foi de R$64,7/t no 3T20 (R$72,3/t no 2T20). Esta reducdo é reflexo, sobretudo, da maior diluicdo
dos custos fixos associada ao maior volume produzido, e da menor utilizagdo de areas arrendadas.

O Custo do produto vendido - CPV do 3T20 foi de R$425 milhdes, superior em 30,1% em
relacdo ao trimestre anterior (2T20: R$326 milhdes), em virtude do crescimento do volume de
vendas no periodo e elevagdo nos precos do frete internacional. Em termos unitarios, o CPV/t no
3T20 foi de R$185,0/t, um aumento de 7,9% em relacdo ao 2T20 (R$171,4/t), por efeito,
principalmente, da elevagao nos pregos do frete internacional, da maior participacdo da
modalidade CFR (89%) nas vendas destinadas a exportagdo e de maiores custos atrelados ao
dolar.

O EBITDA Ajustado alcancou R$644 milhdes no 3T20, tendo a Mineragao Usiminas atingido nova
maxima histdrica de EBITDA em um trimestre, representando um aumento de 69,4% em relacao
ao 2T20 (R$380 milhdes). A margem EBITDA Ajustado atingiu 57,6% no 3T20 (2T20: 51,0%).

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$48 milhdes no 3T20, ante R$50 milhdes registrados no 2T20. Os principais
investimentos foram aplicados em seguranca e sustaining CAPEX (com destaque para o projeto
de disposicao de rejeitos “Dry Stacking”).

SIDERURGIA

Conforme dados do Instituto Ago Brasil, o mercado brasileiro de aco absorveu a forte retracdo da
atividade econémica decorrente da implementagao de medidas de combate a pandemia da COVID-
19. Ao resultado positivo do 19 trimestre de 2020 seguiu-se uma queda de 33% no consumo
aparente de produtos siderurgicos planos e longos no 2° trimestre. No periodo entre janeiro e
agosto, o consumo recuou 7,3% e o Aco Brasil projeta 4,7% de queda ao final do ano.

0O consumo nacional de laminados planos alcancou 7,4 milhdes de toneladas entre janeiro e agosto,
em queda de 10,9% frente a igual periodo do ano anterior. Mesmo apds quatro meses de
recuperacgao, as vendas internas desses produtos cairam 11,0% na comparacdo interanual. As
usinas exportaram 1,1 milhdo de toneladas de produtos acabados planos, 16,6% a menos que no
ano passado, enquanto as importacdes, em queda de 9,8%, representaram 11,7% do consumo
aparente do ano.

De acordo com o Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (INDA), em agosto as vendas de aco
plano na rede de distribuicdo apresentaram alta pelo quarto més consecutivo. Na comparagdo dos
oito meses deste ano com igual periodo do ano anterior, as vendas apresentaram retracdo de 1%,
resultado consideravelmente melhor que aquele visto ao final do 1° semestre, quando a queda
era de 10%. Os estoques ficaram no patamar de 763 mil toneladas em agosto, com giro
equivalente a 2,0 meses de venda, tomando como base o volume do més. A projecdo para
setembro € de que as vendas dos associados mantenham a trajetéria de alta iniciada em maio.

Producao - Usinas de Ipatinga e Cubatao

A producao de ago bruto na usina de Ipatinga foi de 696 mil toneladas no 3T20, superior em
30,6% em relacao ao 2T20 (533 mil toneladas) em funcao do religamento de equipamentos
associado ao retorno da demanda por produtos siderurgicos. A producdo de laminados nas usinas
de Ipatinga e Cubatao totalizou 801 mil toneladas no 3T20 (2T20: 676 mil toneladas), um aumento
de 18,5%. No 3T20, foram processadas 240 mil toneladas de placas adquiridas (2T20: 116 mil
toneladas).
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Producdao de Ago Bruto e Laminados

Variagdo Variagdo
W RCHEELES 3T20 2T20 3T19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20 9M19 9M20/9M19
Acgo Bruto Total 696 533 834 31% -17% 2.000 2.467 -19%
Laminados Total 801 676 1.043 18% -23% 2.552 3.120 -18%
Vendas

No 3T20, as vendas totais somaram 934 mil toneladas de ago, um crescimento de 53,6% em
relacdo ao 2T20 (608 mil de toneladas), em funcdo da retomada da demanda por produtos
siderurgicos como reflexo da retomada da economia. No mercado interno, as vendas foram de
801 mil toneladas no 3T20, uma elevacgao de 58,2% em relacdo ao 2T20 (506 mil toneladas). As
vendas para o mercado externo no 3T20 foram de 133 mil toneladas, superiores em 30,8% em
relagdo ao 2720 (102 mil toneladas). O volume de vendas foi 86% destinado ao mercado interno
e 14% as exportagoes.

A evolucdo das vendas é apresentada no grafico a seguir:

Wolume de vendas (mil ton)
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Comentarios dos Resultados da Unidade de Negécio - Siderurgia

No 3T20, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$3,0 bilhdes, avangando em 61,7%
em relagao ao 2T20 (R$1,9 bilhdao) em fungdo, principalmente, do maior volume de vendas, mix
de produtos vendidos e maiores precos praticados.

O Cash cost por tonelada foi de R$2.445/t no 3T20, inferior em 5,7% em relagao ao 2T20
(R$2.594/t). Dentre as principais variacdes no custo por tonelada no periodo, destacam-se: (a)
menores custos com carvao, coque e energia, (b) maior diluicdo de custos fixos, parcialmente
compensados por (c) maior custo com placas adquiridas, pela maior participagdao desse insumo
no mix de produgao devido a retomada das atividades da Usina de Cubatdo e (d) de maior custo
com minério de ferro no periodo.

O Custo dos produtos vendidos — CPV foi de R$2,9 bilhdes no 3T20, superior em 45,6% em
relacdo ao 2T20 (R$2,0 bilhdes), dado o maior volume de ago vendido no periodo. O CPV por
tonelada foi de R$3.066/t no 3T20, uma reducdo de 5,2% em relacao ao 2720 (R$3.235/t),
principalmente devido ao menor custo de producgdo unitario no periodo.

As Despesas com vendas totalizaram R$29 milhSes no 3T20, menores em 36,9% em
comparacao ao 2T20 (R$46 milhdes). Esta variacao resulta, principalmente, do registro de
provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa ocorrida no 2T20 no montante de R$19 milhdes.
Este evento nao se repetiu no 3T20.

No 3T20, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$77 milhdes, em linha com o
resultado apresentado no 2T20 (R$77 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram de R$130 milhdoes negativos no
3T20, apresentando uma elevacao de 18,7% na comparacao com o 2T20 (R$110 milhdes
negativos), principalmente em fungao de:

e Elevacdo de R$27 milhdes nas Despesas com ociosidade, como efeito, principalmente,
da parada de equipamentos ocorrida no 2T20 (paralisacdo dos Altos-fornos 1 e 2 e da
Aciaria 1, da Usina de Ipatinga, e das atividades da Usina de Cubatdo). Cabe ressaltar,
que estes foram eventos de carater temporario, € que em agosto de 2020, foram
retomadas as atividades do Alto-forno 1, Aciaria 1 e da planta de Cubatdo. No 3T20,
estas despesas totalizaram R$111 milhdes, ante R$84 milhdes no 2T20.

Assim, o EBITDA Ajustado atingiu R$157 milhdes positivos no 3T20, ante R$102 milhdes
negativos no trimestre anterior. A margem EBITDA Ajustado foi positiva em 5,1% no 3T20, frente
a margem negativa de 5,4% no 2T20.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$126 milhdes no 3T20, uma reducao de 9,5% em relacdo ao 2720 (R$139
milhdes). Os investimentos foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, seguranca e
meio ambiente.
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TRANSFORMAGCAO DO AGO

Solucoes Usiminas - SU

A Solugbes em Aco Usiminas atua no mercado de distribuicao, servicos de transformacgao do ago
e logistica integrada, oferecendo a seus clientes produtos de alto valor agregado. Tem capacidade
atual de processamento de cerca de 1,7 milhdo de toneladas de ago por ano em suas unidades
industriais préprias em operagdo, além de atendimento a clientes em todo o territorio nacional.

As vendas das unidades de negdcio Distribuicdo, Servigos/JIT e Tubos foram responsaveis por
respectivos 34,9%, 58,1% e 7,0% do volume vendido no 3T20.

Comentarios dos Resultados da Unidade de Negoécio - Transformacao do Ago

A Receita liquida no 3T20 totalizou R$1,1 bilhdo, uma elevacao de 113,9% em relacdo ao 2T20
(R$498 milhdes), devido ao maior volume de vendas em 90,3% e a recuperacao de margens,
ocasionados pela retomada da demanda no periodo.

No 3T20, o Custo dos produtos vendidos — CPV foi de R$989 milhdes, um aumento de 102,8%
em relacdao ao 2T20 (R$488 milhdes) em fungao, principalmente, do maior volume de vendas no
periodo. O CPV/t foi de R$3.387/t no 3T20, uma elevacdo de 7,8% em relacdo ao 2T20
(R$3.179/t), em funcdo de maiores custos de matéria prima no periodo.

As Receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$23 milhdes no 3T20,
uma reducao de R$5 milhdes em comparacao ao 2T20 (R$28 milhdes negativos).

O EBITDA Ajustado no 3T20 foi de R$61 milhdes positivos (2T20: R$11 milhdes negativos),
tendo a Solugdes Usiminas atingido sua maxima histérica de EBITDA em um trimestre. A margem
EBITDA Ajustado foi de 5,7% positivos no 3T20 (2T20: 2,2% negativos).

BENS DE CAPITAL

Usiminas Mecanica S.A.

A Usiminas Mecdanica atua no segmento de Estruturas Metalicas, Naval e Offshore, Oleo e Gas,
Equipamentos Industriais, Montagens Industriais, Fundicdo e Vagoes Ferroviarios.

Atualmente, a Companhia passa por processo de reestruturacao das atividades desenvolvidas,
direcionando seus esforgos a prestagao de servigos as empresas Usiminas e com foco no setor
de Montagens Industriais.

A Empresa mantém o compromisso com todos os clientes que possuem projetos em andamento,
que serdo concluidos e entregues como acordado.

Comentarios dos Resultados da Unidade de Negdcio - Bens de Capital

No 3T20, a Receita liquida foi de R$31 milhGes, inferior em 28,3% em relacdo ao 2720 (R$43
milhdes), refletindo a estratégia da Companhia de reestruturagdo das atividades desenvolvidas
pela subsidiaria Usiminas Mecanica S.A.. Com a implementacdo de tal reestruturacdo, a Usiminas
Mecanica mantera apenas as atividades relacionadas a prestacdo de servigos para a Usiminas e
suas controladas, ressalvada a conclusdo dos projetos externos em curso a época.

A unidade de Bens de Capital apresentou Prejuizo bruto de R$41 milhdes no 3T20 (2T20:
prejuizo bruto de R$37 milhdes).

O EBITDA Ajustado do 3T20 foi negativo em R$52 milhdes (2T20: R$67 milhdes negativos).
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OUTROS

Empréstimo compulsoério — Eletrobras

A Companhia figura como parte ativa no processo visando receber o valor integral recolhido pela
Usiminas, nas suas filiais de Cubatdo e Ipatinga, a Eletrobras, a titulo de empréstimo
compulsoério, de acordo com os critérios da legislagéo vigente a época do recolhimento do tributo.

O processo referente a filial de Cubatdo, no qual a Companhia pleiteia o montante de R$877
milhdes, teve sua acdo declaratéria transitada em julgado. Em 01/09/20, a Companhia recebeu
da Eletrobras o valor incontroverso atualizado monetariamente que totalizou R$312 milhdes. A
Companhia continua pleiteando judicialmente o valor ndo reconhecido de R$574 milhdes, o qual
entende ser devido pela Eletrobras.

O processo referente a filial de Ipatinga, no qual a Companhia solicitava o montante de R$1,4
bilhdo, teve sua acdo declaratoria transitada em julgado. Em 16/10/19, a Companhia recebeu
da Eletrobras o valor incontroverso atualizado monetariamente que totalizou R$751 milhdes. A
Companhia continua pleiteando judicialmente o valor ndo reconhecido de R$772 milhdes, o qual
entende ser devido pela Eletrobras.

ESG - MEIO AMBIENTE, SOCIEDADE E GOVERNANCA CORPORATIVA

Monitoramento ambiental OoDS

A Usiminas é a primeira siderurgica e uma das primeiras empresas
brasileiras a instalar um sistema inovador de acompanhamento de
emissbes atmosféricas.

O equipamento compde o novo modelo de monitoramento ambiental da
Usina de Ipatinga, que passou a ser integrado através da criacdao da
Central de Monitoramento Ambiental, em 15/09/20.

Assim, a Companhia passa a acompanhar as emissdes atmosféricas e a
monitorar a qualidade do ar e as particulas sedimentaveis em uma mesma
sala.

Diversidade e Inclusao oDS

O Programa de Diversidade e Inclusao da Usiminas foi reconhecido pela 10 s
World Steel Association como um dos 5 destaques na categoria Exceléncia SEOMLINDES
em Sustentabilidade.

-

—
O Steelie Awards é o prémio da World Steel Association que reconhece as ; C
siderdrgicas no mundo inteiro pela sua contribuicdo para a industria do
aco durante o ano, em diversas categorias.

Inovacao oDS

A Usiminas foi reconhecida pela 100 Open Startups como uma das gmug
empresas que mais promovem inovagao aberta (open innovation) no
Brasil. A companhia estd, ainda, no ranking das 100 empresas mais
inovadoras no uso de TI, uma premiacdo oferecida pela It Midia em
parceria com a PWC.

Resultados do 3T20 13



Seguranca

Para tornar o trabalho dos operadores de caminhdes fora-de-estrada ainda
mais seguro, a Mineragao Usiminas implantou um Sistema de Deteccao de
Fadiga. Por meio de um dispositivo instalado em éculos, séo verificados os
estagios de cansaco do operador.

A partir dos resultados obtidos sdo emitidos alertas visuais e sonoros
dentro da cabine do caminhdo e na Central de Monitoramento.

Programa de Integridade

Em setembro, um time de 34 colaboradores foi selecionado para
disseminar a cultura de integridade na Usiminas. Eles serao referéncia em
suas areas e contribuirdo para treinamentos, agbes e campanhas de
engajamento. Além disso, foi realizada pela Companhia, a Semana de
Integridade, que contou com treinamentos, /ives e acdes de promogao das
politicas e cddigos da Usiminas, fortalecendo a cultura de que “fazer o
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certo, sempre da certo”.

Para maiores detalhes sobre as agdes de sustentabilidade da Usiminas, visite o nosso Relatério
Anual de Sustentabilidade.

AcoOes de salde e seguranca para enfrentamento da COVID-19

Desde o inicio da pandemia da COVID-19, em margo de 2020, a Usiminas vem ajustando suas
operagdes para combater os efeitos de disseminagdo do novo coronavirus.

Para enfrentar a pandemia e seus desdobramentos, a Companhia, por meio da Fundacdo Sao
Francisco Xavier (FSFX), seu braco social nas areas de saude e educagao, adotou uma série de
acoes com foco nas nossas pessoas, aliada a sustentabilidade e continuidade dos seus negdcios.
Apresentamos a seguir algumas das medidas adotadas:

Seguindo as recomendagbes das autoridades publicas, os empregados, cujas atividades
sdo compativeis, além de gestantes, pessoas com doencas cronicas ou acima de 60 anos
estdo seguindo o regime de home office. Para as equipes que seguem atuando nas plantas
foram adotadas uma série de medidas especificas, como afericdo de temperatura na
entrada das unidades, intensificacdo das medidas de higiene, adaptacao do transporte e
restaurantes das unidades, por exemplo.

Doagdo de mais de 170 mil mascaras de protecdo para colaboradores, familiares e
comunidades e prestacdo de servicos de desinfeccdo em espacos publicos com grande
circulacdo de pessoas em Ipatinga e Cubatao.

Como medida de controle, a Companhia implementou o “Fala ai Saude”, formulario voltado
para saude fisica e emocional de seus colaboradores e familiares.

Aquisicdo, por meio da FSFX, de novos respiradores mecanicos, instalagdo de um andar
inteiro dedicado a pacientes da COVID-19 no Hospital Marcio Cunha de Ipatinga, aquisicdo
de novos leitos de UTI e equipamentos diversos.

Doagdo de 40 toneladas de alimentos para comunidades socialmente vulneraveis.

Doagao em dinheiro e de insumos para a Casa de Caridade Manoel Gongalves de Sousa
Moreira, através da Mineracao Usiminas.

A Usiminas se uniu ao Senai para realizarem a manutengao e reparacao de respiradores
mecanicos e impressoras 3D, que passardo a ser utilizados por diversas unidades
hospitalares do pais no tratamento de pacientes da COVID-19.

A Usiminas, por meio da FSFX, ja investiu cerca de R$27 milhdes em iniciativas para
enfrentamento a pandemia da COVID-19.
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MERCADO DE CAPITAIS

Resumo do Desempenho da Usiminas na B3 (USIM5)

_ 3T20 2T20 3T19 3T20/2T20 | 3T20/3T19

Namero de Negébcios 1.281.569 1.311.492 805.392 -29, 599/,
Média Didria 19.716 21.153 12.990 “7% 5204
Quantidade Negociada - mil agées 1.377.760 1.254.902 699.247 10% 97%
Média Didria 21.196 20.240 11.278 5% 88%
Volume Financeiro - R$ milhdes 12.725 10.573 6.156 20% 107%
Média Diaria 196 171 99 15% 97%
Cotacdo Maxima 11,64 11,53 10,41 1% 12%
Cotagdo Minima 7,41 3,78 7,70 96% -4%
Cotacio Unitéria Final 10,03 4,92 8,94 104% 12%
Valor de Mercado - R$ milhdes 12.568 6.165 11.203 104% 12%

Desempenho na B3

As acoes ordinarias (USIM3) e preferenciais (USIM5) de emissdo da Usiminas encerraram o 3T20
cotadas a R$10,24 e R$10,03, respectivamente. No 3T20, a USIM3 e a USIM5 valorizaram
26,6% e 38,0%, respectivamente. No mesmo periodo, o Ibovespa registrou uma desvalorizagao
de 0,5%.

Bolsas Estrangeiras

OTC - Nova York

A Usiminas tem American Depositary Receipts - ADRs negociados no mercado de balcdo
americano (denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em agoes ordinarias, e
0 USNZY, com lastro em acdes preferenciais. Em 30/09/20, o ADR USNZY, de maior liquidez,
estava cotado a US$1,73 e apresentou uma valorizagao no trimestre de 32,1%.

Latibex — Madri

A Usiminas tem acoes negociadas na LATIBEX - Secdo da Bolsa de Madri: acdo preferencial XUSI
e acgdo ordinaria XUSIO. Em 30/09/20, a acdo XUSI encerrou cotada a €1,67, apresentando
valorizacdo de 40,3% no trimestre. A acao XUSIO encerrou cotada a €1,75, apresentando uma
valorizacdo de 40,0% no trimestre.
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Para mais informacoes:

GERENCIA GERAL DE RELACOES COM INVESTIDORES

Leonardo Karam Rosa leonardo.rosa@usiminas.com 31 3499-8550
Danielle Ap. Maia danielle.aparecida@usiminas.com |31 3499-8148
Felipe Gabriel Pinheiro Rodrigues f.gabriel@usiminas.com 31 3499-8710

Imprensa: favor entrar em contato através do e-mail imprensa@usiminas.com

A
iR =
Bradesco IT'HE BANK OF NEW YORK MELLON

Banco Custodiante das Acgoes ADR - Banco Depositario

Departamento de Acionistas
Fone: (11) 3684-9495

Visite o site de Relagdoes com Investidores
ou acesse pelo seu celular: m.usiminas.com/ri

3T20 Teleconferéncia de Resultados - Data 29/10/2020
Em Portugués (Tradugdo Simultanea para Inglés)

Horario em Brasilia: as 11:00h Horario em Nova Iorque: as 10:00h
Telefone para conexao: Telefone para conexao:
Brasil: (11) 3181-8565 / 4210 1803 EUA: +1 844 204 8942
Audio replay disponivel pelo telefone (11) 3193-1012
Senha de acesso ao replay: 4462273# - portugués Senha de acesso ao replay: 4726229# - inglés

O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo pela internet

Veja a apresentacgdo de slides no website: www.usiminas.com/ri

Declaracées contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecoes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsoes, baseadas nas expectativas da AdministracGo em

relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sGo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo
econémica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto sujeitas a mudancas.
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Balanco Patrimonial - Ativo - Consolidado | IFRS - R$ mil

favo | 30/set/20 | 30/jun/20 | 30/set/19

Circulante 10.391.300 9.437.248 9.752.525
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.734.302 2.506.214 1.822.413
Contas a Receber 2.420.397 1.848.288 1.828.747
Impostos a Recuperar 518.548 684.922 928.499
Estoques 3.580.494 3.945.562 4.240.414
Adiantamento a fornecedores 2.863 1.777 7.136
Instrumentos financeiros 1.396 1.386 742
Valores a receber - Eletrobras - 305.848 751.404
Outros Titulos e Valores a Receber 133.300 143.251 173.170
Nao Circulante 17.476.067 17.415.642 17.261.207
Realizavel a Longo Prazo 4.290.262 4.195.841 3.939.233
Tributos Diferidos 3.064.609 3.038.934 2.923.766
Depdésitos Judiciais 548.298 562.216 535.375
Valores a Receber de Empresas Ligadas - - 1.574
Impostos a Recuperar 173.788 154.997 124.199
Instrumentos Financeiros 7.069 7.429 6.475
Valores a receber de seguradora - Gasdmetro 223.640 193.886 81.560
Outros 272.858 238.379 266.284
Participacoes Societarias 1.133.876 1.096.651 1.222.453
Propriedade para Investimentos 100.827 100.827 -
Imobilizado 11.224.774 11.298.978 11.403.455
Intangivel 726.328 723.345 696.066
Total do Ativo 27.867.367 26.852.890 27.013.732

Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado | IFRS - R$ mil

lPassivo | 30/set/20 | 30/jun/20 | 30/set/19 ]

Circulante 3.690.047 3.002.048 3.385.283
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 71.797 158.156 280.089
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 1.633.137 1.078.259 1.493.648
Salarios e Encargos Sociais 262.164 256.837 249.717
Tributos e Impostos a Recolher 392.854 199.386 112.297
Titulos a Pagar Forfaiting 927.184 939.679 915.783
Dividendos a Pagar 8.630 8.630 395
Adiantamento de Clientes 115.692 59.533 100.251
Instrumentos Financeiros 26.950 49.860 -

Outros 251.639 251.708 233.103
Nao Circulante 8.760.686 8.631.718 7.867.171
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 6.192.003 6.065.541 5.574.665
Passivo Atuarial 1.287.642 1.266.115 1.018.698
ProvisGes para Demandas Judiciais 729.813 746.427 785.616
Provisdo para Recuperagdo Ambiental 241.442 237.968 223.359
Outros 309.786 315.667 264.833
Patrimoénio Liquido 15.416.634 15.219.124 15.761.278
Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 428.937 371.954 1.036.005
Participacdo dos Acionistas ndo Controladores 1.787.402 1.646.875 1.524.978
Total do Passivo 27.867.367 26.852.890 27.013.732
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Demonstragdo do Resultado Trimestral - Consolidado | IFRS

“ ST20/2120 ST20/3T48

Receita Liquida de Vendas 4,381.212 2.424.715 3.849.794 81% 14%
Mercado Interno 3.078.104 1.535.098 3.216.047 101% -4%
Mercado Externo 1.303.108 889.617 633.747 46% 106%

Custo dos Produtos Vendidos (3.489.321) (2.145.734) (3.373.955) 63% 3%

Lucro (Prejuizo) Bruto 891.891 278.981 475.839 220% 87%

Margem Bruta 20,4% 11,5% 12,4% + 8,9 p.p. + 8,0 p.p.

(Despesas) Receitas Operacionais (360.426) (366.513) (334.857) -2% 8%

Vendas (96.196) (105.947) (73.789) -9% 30%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (4.656) (21.461) 9.328 -78% -
Outras Despesas com Vendas (91.540) (84.486) (83.117) 8% 10%

Gerais e Administrativas (98.233) (96.837) (97.924) 1% 0%

Outras (Despesas) Receitas (165.997) (163.729) (163.144) 1% 2%
Créditos fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS 2.392 3.064 78.335 -22% -97%
Despesas com Ociosidade (Inclui depreciagdo) (116.679) (91.518) (80.651) 27% 45%
Encargos judiciais (6.556) (5.603) (2.873) 17% 128%
Programa Reintegra 13.128 262 239 4911% 5393%
Provisdo creditos ICMS (11.978) (12.850) (5.697) -7% 110%
Provisdo para contratos onerosos 4.506 (16.306) - - -
ProvisGes para demandas judiciais (2.776) (24.378) (131.709) -89% -98%
Recuperagdo de gastos com sinistro 29.596 44.737 15.011 -34% 97%
Resultado da venda e baixa de ativos 2.519 6.233 4) -60% -
Resultado venda de energia elétrica excedente (3.154) (7.501) 22.134 -58% -
Outras (Despesas) Receitas (76.995) (59.869) (57.929) 29% 33%

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 531.465 (87.531) 140.982 - 277%

Margem Operacional 12,1% -3,6% 3,7% + 15,7 p.p. + 8,5 p.p.

(Despesas) Receitas Financeiras (167.817) (281.456) (444.734) -40% -62%
Receitas Financeiras 57.014 68.329 203.960 -17% -72%
Despesas Financeiras (122.732) (175.666) (362.440) -30% -66%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (102.099) (174.119) (286.254) -41% -64%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 40.031 45.494 58.258 -12% -31%

Lucro (Prejuizo) Operacional 403.679 (323.493) (245.494) - -

Imposto de Renda / Contribuigdo Social (205.597) (71.568) 106.514 187% -

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 198.082 (395.061) (138.980) - -

Margem Liquida 4,5% -16,3% -3,5%  + 20,8 p.p. + 8,0 p.p.
Atribuivel:

Aos acionistas da companhia 57.118 (466.882) (183.909) - -

Participagao dos nao controladores 140.964 71.821 44.929 96% 214%

EBITDA (Instrugdo CVM 527) 819.962 208.206 452.903 294% 81%

Margem EBITDA 18,7% 8,6% 11,8% + 10,1 p.p. + 6,9 p.p.

EBITDA Ajustado 825.980 191.639 441.169 331% 87%

Margem EBITDA Ajustado 18,9% 7,9% 11,5% + 10,9 p.p. + 7,4 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 248.466 250.243 253.663 -1% -2%

Resultados do 3T20 18



usiminas ||

ANEXOS

Demonstracao do Resultado Acumulado - Consolidado | IFRS

Receita Liquida de Vendas 10.613.782 11.075.828 -4%
Mercado Interno 7.578.111 9.212.198 -18%
Mercado Externo 3.035.671 1.863.630 63%

Custo dos Produtos Vendidos (8.930.057) (9.497.534) -6%

Lucro (Prejuizo) Bruto 1.683.725 1.578.294 7%

Margem Bruta 15,9% ‘ 14,2% \ + 1,6 p.p.

(Despesas) Receitas Operacionais (964.615) (949.567) 2%

Vendas (301.950) (212.149) 42%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (27.943) 6.521 -
Outras Despesas com Vendas (274.007) (218.670) 25%

Gerais e Administrativas (304.447) (308.464) -1%

Outras (Despesas) Receitas (358.218) (428.954) -16%
Créditos fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS 9.569 78.335 -88%
Despesas com ociosidade (Inclui depreciagdo) (266.762) (250.749) 6%
Encargos judiciais (16.091) (10.013) 61%
Programa Reintegra 13.703 883 1452%
Provisdo creditos ICMS (33.868) (15.146) 124%
Provisdo para contratos onerosos (11.800) - -
Provisdes para demandas judiciais 25.237 (192.266) -
Recuperagdo de gastos com sinistro 98.432 51.962 89%
Resultado da venda e baixa de ativos 9.620 6.100 58%
Resultado venda de energia elétrica excedente (10.468) 31.651 -
Outras (Despesas) Receitas Liquidas (175.790) (129.711) 36%

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 719.110 628.727 14%

Margem Operacional 6,8% 5,7% + 1,1 p.p.

(Despesas) Receitas Financeiras (1.306.904) (664.272) 97%
Receitas Financeiras 183.097 361.571 -49%
Despesas Financeiras (439.125) (745.255) -41%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (1.050.876) (280.588) 275%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 100.872 132.628 -24%

Lucro (Prejuizo) Operacional (486.922) 97.083 -

Imposto de Renda / Contribuigdo Social (134.037) 11.461 -

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (620.959) 108.544 -

Margem Liquida -5,9% 1,0% - 6,8 p.p.
Atribuivel:

Aos acionistas da companhia (886.331) (5.801) 15179%

Participacdo dos ndo controladores 265.372 114.345 132%

EBITDA (Instrucdo CVM 527) 1.567.396 1.496.958 5%

Margem EBITDA 14,8% 13,5% + 1,3 p.p.

EBITDA Ajustado 1.586.560 1.504.563 5%

Margem EBITDA Ajustado 14,9% 13,6% + 1,4 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 747.414 735.603 2%
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ANEXOS

Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS

3T20 2T20 3T19
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 198.082 (395.061) (138.980)
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas 116.782 234.991 261.365
Despesas de Juros 73.321 88.540 120.595
Depreciagdo e Amortizagao 248.466 250.243 253.663
Resultado na Venda de Imobilizado (2.519) (6.233) 4
Resultado Equivaléncia Patrimonial (40.031) (45.494) (58.258)
Impairment de Ativos 6.751 - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (24.917) (45.913) (160.197)
Constituicdo (reversdo) de ProvisGes 387.217 183.131 155.630
Ganhos e Perdas Atuariais 21.527 21.535 21.452
Total 984.679 285.739 455.274
(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes (642.386) 508.472 71.221
Estoques 372.292 (199.142) (79.158)
Impostos a Recuperar (21.754) (67.996) (53.526)
Depdsitos Judiciais 9.178 (1.319) (7.626)
Valores a receber Eletrobras 311.534 - -
Valores a Receber de Empresas Ligadas - - 303
Outros (32.384) (23.080) (23.911)
Total (3.520) 216.935 (92.697)
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores 554.878 (432.704) 327.598
Adiantamentos de Clientes 56.159 (8.371) 43.080
Tributos a Recolher 198.965 93.625 138.141
Titulos a Pagar Forfaiting (12.495) 223.348 3.518
Passivo Atuarial pago - (11.030) (4.599)
Outros (17.103) 64.598 (63.178)
Total 780.404 (70.534) 444.560
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 1.761.563 432.140 807.137
Juros Pagos (172.893) (4.694) (93.484)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (51.616) (49.227) (33.469)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 1.537.054 378.219 680.184
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobilidrios (482.767) (256.521) (170.059)
Compras de Imobilizado (173.407) (188.135) (135.534)
Valor Recebido pela Alienagdao de Imobilizado 4.551 18.916 1.432
Dividendos Recebidos 2.819 1.909 1.266
Compras de Software (5.439) (4.738) (4.518)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (654.243) (428.569) (307.413)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Ingressos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - - 2.811.557
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (1.074) (6.651) (2.744.344)
Liquidagdo de Operagbes de Swap (143.720) (9.309) (5.863)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - (59.418) (31.965)
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos (144.794) (75.378) 29.385
Variagdo Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa 7.304 1.955 5.086
Aumento (reducdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 745.321 (123.773) 407.242
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.678.753 1.802.526 499.611
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 2.424.074 1.678.753 906.853
CONCILIA(;I"\O COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANCO
PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa 1.678.753 1.802.526 499.611
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobiliarios 827.461 570.940 745.501
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 2.506.214 2.373.466 1.245.112
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 745.321 (123.773) 407.242
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliadrios 482.767 256.521 170.059
Saldo Final Caixa 2.424.074 1.678.753 906.853
Saldo Final de Titulos e Valores Mobilidrios 1.310.228 827.461 915.560
Disponibilidades no Final do Exercicio 3.734.302 2.506.214 1.822.413
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ANEXOS

Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (620.959) 108.544
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas 1.225.262 318.162
Despesas de Juros 244.078 296.539
Depreciagdo e Amortizagao 747.414 735.603
Resultado na venda de imobilizado (9.620) (6.100)
Participagdes nos resultados de subsidiarias (100.872) (132.628)
Impairment de Ativos 6.751 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (279.616) (146.169)
Constituicdo (reversd@o) de Provisdes 580.386 290.601
Ganhos e perdas atuariais 64.582 64.356
Total 1.857.406 1.528.908
(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes (455.238) 12.249
Estoques 234.923 (326.292)
Impostos a Recuperar (128.731) (159.326)
Depositos Judiciais (10.533) (48.251)
Valores a receber Eletrobras 311.534 -
Valores a Receber de Empresas Ligadas 1.651 768
Outros (149.096) (133.803)
Total (195.490) (654.655)
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 114.867 359.885
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (14.184) (12.416)
Adiantamentos de Clientes 57.935 36.767
Tributos a Recolher 417.592 322.285
Titulos a Pagar Forfaiting 313.381 (50.144)
Passivo Atuarial pago (16.772) (115.942)
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1 393.933 -
Outros 76.772 (19.182)
Total 1.343.524 521.253
Caixa Proveniente das atividades Operacionais 3.005.440 1.395.506
Juros Pagos (330.146) (340.147)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (142.703) (76.468)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 2.532.591 978.891
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobiliarios (642.053) (329.001)
Aumento de capital em subsidiaria - (9)
Compras de imobilizado (537.363) (315.890)
Valor recebido pela venda de imobilizado 24.348 9.238
Dividendos Recebidos 6.821 4.268
Compras de Intagivel (16.822) (13.144)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.165.069) (644.538)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Ingressos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 2.811.557
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (11.116) (3.121.130)
Liquidacdo de OperacBes de Swap (153.029) (5.507)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (59.423) (222.882)
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos (223.568) (537.962)
Variacao Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa 27.154 3.672
Aumento (reducdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.171.108 (199.937)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.252.966 1.106.790
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 2.424.074 906.853

CONCILIACAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO PATRIMONIAL

Saldo Inicial Caixa 1.252.966 1.106.790
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobilidrios 668.175 586.559
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 1.921.141 1.693.349
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.171.108 (199.937)
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios 642.053 329.001
Saldo Final Caixa 2.424.074 906.853
Saldo Final de Titulos e Valores Mobiliarios 1.310.228 915.560
Disponibilidades no Final do Exercicio 3.734.302 1.822.413
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