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COMUNICADO AO MERCADO

Operagdo de compra da Avon conquista o prémio LatinFinance 2020 M&A Deal of the Year

A aquisicdo da Avon pelo grupo Natura &Co foi reconhecida como a Melhor Operacéo Internacional
de M&A do ano de 2020 na América Latina, de acordo com a Revista LatinFinance, especializada na
cobertura de mercados financeiros.

A cada ano a Revista LatinFinance reconhece as transagcfes mais relevantes do ano no prémio Os
Melhores Negdcios do Ano, apuradas com base em informacdes publicas, bem como de analistas
especializados que consideram a dimensdo, complexidade e inovacao das transagdes do ano.

Com a operacéo, o Grupo Natura &Co passou a reunir quatro marcas iconicas do setor de beleza: Avon,
Natura, The Body Shop e Aesop, tornando-se o quarto maior grupo de beleza no mundo, presente em
mais de 100 paises por meio de 3.700 lojas proprias e franqueadas, 6,8 milhfes de consultoras e
revendedoras, 200 milhdes de consumidores, 40 mil colaboradores e receita liquida pro forma de R$ 33
bilhdes em 2019.

A Natura &Co se orgulha desta premiacéo e agradece o empenho e dedicacdo da Administracdo, equipes
multidisciplinares da companhia, parceiros e instituicdes que contribuiram para o sucesso dessa
transacdo.

Bancos: UBS, Morgan Stanley, BNYM, Goldman Sachs, Bank of America Merrill Lynch e PJT
Partners.

Escritorios de Advocacia: Davis Polk & Wardwell, Pinheiro Neto Advogados, Trench Rossi
Watanabe, Baker McKenzie, Cravath Swaine & Moore, Mattos Filho, Paul Weiss, Sullivan & Cromwell
e Tudisco & Rodrigues.

Este reconhecimento reforgca nosso engajamento na criagdo de valor para nossos acionistas por meio de
operag0es alinhadas ao nosso proposito e valores.

Sdo Paulo, 01 de fevereiro de 2021.
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