Data da atualizagdo das informag8es: 17/03/2021

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - NATURA &CO HOLDING S.A. de 16/04/2021

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este boletim de voto a distancia (o “Boletim”) refere-se a assembleia geral extraordinaria da
Natura &Co Holding S.A. (a “Natura &Co” ou “Companhia”) a ser realizada em 16 de abril de
2021, as 08h00, horario de Brasilia, de modo exclusivamente digital, com participacéo por meio
de sistema eletrénico a ser oportunamente informad (a “AGE”"), e deve ser preenchido na hipotese
de o acionista optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 121,
paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976 e da Instrucdo da CVM n° 481/2009 (a “ICVM 481").

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a disténcia, é imprescindivel que preencha os
campos acima com seu nome completo (ou denominac¢éo social, caso seja pessoa juridica) e
numero de inscricdo junto ao Ministério da Economia, quer seja no CNPJ ou no CPF. O
preenchimento do enderec¢o de e-mail € fortemente recomendavel, embora nao seja obrigatério.

Para que este Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
como parte integrante dos quéruns da AGE (i) todos os campos deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu
representante legal, conforme o caso); e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal,
conforme o caso) deverd assina-lo.

O prazo para recebimento deste Boletim, enviado diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servicos (nos termos do artigo 21-B da ICVM 481) € 9 de abril de 2021 (inclusive).
Os Boletins recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

1. Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia que
prestem esse servigo, no caso de acionistas titulares de acbes depositadas em depositario
central, ou para Itau Corretora de Valores S.A. (“Ital”), instituicdo financeira contratada pela
Companhia, no caso de a¢cBes que ndo estejam depositadas em depositario central, observadas
as regras e prazos por esses determinadas. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com
seus agentes de custodia ou com o Ital, conforme o caso, e verificar 0s procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via Boletim, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos para tal. O acionista deve transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador com a
antecedéncia a data de realizacao da AGO estabelecida na ICVM 481 (qual seja, 7 dias antes da
AGO, ou seja, até 9 de abril de 2021 (inclusive)), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custodia ou pelo escriturador. Referidos prestadores de servigo comunicardo ao
acionista o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis. Conforme determinado pela ICVM 481,
referidos prestadores de servigos, ao receber as instru¢des de voto do acionista por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou escriturador, desconsiderarao eventuais instrucées
divergentes em relagcdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero
de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2. Boletim em formato digital:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do Boletim
diretamente a Companhia em formato digital, devera encaminhar os documentos listados abaixo
de forma digital, exclusivamente ao endereco eletrdnico ri@natura.net (Assunto: Boletim de Voto
a Distancia AGOE 2021):

i) via digitalizada do Boletim preenchido, rubricado e assinado com assinatura reconhecida em
cartorio;

ii) via digitalizada de cépia autenticada dos seguintes documentos: a) acionistas que sejam
pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto; b) acionistas que sejam pessoas juridicas:
copias autenticadas da Ultima consolidagdo do estatuto ou do contrato social e da documentacéo
comprobatoria de representacéo (ata de eleicao dos diretores e/ou procurac¢édo) e documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e ¢) acionistas que sejam fundos de
investimento: coépias autenticadas do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou
contrato social do seu administrador e da documentagdo comprobatéria de representacao (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuracdo) e documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).
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A Companhia nao exigira o reconhecimento de firma e/ou a consularizagao ou apostilamento de
procuracdes outorgadas pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco exigira a
traducdo juramentada das procuracdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua
portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes para esses
idiomas.O Boletim e documentacédo correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de computo do quérum da AGE, caso a
Companhia receba via digitalizada, nos termos dos itens (i) e (ii) anteriores, em até 7 dias de
antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da AGE, isto €, até 9 de abril de 2021 (inclusive).

3. Boletim diretamente a Companhia de forma fisica

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio deste Boletim
diretamente a Companhia devera encaminhar os documentos listados abaixo para o endereco
postal localizado na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Sala Al17, Bloco A, Parque
Anhanguera, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05106-000, aos cuidados de
“Tamires Quirino Parini - Diretoria de Rela¢des com Investidores — AGOE 2021".

i) via fisica deste Boletim preenchido, rubricado e assinado com assinatura reconhecida em
cartorio;

ii) cOpia autenticada dos seguintes documentos: a) acionistas que sejam pessoas fisicas:
documento de identificacdo com foto; b) acionistas que sejam pessoas juridicas: copias
autenticadas da ultima consolida¢do do estatuto ou do contrato social e da documentacgéo
comprobatdria de representacao (ata de elei¢cdo dos diretores e/ou procuracdo) e documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e c) acionistas que sejam fundos de
investimento: cépias autenticadas do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou
contrato social do seu administrador e da documentacdo comprobatéria de representacéo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuracdo) e documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigira o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou apostilamento de
procuracdes outorgadas pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco exigira a
traducdo juramentada das procuracfes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua
portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes para esses
idiomas. O Boletim e documentacéo correlata somente serdo considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de cdomputo dos quéruns da AGE, caso a
Companhia receba via fisica de tais documentos, nos termos dos itens (i) e (ii) acima, em até 7
dias de antecedéncia em relagédo a data de realizagdo da AGE, isto é, até 9 de abril de 2021
(inclusive). Diante do momento delicado enfrentado com o novo coronavirus, a Companhia
solicita aos acionistas que desejarem enviar o Boletim diretamente a Companhia que, na medida
do possivel, adotem a forma digital de envio, através do e-mail ri@natura.net.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Endereco eletrdnico: ri@natura.net (assunto: “Boletim de Voto a Distancia AGOE 2021").
Endereco fisico: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera,

na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05106-000, aos cuidados de “Tamires
Quirino Parini - Diretoria de Relagdes com Investidores — AGOE 2021".

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, Sao Paulo, SP
Telefone: +55 (11) 3003-9285 (capitais e regiées metropolitanas)
Telefone: +55 (11) 0800 7209285 (demais localidades)

O atendimento é feito em dias Uteis das 9:00 horas as 18:00 horas
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberacdo Simples

1. Aprovacéo da proposta da administracéo para a rerratificacdo da remuneracéo global dos
administradores da Companhia referente ao periodo de maio de 2020 a abril de 2021, fixada na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

2. Aprovacéao da proposta da administracdo para absor¢éo dos prejuizos apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 pela conta de reserva de capital relativa ao agio na




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - NATURA &CO HOLDING S.A. de 16/04/2021

emissdo/venda de acBes da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questédo Simples

3. Deliberacéo sobre a caracterizagcéo da Sra. Georgia Garinois-Melenikiotou como candidata a
membro independente do Conselho de Administragéo.

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Deliberac&o Simples

4. Eleger a Sra. Georgia Garinois-Melenikiotou para o cargo de membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia, por um prazo de mandato unificado com os demais
membros do Conselho de Administracdo, a encerrar-se na data de realizacdo da assembleia
geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

5. Aprovacéo da proposta da administracdo para a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir o valor do capital social consignado na Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 16 de marco de 2021.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

6. Aprovacao da proposta da administracdo para a alteracao do §1° do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia para estabelecer que o Conselho de Administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo no minimo um terco de membros independentes.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

7. Aprovacao da proposta da administracdo para a alteracéo do inciso “j” do §4° do artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia, para excluir a obrigacdo de que pelo menos um Copresidente do
Conselho de Administragdo integre o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

8. Aprovacao da proposta da administracdo para a alteracdo do inciso (xxv) do artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracéo devera se
manifestar sobre a realizacdo de ofertas publicas de aquisi¢cdo de a¢bes que tenha por objeto
outros valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis por acdes de emissdo da Companhia,
além de suas acoes.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

9. Aprovacao da proposta da administracdo para a inclusdo do novo inciso (xxviii), ao artigo 20
do Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracéo devera se
manifestar sobre os termos e condi¢cfes de reorganizacdes societérias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanca de controle e consignar se tais transacoes
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asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

10. Aprovacédo da proposta da administracéo para a inclusdo do novo inciso (xxix), ao artigo 20
do Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracdo devera
avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes da Companhia, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

11. Aprovacédo da proposta da administracéo para a incluséo do novo inciso (xxx), ao artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracao devera
deliberar acerca das transa¢cfes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

12. Aprovacédo da proposta da administrac@o para a alteracéo do inciso (xxvi) do artigo 20 e da
alinea “c” do §2° do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, para a correcdo de redacao e de
referéncia cruzada.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

13. Aprovacdo da proposta da administrac@o para a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, para refletir as alteracfes previstas nos itens acima.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questédo Simples

14. Caso seja necessaria a realizagcdo de segunda convocacao para AGE, as instru¢des de voto
contidas neste Boletim podem ser consideradas também na hip6tese de realizacdo da AGE em
segunda convocagao?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




