NATURA &CO HOLDING S.A.
CNPJ/ME n° 32.785.497/0001-97 Companhia Aberta NIRE 35.300.531.582

EDITAL DE CONVOCAGAO DAS )
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da NATURA &CO HOLDING S.A. (“Companhia™), por seu
Copresidente, Sr. Guilherme Peirdo Leal, convida os Senhores Acionistas da Companhia para se
reunirem nas assembleias gerais ordinéria e extraordinaria a serem realizadas, conjuntamente, as
8h00, horério de Brasilia, do dia 16 de abril de 2021 (“Assembleias” ou “AGOE”), de modo
exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletrénico a ser oportunamente
informado, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da administragéo e
as demonstrag@es financeiras, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(2) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo do prejuizo apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 a conta de prejuizos acumulados da Companhia; e

(3) fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia a ser paga até a data de
realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a rerratificacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia
referente ao periodo de maio de 2020 a abril de 2021, fixada na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2020;

(2) deliberar acerca da absorcao dos prejuizos apurados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 pela conta de reserva de capital relativa ao &4gio na emissdo/venda de ac¢Oes da
Companhia;

(3) deliberar acerca da independéncia da Sra. Georgia Garinois-Melenikiotou, candidata para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(4) deliberar sobre a eleigdo da Sra. Georgia Garinois-Melenikiotou para o cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia, por um prazo de mandato unificado
com os demais membros do Conselho de Administragdo, a encerrar-se na data de realizagdo da
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia votarem acerca das demonstracdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(5) deliberar sobre a atualizacéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
o0 valor do capital social consignado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16
de marco de 2021,



(6) deliberar sobre a alteracdo do 81° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia para
estabelecer que o Conselho de Administragdo seja composto em sua maioria por membros
externos, tendo no minimo um ter¢o de membros independentes;

(7) deliberar sobre a alteragdo do inciso 4" do §4° do artigo 18 do Estatuto Social da Companbhia,
para excluir a obrigacdo de que pelo menos um Copresidente do Conselho de Administracdo
integre o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional;

(8) deliberar sobre a alteracéo do inciso (xxv) do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, para
estabelecer que o Conselho de Administracdo devera se manifestar sobre a realizagdo de ofertas
publicas de aquisi¢do de acBes que tenha por objeto outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por a¢des de emissdo da Companhia, além de suas agdes;

(9) deliberar sobre a inclusdo do novo inciso (xxviii), ao artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracdo deverd se manifestar sobre os
termos e condicOes de reorganizagdes societérias, aumentos de capital e outras transagdes que
derem origem a mudanca de controle e consignar se tais transa¢fes asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia;

(10) deliberar sobre a inclusdo do novo inciso (xxix), ao artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracdo devera avaliar e divulgar
anualmente quem s&o os conselheiros independentes da Companhia, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

(11) deliberar sobre a inclusdo do novo inciso (xxx), ao artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia, para estabelecer que o Conselho de Administracdo deverd deliberar acerca das
transacOes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia, conforme definido na politica
correspondente da Companhia;

(12) deliberar sobre a alteragdo do inciso (xxvi) do artigo 20 e da alinea “c” do §2° do artigo 24
do Estatuto Social da Companhia, para a corre¢do de redacéo e de referéncia cruzada; e

(13) deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracfes
previstas nos itens acima.

Informacdes Gerais:

De acordo com as disposigdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da
Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”), a Companhia
realizara a AGOE de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrbnico a ser
oportunamente informado, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Como é do
conhecimento de seus acionistas, o Brasil e 0 mundo enfrentam um momento delicado com o
novo coronavirus (COVID-19). Dentre as medidas recomendadas pelas autoridades para prevenir
a sua propagacéo, inclui-se evitar aglomeracdes de pessoas, tais como assembleias gerais.

Poderdo participar das Assembleias os acionistas titulares de a¢Ges ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde
que referidas agbes estejam escrituradas em seu nome na instituicdo financeira depositéria
responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, a saber, Itat Corretora de Valores S.A.
(CNPJ/ME n° 61.194.353/0001-64) (“Itau™), conforme disposto no artigo 126 da Lei das S.A. Os
acionistas participantes da Custddia Fungivel de Acdes Nominativas da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,



Balcdo que desejarem participar das Assembleias deverdo apresentar extrato atualizado de sua
posicdo acionaria fornecido pela instituicdo custodiante.

Boletim de Voto a Distancia

Caso o0 acionista opte pelo exercicio do direito de voto através do boletim de voto a distancia
(“Boletim™) disponibilizado pela Companhia nos termos da Instru¢do CVM 481, o acionista
podera enviar o Boletim por meio dos seguintes canais: (1) caso tenha acdes de emissdo da
Companhia depositadas em instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢des
escriturais da Companhia, transmitir as instrugbes de voto para o Ital, observados 0s
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Itad, conforme informado no
Manual para Participacdo nas Assembleias; (2) caso tenha acdes de emissdo da Companhia
depositadas em instituicdes de custddia, transmitir as instru¢des de voto para as instituicdes de
custddia, que encaminhardo as manifestacdes de voto & Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, observados os procedimentos estabelecidos e 0s documentos exigidos pela
respectiva instituicdo de custddia, conforme informado no Manual para Participacdo nas
Assembleias; (3) diretamente & Companhia, de forma fisica ou digital, conforme orientacdes e
prazos constantes do Manual para Participagdo nas Assembleias e do Boletim. Para informagdes
adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que
verifiquem as regras previstas na Instrugdo CVM 481, bem como as orientagdes e prazos
constantes do Manual para Participacdo nas Assembleias e do Boletim publicados pela
Companhia.

Caso o Boletim seja enviado diretamente a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento das vias fisicas ou digitais do Boletim e demais documentos necessarios, a
Companhia enviarad aviso de confirmagdo de recebimento ao acionista, preferencialmente por
meio do endereco eletrdnico indicado pelo acionista no Boletim, a respeito do recebimento dos
documentos e de sua aceitacao.

Né&o obstante a possibilidade do envio do Boletim e demais documentos de forma fisica, diante
do momento delicado enfrentado com o0 novo coronavirus (COVID-19), a Companhia solicita aos
acionistas que desejarem enviar o Boletim diretamente a Companhia que, na medida do possivel,
adotem a forma digital de envio, através do e-mail ri@natura.net (assunto: “Boletim de Voto a
Distancia AGOE 2021”).

Participagdo de modo digital

Os acionistas poderdo ainda participar das Assembleias de modo digital, por meio de sistema
eletronico a ser oportunamente informado, nos termos do Manual de Participagdo na AGOE e
Proposta de Administracdo. Nos termos do artigo 21-C, §82° e 3° da Instrucdo CVM 481, os
acionistas terdo a opcédo de (i) simplesmente participar das Assembleias, tenham ou ndo enviado
0 boletim de voto a distancia; ou (ii) de participar e votar nas Assembleias, observando-se que,
quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote nas Assembleias,
todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Para participar das Assembleias de modo digital, os acionistas deverdo solicitar o cadastro prévio
através do endereco de e-mail ri@natura.net (assunto: “Participacdo AGOE 2021”), juntamente
com o envio de forma digital, no mesmo e-mail, da documentagdo necesséria, conforme indicado
abaixo e no Manual para Participacdo nas Assembleias, que estabelece em maiores detalhes o0s
documentos necessarios ao credenciamento prévio, a participacdo de modo digital e a forma de
recebimento do link de acesso as Assembleias. A solicitacdo de cadastro para participacdo de
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modo digital nas Assembleias devera ser recebida pela Companhia impreterivelmente até o dia
14 de abril de 2021.

Para fins de cadastro, 0s Acionistas deverdo enviar a Companhia, impreterivelmente até o dia 14
de abril de 2021, o comprovante atualizado da titularidade das a¢Ges ordinérias, nominativas e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo Ital e/ou por instituicdo de
custédia, bem como os seguintes documentos: (i) acionistas gue sejam pessoas fisicas:
documento de identificacdo com foto; (ii) acionistas que sejam pessoas juridicas: copias
autenticadas da Ultima consolidagdo do estatuto ou do contrato social e da documentagdo
comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo) e documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); (iii) acionistas que sejam fundos de
investimento: copias autenticadas do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou
contrato social do seu administrador e da documentacdo comprobatdria de representacéo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuracdo) e documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou apostilamento
dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes,
tampouco exigira a traducdo juramentada das procurag¢des e documentos lavrados ou traduzidos
em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes
para esses idiomas.

O Manual para Participacao nas Assembleias e a Proposta da Administracdo, bem como os demais
documentos previstos em lei e na regulamentacdo aplicavel, permanecem a disposi¢do dos
acionistas, na sede da Companhia localizada na Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, Sala Al7,
Bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.naturaeco.com), na pagina da
Comissdo de Valores Mobiliarios (https://wwwgov.br/cvm) e na pagina da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), contendo todas as informacfes necesséarias para melhor
entendimento das matérias acima, nos termos do 86° do artigo 124, do artigo 133 e §3° do artigo
135 da Lei das S.A. e artigo 6° da Instru¢cdo CVM 481.

Sdo Paulo, 16 de margo de 2021.

GUILHERME PEIRAO LEAL
Copresidente do Conselho de Administracao
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