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Séo Paulo, 25 de marc¢o de 2021
Prezados Acionistas,

E com muita satisfacio que, em nome do Conselho de Administracéo,
convidamos a todos para participar das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo a serem realizadas em 29 de
abril de 2021, as 11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos do Edital
de Convocacao publicado hoje no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial do

Estado de Sao Paulo.

Nesta carta introdutéria, ndo posso deixar de inicialmente mencionar o momento
gue estamos vivendo, um dos mais dramaticos para o mundo e, em especial,
para o Brasil durante a pandemia da Covid-19, e de prestar, também em nome
de todo o Conselho, a nossa profunda solidariedade as milhares de vitimas e as
familias que tiveram suas vidas afetadas pela tragédia da pandemia.

A extensao e alcance surpreendentes da pandemia provocaram uma série de
mudancas nas mais diversas areas e desorganizaram o ambiente de negdcios

vigente até entéo, exigindo capacidade e velocidade de resposta.

Como responsavel pela gestdo de uma complexa e central infraestrutura de
mercado, a Companhia foi capaz de absorver em curto espaco de tempo o
aumento significativo do nivel de atividade dos seus clientes em um ambiente de
alta volatilidade e propicio a risco cibernético, ao mesmo tempo em que
executava uma transicdo inédita para o trabalho remoto visando proteger suas
pessoas e se adaptar aos protocolos estabelecidos pelas autoridades na area
da saude.

Em retrospecto, o processo estruturado de planejamento estratégico da

Companhia mostrou-se critico para a capacidade de adaptacdo em curto espaco

de tempo e sob condi¢cdes extremamente adversas. As decisdes estratégicas e
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0s investimentos executados ao longo dos ultimos anos permitiram que a B3
entregasse resiliéncia, capacidade operacional crescente e, principalmente,
seguranca ao mercado brasileiro num ambiente de extrema incerteza e riscos
acentuados. Nesse sentido, a B3 contribuiu para mitigar o impacto econémico
adverso na economia, na medida em que o sistema financeiro se manteve em

pleno funcionamento ao longo de todo o periodo.

Por outro lado, vimos crescer e amadurecer a atuacao social da Companhia e
demos passos relevantes nas agendas ambiental, social e de governanca (ASG).
Estamos desenvolvendo uma cultura agil, responsiva, colaborativa e aberta para
engajar nossos funcionarios e enfrentar a competicdo crescente nos mercados
em que atuamos. Nesse sentido, reconhecemos também a necessidade de
aumentar a diversidade em todos os niveis da Companhia como um componente
essencial da nossa estratégia, bem como assumir uma responsabilidade cada
vez mais relevante na nossa sociedade. Avancamos ao longo de 2020 com a
consciéncia de que essa é uma jornada de longo prazo e com O
comprometimento de ainda fazermos muito em prol de maior inclusdo e

equidade.

Nesse sentido, cumpre destacar que a B3 atuou de forma relevante para
minimizar o impacto da pandemia entre os grupos menos favorecidos e a
sociedade como um todo. Respondemos a emergéncia hospitalar, destinando
recursos para a compra de equipamentos de protecéo individual, apoio a duas
fabricas de vacinas e duas pesquisas para ampliar a capacidade massiva de
testagem e suporte ao desenvolvimento de 1.000 ventiladores pulmonares. Além
disso, também promovemos acdes relacionadas a promocdo de seguranca
alimentar a pessoas em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica e
transferéncia de renda e concessdao de crédito para micro e pequenos

empreendedores. Essas agles atingiram mais de 700 mil pessoas.

A despeito dos inumeros desafios que todos enfrentamos em 2020, nossos

clientes permaneceram confiantes na B3 e n6s redobramos o nosso foco em
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atendé-los. Essa abordagem, combinada com a exceléncia operacional da
Companhia, nos permitiu navegar com sucesso em meio a turbuléncia
predominante na economia e gerar resultados financeiros expressivos, além de
distribuir proventos em volume recorde aos nossos acionistas. Nossas receitas,
EBITDA e lucro liquido ajustado cresceram, respectivamente, 41,9%, 49,9% e
38,1% em relacdo a 2019, e os proventos alcancaram R$ 6.228 milhdes

(incluindo R$ 886 milhdes em recompras de a¢des de emissédo da B3).

Em 2021 permaneceremos focados no atendimento das necessidades dos
nossos clientes, no bem-estar dos nossos funciondrios, nas nossas
responsabilidades regulatérias e na atuacéo para mitigar o aprofundamento das
imensas desigualdades que assolam a nossa sociedade.

Acreditamos que com isso e 0s investimentos realizados em 2020, estaremos
bem posicionados para atender as expectativas dos nossos acionistas para mais

um ano de bons resultados.

Ressaltaria, por fim, a parceria entre o Conselho de Administracdo e o time
executivo, que nos permitiu enfrentar os momentos de maior volatilidade e

estresse no mercado de forma transparente, técnica e tempestiva.

Feitas essas importantes consideracdes, volto ao tema das Assembleias para
informar que serdo realizadas de forma exclusivamente digital, nos termos da

Instrucdo CVM n° 622, de 17 de abril de 2020, como ja mencionado acima.

Ressalto que as orientacdes de como exercer o0 voto por meio dos boletins de
voto a distancia ou participar, se manifestar e votar nas Assembleias por meio

de sistema eletrénico, encontram-se detalhadas no decorrer deste documento.

Por fim, solicito aos Senhores que examinem cuidadosamente os documentos
relativos as Assembleias que estdo a sua disposi¢cao no nosso site de Relagcdes

com Investidores (http://ri.b3.com.br), bem como no site da Comissao de Valores
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Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Tais documentos também estdo disponiveis na

sede da B3 conforme exigido pela legislacdo societaria, muito embora
recomendemos que, em funcdo da pandemia da Covid-19, os Senhores 0s
consultem nos sites mencionados acima, evitando assim qualquer deslocamento

ou contato presencial.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Antonio Carlos Quintella

Presidente do Conselho de Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA
PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA B3 DE 29/4/2021

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas
por proposta da Administracdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da B3 a serem realizadas no dia 29 de abril de 2021, de modo
exclusivamente digital (via plataforma eletrénica Microsoft Teams), bem como os

esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de
comunicacdo oportuna e transparente com seus acionistas e as exigéncias da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instru¢do CVM n°
481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”), conforme alterada.

Na Assembleia Geral Ordinaria (ou “AGQ”) serdo deliberadas as seguintes

matérias constantes da ordem do dia:

Q) Deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstracdes

Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020;

(2) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/12/2020;

(3) Definir que o Conselho de Administracéo para o mandato 2021/2023

seja composto por 11 (onze) membros;
(4) Eleger os membros do Conselho de Administracéo;

(5) Deliberar sobre a remuneracdo global dos administradores para o

exercicio de 2021;
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(6) Na hipétese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal,

eleger os respectivos membros; e
(7)  Na hipotese de eleicdo do Conselho Fiscal, fixar sua remuneracao.

As propostas da Administracdo sobre os itens da Assembleia Geral Ordinaria,
bem como as informacdes sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas no

item B.1 deste documento.

Na Assembleia Geral Extraordinaria (ou “AGE”) serdo deliberadas as seguintes
matérias constantes da ordem do dia, nos termos detalhados no item B.2 deste

documento:

(1) Aprovar o desdobramento das acbGes de emissdo da Companhia na
proporcao de 1:3 (uma para trés), sem qualquer alteracdo no valor do
capital social da Companhia;

(2) Alterar o Estatuto Social da Companhia nos termos detalhados mais

adiante nesta Proposta da Administracao;

(3) Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as
alteracdes acima indicadas; e

(4) Deliberar sobre propostas de alteracdo no Plano de Concesséao de Acoes
da Companhia, nos termos detalhados mais adiante nesta Proposta da

Administracéo.

A. PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A participacdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais da Companhia é de suma
importancia e podera ocorrer por meio de envio de boletim de voto a distancia
e/ou via sistema eletrénico de participacao remota (Microsoft Teams) nos termos
da Instrucdo CVM 481, conforme alterada, de acordo com as orientagdes e

instrucdes disponibilizadas adiante.
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Notamos que para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria sera necessaria,
em primeira convocacgao, a presenca de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital

social da Companhia, com base na legislacéo aplicavel.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria no que se refere a
deliberacdo das alteracdes propostas no Plano de Concesséo de Acles, sera
necessaria, também em primeira convocacao, a presenca de pelo menos 1/4
(um quarto) do capital social da Companhia. Ja os demais temas constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria (desdobramento de acbes e
alteracbes estatutarias) somente poderdo ser deliberados, em primeira
convocacdo, com a presenca de 2/3 (dois tercos) do capital social da

Companhia.

Caso nenhum desses quoruns seja atingido, a Companhia publicard novo Edital
de Convocacdo anunciando a nova data para a realizacdo das Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria em segunda convocacdo, podendo estas
serem instaladas com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Caso nao
seja atingido somente o quoérum necessario para instalacao da Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberacdo das propostas de alteracdo do Estatuto Social e
desdobramento de acdes, (i) sera publicado novo Edital de Convocacéo
anunciando a nova data para realizacdo da referida assembleia em segunda
convocacao, podendo entdo esta ser instalada com a presenca de qualquer
namero de acionistas, para deliberar quanto as propostas de alteracdo do
Estatuto Social e de desdobramento de acdes, além da consolidacdo do Estatuto
Social, e (ii) as alteragdes no Plano de Concesséo de Ac¢des serdo deliberadas
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em primeira convocacao em

conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria.

Ressaltamos que, tendo em vista que as Assembleias serao realizadas de modo
exclusivamente digital, a participacdo dos acionistas podera ocorrer por meio de
envio de boletim de voto a distancia e/ou via sistema de participacdo remota,

este ultimo nos termos da Instru¢cdo CVM 481, conforme alterada.

9 INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION B3.COM.BR



ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - 29/4/2021

10

Esclarecemos, neste sentido, que a B3 disponibilizara sistema eletrénico de
participacdo remota que permitira que os acionistas participem, se manifestem e
votem nas Assembleias sem que se facam presentes fisicamente, em linha com

a regulamentacao aplicavel.

Importante notar, por fim, que para participacdo do acionista nas Assembleias
sera exigida a apresentacdo dos documentos relacionados a seguir, 0s quais

deverdo ser encaminhados para o correio eletrénico ri@b3.com.br (i) até o dia

27/4/2021, no caso de participagao via sistema de participacao remota (Microsoft
Teams), ou (i) até o dia 22/4/2021, no caso de exercicio do direito de voto
mediante envio de boletim de voto a distancia diretamente a Companhia (sendo
que em caso de envio do boletim por intermédio de prestadores de servicos vide
item A.2.1 abaixo):

Para pessoas fisicas e documento de identidade com foto do
acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu

procurador e a respectiva procuracao.

Para pessoas juridicas e (ltimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos
societarios/procuracdes gue
comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador.

e documento de identidade com foto do

representante legal/procurador.

Para fundos de investimento altimo regulamento consolidado do
fundo (caso o0 regulamento néo

contemple a politica de voto do fundo,
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apresentar também documento
equivalente).

e estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que
comprovem 0s poderes de
representacao.

e documento de identidade com foto do

representante legal.

Nota:

e A Companhia dispensara a apresentacdo de coOpia autenticada dos
documentos e ndo exigira a traducao juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducao

nessas mesmas linguas.

e Seréo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com
foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas.

e Esclarecemos que os instrumentos de mandato (procuracdes) e
boletins de voto a distancia enviados diretamente a Companhia
poderdo ser assinados digitalmente, desde que atendidos os critérios
estabelecidos nos itens A.2.2 e A.3.1 da presente Proposta, conforme

0 caso.

A.1. Orienta¢des para participacao via sistema eletronico de

participagéo (Microsoft Teams)

Como ja mencionado, as Assembleias serao realizadas de modo exclusivamente

digital e, para tanto, a B3 disponibilizara sistema eletrénico de participacéo
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remota (Microsoft Teams) que permitird que oS acionistas participem, se

manifestem e votem nas Assembleias sem que se facam presentes fisicamente.

Esse sistema para participagdo remota esta em linha com a Instrugcdo CVM 622
e possibilita, inclusive: (i) a manifestacao e o acesso simultaneo a documentos
apresentados durante as Assembleias que eventualmente ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral das Assembleias pela

propria Companhia; e (iii) a comunicacéo entre os acionistas.

Por meio desta plataforma, o acionista tera acesso em tempo real ao audio e
video da mesa e dos demais acionistas, podendo manifestar-se e exercer todos

os direitos que Ihe sdo inerentes nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Os acionistas que desejarem participar das Assembleias, diretamente ou
representados por procuradores, deverdo manifestar o seu interesse a

Companhia, pelo e-mail ri@b3.com.br, com antecedéncia minima de 2 (dois)

dias da realizacdo das Assembleias, ou seja, até dia 27/4/2021, o qual devera
ser devidamente acompanhado de toda a documentagéo do acionista para sua
participacdo nas Assembleias, conforme descrito nos itens “A” e “A.3.1.” da
presente Proposta da Administracdo, sendo o acionista responsavel pela

veracidade dos documentos.

O acionista deve informar ainda o e-mail no qual desejara receber as instrucbes

para participacdo nas Assembleias.

A Companhia enviard as instru¢cdes somente aos acionistas que tenham se
manifestado no prazo e condicbes acima, e cuja documentacdo tenha sido
validada pela Companhia. Importante notar que nos termos do 83° do artigo 5°
da Instrucdo CVM 481, os acionistas que ndo se manifestarem e nao enviarem
a documentagdo necessaria para participacdo digital dentro do prazo

supramencionado nao estardo aptos a participar das Assembleias.

Caso o0 acionista que tenha manifestado devidamente o seu interesse em
participar das Assembleia ndo receba da Companhia o e-mail com as instrucdes

para acesso e participacdo nas Assembleias até as 11 horas do dia 28/4/2021,
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devera entrar em contato com a Diretoria de Relac6es com Investidores da B3,
pelos telefones +55 11 2565-5468 ou 2565-4129, até as 18 horas do dia
28/4/2021.

O acionista ou seu representante legal credenciado: (i) poderé utilizar o link e as
instrucdes a serem enviados pela Companhia Unica e exclusivamente para o
acompanhamento digital das Assembleias, (ii) ndo esta autorizado a transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o link a qualquer terceiro, acionista ou néo, sendo
0 mesmo intransferivel, e (iii) ndo esta autorizado a gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
conteado ou qualquer informacdo transmitida por meio digital durante a

realizagéo das Assembleias.

Os requisitos técnicos para participagdo nas Assembleias sdo: (a) para
participacdo por computador: (i) ter instalado navegador da web compativel com
o Microsoft Teams; (ii) conexdo de banda larga com a Internet; (iii) webcam
integrada ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Microsoft Teams; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomentados

pelo fornecedor da plataforma (//microsoft.teams.com); e (b) para participacéo

por dispositivo movel celular: (i) ter o aplicativo Microsoft Teams instalado; (ii)
ter conexdo de banda larga; e (iii) ter camera, microfone e alto-falantes

compativeis com o Microsoft Teams.

A Companhia recomenda que, no dia das Assembleias, 0s acionistas
credenciados acessem o0 sistema de participacao digital com, no minimo, 30
minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos das
Assembleias, ou seja, as 10h30 do dia 29/4/2021, com o objetivo de permitir, de
forma organizada, eficiente e tempestiva, a validacdo de acesso e a devida
identificacdo e credenciamento do acionista por meio da apresentacéo de seu

documento de identidade com foto via webcam aos hosts da B3.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas credenciados se familiarizem

previamente com o uso da plataforma eletrénica Microsoft Teams, bem como
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garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizacao da

referida plataforma - por chat, audio e video.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo nas Assembleias, sera
necessario acionar a camera do seu computador ou do seu dispositivo movel,
conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos por um representante da B3,
por qualguer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os acionistas
presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o
curso das Assembleias. Os acionistas presentes deverdo, ainda, em beneficio
da qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-os

somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacao
adotado pela Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas
para eventuais votos contrarios ou abstencdes, sendo que, caso haja
dificuldades na comunicacao do acionista por audio, sera aceita a manifestacéo

de voto contrario ou de abstencao por meio do chat.

A Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de
conexao que qualquer acionista, representante legal ou procurador venha a
eventualmente enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situacao que
nao esteja sob o controle da Companhia, que eventualmente dificulte ou
impossibilite a sua participacdo digital nas Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria.
A.2. OrientacOes para o envio de boletim de voto a distancia

Os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instrucoes de voto
em relacdo as matérias das Assembleias conforme orientacdes a seguir, sendo
que o envio do boletim com antecedéncia, quando possivel, contribui
efetivamente para o melhor planejamento e otimizacdo do tempo das

Assembleias:
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(1) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes
de custodia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares

de acdes depositadas em depositario central; ou

(i) por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das
acOes de emissdao da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de

acionistas titulares de acfes depositadas no escriturador; ou

(i)  pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGO

diretamente a Companhia para o e-mail ri@b3.com.br; ou

(iv)  pelo envio de boletim de voto a distancia para participacdo na AGE

diretamente a Companhia para o e-mail ri@b3.com.br.

Esclarecemos que as versdes do boletim de voto a distancia para participacao
na AGO e/ou na AGE encontram-se disponiveis nos sites da Companhia e da

Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Durante o prazo de votacédo, o acionista podera alterar seus votos enviados via
boletim quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no
mapa de votacdo da Companhia 0s votos constantes no ultimo boletim

apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacado, o acionista ndo podera alterar os votos
ja enviados via boletim. Caso o acionista julgue que a alteracéo seja necessaria,
esse deverd participar da Assembleia Geral, via sistema eletrdnico de
participacdo remota, enviando por e-mail os documentos exigidos conforme o
quadro acima e dentro do prazo supramencionado, e solicitar que 0s votos

enviados via boletim sejam desconsiderados.

A.2.1. Envio de boletins pelo acionista por intermédio de

prestadores de servi¢os

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto via boletim de voto a
distancia por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir 0s seus

votos a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das acdes de
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emissdo da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para
tanto, os acionistas deveréo entrar em contato com 0s seus agentes de custodia
ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao dos votos via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles

exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles
recebidas a Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa de
votacao a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrucées
de preenchimento dos boletins para seus agentes de custédia ou para o
escriturador em até 7 dias antes da data de realizacao das Assembleias, ou seja,
até 22/4/2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus

agentes de custodia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central
Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, desconsiderard eventuais votos divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
namero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também
em linha com a Instru¢cdo CVM 481, desconsiderara eventuais votos divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo

namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
A.2.2. Envio de boletins pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de boletim de
voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia,
devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a Diretoria de

Rela¢cbes com Investidores por meio do e-mail ri@b3.com.br:

(1) via digitalizada do Boletim de Voto a Distancia para participacdo na
AGO divulgado nos sites da Companhia e da Comisséo de Valores

Mobiliarios devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado e
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assinado de proprio punho, ou (ii) assinado digitalmente por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; e/ou

(i) via digitalizada do Boletim de Voto a Distancia para participagdo na
AGE divulgado nos sites da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobiliarios devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado e
assinado de proéprio punho, ou (ii) assinado digitalmente por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; e

(i) via digitalizada dos documentos descritos no quadro do item A acima,

conforme o caso.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao acionista
acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucao
CVM 481.

Caso qualquer dos boletins de voto seja eventualmente encaminhado
diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
acompanhado dos documentos comprobatérios mencionados no item (iii) acima,
este serd desconsiderado e tal informacéo sera enviada ao acionista por meio

do endereco eletronico indicado no item 3 do boletim de voto.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado
de votacdo enviado pelo escriturador com relacdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagéo do escriturador
prevalecera, ocasido em que o boletim recebido diretamente pela Companhia

serd desconsiderado.

O boletim e os documentos exigidos para sua validagao deverao ser enviados
para a Companhia em até 7 dias antes da data das Assembleias, ou seja, até
22/4/2021 (inclusive).

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION B3.COM.BR



ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - 29/4/2021

18

Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia ap6és essa data

também serdo desconsiderados.
A.3. Orientacdes para participagdo por meio de procurador
A.3.1. Procuragao

As procuracbes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser

enviadas digitalmente a Companhia por meio do e-mail ri@b3.com.br e estar (i)

rubricadas e assinadas de proprio punho, ou (ii) assinadas digitalmente por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de

Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
81°, da Lei das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da

Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas a Companhia ndo exigira que o
mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na

forma de seus documentos societarios.

Caso o acionista ndo possa ser representado por procurador de sua escolha, a
Companhia disponibiliza os nomes de trés procuradores que poderéo
representa-lo em estrita conformidade com as orientacbes de voto proferidas

pelo acionista:
1) Para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia:

Glauber Facdo Acquati, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Praca
Antonio Prado, n°® 48, na Capital do Estado de S&ao Paulo, inscrito na OAB/SP
sob o n®163.601 e no CPF/ME n° 166.021.418-13;
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2) Para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia:

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, casado, advogado,
domiciliado na Praga Antonio Prado, n® 48, na Capital do Estado de Sao
Paulo, inscrito na OAB/SP sob o n°® 299.389 e no CPF/ME sob n°
339.407.608-03.

3) Para ABSTER-SE nas matérias constantes da ordem do dia:

Alice Andrade Baptista Frerichs, brasileira, casada, advogada, domiciliada
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48 inscrita
na OAB/SP sob o n°® 234.925 e no CPF/ME n° 222.435.738-90;

Notamos que a Companhia aceitara procuracdes assinadas via certificado digital
emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil e que, no caso de procuracfes assinadas de préprio

punho, ndo exigird o reconhecimento de firma.

N&o seré exigida, ainda, a consularizac&o ou apostilamento dos instrumentos de
procuracdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes,
tampouco a traducao juramentada das procuragdes e documentos lavrados ou

traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.

A fim de auxiliar os acionistas, apresentamos o modelo de instrumento de

procuracao abaixo.

MODELO DE PROCURACAO

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), na qualidade de acionista da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Companhia”), nomeia e constitui como seus
procuradores:

Glauber Facdo Acquati, brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Praca
Antonio Prado, n° 48, na Capital do Estado de S&o Paulo, inscrito na OAB/SP sob
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0 n°163.601 e no CPF/ME n°® 166.021.418-13, para votar A FAVOR das matérias
constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa abaixo
proferida pelo(a) Outorgante;

Filipe Rodrigues Alves Teixeira de Deus, brasileiro, casado, advogado, com
endereco na Praca Antonio Prado, n° 48, na Capital do Estado de S&o Paulo,
portador da cédula de identidade n° 34.159.732-6 — SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob n° 339.407.608-03, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem
do dia, de acordo com a orientagcao expressa abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

Alice Andrade Baptista Frerichs, brasileira, casada, advogada, domiciliada na
Capital do Estado de Sao Paulo, na Praga Antonio Prado, n® 48 inscrita na
OAB/SP sob 0 n®234.925 e no CPF/ME n° 222.435.738-90, para se ABSTER nas
matérias constantes da ordem do dia, de acordo com a orientacdo expressa
abaixo proferida pelo(a) Outorgante;

outorgando-lhes poderes para comparecer, examinar, discutir, votar e, se for o
caso, assinar a ata e a lista de presenca dos Acionistas, em nome do Outorgante,
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a serem
realizadas no dia 29 de abril de 2021, as 11h00, a ser tida como realizada na
sede social da Companhia, localizada na Praga Antonio Prado, n° 48, Centro,
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo nos termos da regulamentacéo
aplicavel, em estrita conformidade com as orientagcdes estabelecidas abaixo,
acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia, sendo-lhes permitido

substabelecer, com reserva de iguais, 0os poderes ora outorgados por meio do
presente instrumento.

Ordem do Dia

| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Deliberar sobre as contas dos administradores e as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/12/2020, conforme Proposta da Administracao;

A favor() Contra() Abstencéao()

(3) Definir que o Conselho de Administracdo para o mandato 2021/2023 seja
composto por 11 (onze) membros;

A favor() Contra() Abstencéao()

(4) Eleger os membros do Conselho de Administracdo, conforme a chapa
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prevista na Proposta da Administracao;

A favor() Contra() Abstencéao()

(5) Deliberar sobre a remuneracdo global dos administradores para o
exercicio de 2021 em até R$98.220.572,73, conforme detalhado na
Proposta da Administracéo; e

A favor() Contra() Abstencéao()

(6) Na hipétese de haver pedido valido de instalacdo do Conselho Fiscal,
eleger os respectivos membros, conforme Proposta da Administracéo; e

A favor() Contra() Abstencao()

(7) Na hipotese de haver a eleicdo do Conselho Fiscal, fixar sua remuneracgao,
conforme Proposta da Administracao.

A favor() Contra() Abstencéao()

Il — Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(1) Deliberar sobre o desdobramento das acdes de emissdo da Companhia
na proporcédo de 1:3 (uma para trés), sem qualquer alteracdo no valor do
capital social da Companhia;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2) Alterar o Estatuto Social da Companhia para refletir as seguintes
alteractes, conforme detalhadas na Proposta da Administracdo divulgada
ao mercado nesta data:

(2.a) Bloco A — objeto social: alterar o objeto social da Companhia,
constante do Art. 3°, a fim de garantir uma sequéncia mais logica para as
atividades atualmente ja existentes e para prever mais expressamente
algumas atividades ja abrangidas pelo objeto social atual,

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.b) Bloco B — capital social: (b.1) alterar a expresséo do capital social
da Companhia, constante do Art. 5°, para refletir o cancelamento de
17.138.490 acdes mantidas em tesouraria, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 4/3/2021; (b.2) alterar a expressao do
capital social da Companhia, constante do Art. 5° para refletir o
desdobramento de ag¢des, caso aprovado, conforme Proposta da
Administracdo; e (b.3) ajustar a proporcdo do capital autorizado da
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Companhia, constante do Art. 8°, para refletir o desdobramento de acoes,
caso aprovado, conforme Proposta da Administracao;

| A favor() Contra() Abstenco() |

(2.c) Bloco C — ajustes de algadas: (c.1) alterar a redacéo do Art. 16, (h)
para aumentar o valor minimo das participacfes que estariam sujeitas a
decisédo da Assembleia Geral, tendo em vista o crescimento da Companhia
nos ultimos anos e as perspectivas estratégicas de crescimento
inorganico; (c.2) transferir as atribuicbes do Conselho de Administracéo
previstas nas alineas (I) e (m) do Art. 29 para a Diretoria Colegiada, com
0 consequente ajustes das alineas (n) e (o) do Art. 37; e (c.3) excluir a
alinea (h) do Art. 29, dado que as regras de conduta e ética para
participantes ja constam de normativos da Companhia;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.d) Bloco D — ajustes nos requisitos para composicao do Conselho de
Administracdo: (d.1) alterar o 84° do Art. 22 para prever que 0S
Conselheiros devem possuir os conhecimentos previstos nas politicas e
normas internas da Companhia, de modo a ampliar o rol de competéncias
abrangidas, permitindo maior variedade de conhecimento e experiéncias
no Conselho, em linha com as melhores praticas de governanca
corporativa; (d.2) alterar o 812 do Art. 22 para esclarecer quais requisitos
do referido artigo deveriam ensejar a substituicdo de Conselheiros; (d.3)
incluir o 813 no Art. 22 para mencionar situacdes que ensejaréo a renuncia
dos Conselheiros eleitos;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.e) Bloco E — ajuste na composicao da Diretoria Colegiada: alterar o Art.
32, caput, para permitir eventual aumento do numero maximo de Vice-
Presidentes e Diretores, sem, no entanto, aumentar o limite maximo atual
de 20 membros na composicao da Diretoria Colegiada;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.f) Bloco F - ajustes relativos aos Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de Administracéo: (f.1) alterar o 81° do Art.
46, para prever que o mandato dos membros do Comité de Auditoria sera
de até dois anos, de modo que o prazo maximo de 6 anos para exercicio
do cargo seja garantido, a depender do momento da elei¢éo ou reeleicéo
de membros; e (f.2) alterar os artigos 49, caput; 51, caput e 52, caput, para
prever a possibilidade de nomeacdo para Comités Estatutarios de
Assessoramento ao Conselho de Administracéo de profissionais que néo
integrem a Administragdo da Companhia e que tenham conhecimento
especifico nos temas pertinentes aos Comités, permitindo maior variedade
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e profundidade de conhecimento e experiéncias, em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa,;

| A favor() Contra() Abstencéo()

(2.9) Bloco G — direito a indenizacdo pela Companhia: alterar o caput do
Art. 76, em linha com a proposta feita no item (f.2) acima, de modo a
estender o beneficio da indenidade aos membros externos dos Comités
Estatutarios;

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.h) Bloco H — Camara de Arbitragem do Mercado (CAM): incluir o novo
81° no Art. 76, de modo a contemplar o Presidente e os Vice-Presidentes
da Camara de Arbitragem do Mercado na definicdo de “Beneficiarios” da
indenidade; e

A favor() Contra() Abstencéao()

(2.0) Bloco | — outros ajustes: (i.1) alterar os artigos 35, (g); 37, (9); e 50 (f)
e (g) para ajuste na nomenclatura da unidade de infraestrutura de
financiamentos; (i.2) alterar a redacao dos artigos 13, caput; 14; e 15, 83°,
conforme a regulacao aplicavel quanto a participacéo e votacao a distancia
em Assembleias Gerais; e (i.3) outros ajustes de redacédo, referéncia
cruzada e renumeracao;

A favor() Contra() Abstencéao()

(3) Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as
alteracfes acima indicadas;

A favor() Contra() Abstencéao()

(4) Aprovar as alteragdes no Plano de Concessao de Ac¢des da Companhia,
conforme detalhadas na Proposta da Administracao.

A favor() Contra() Abstencéao()

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao
comparecimento as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, em primeira
e segunda convocacéo, se for o caso, e ao langcamento de voto em conformidade
com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacao
de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento
deste instrumento de mandato. O procurador fica autorizado a se abster em
qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério,
orientacdes de voto suficientemente especificas.
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O presente instrumento de mandato tem prazo de validade apenas para as
assembleias da Companhia nele referidas, seja em primeira ou em segunda

convocacao.

[Cidade], [dia] de [més] de 2021

Outorgante
Por: [nome]
[cargo]

A.3.2. Pré-Credenciamento

No caso de outorga de procuracgdes, os documentos referidos em “A” e “A.3.1”

deverdo ser enviados para o endereco eletrdnico ri@b3.com.br em até 2 (dois)

dias antes da data de realizacao das Assembleias - ou seja: até o dia 27/4/2021.

No entanto, visando a facilitar o credenciamento dos acionistas nas Assembleias,
solicitamos que a entrega desses documentos seja feita com a maior

antecedéncia possivel.
B. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da B3 submete as Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria as propostas a seguir descritas.
B.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, ha que se promover a realizacdo de uma Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas.

A seguir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da B3 acerca de
cada um dos itens da proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral
Ordinaria de 29/4/2021.:
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Primeiro item Deliberar sobre as contas dos administradores e as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020

O Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
preparadas pela Administracao da B3, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do relatorio do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2020, e publicados no jornal
“Valor Econémico” e no “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” ambos em
5/3/2021, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 4/3/2021.

Demonstracdes Financeiras

As Demonstragfes Financeiras expressam a situagcdo economico-financeira da
Companhia, bem como as muta¢des patrimoniais ocorridas no exercicio social
findo, permitindo aos acionistas avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de

lucratividade da B3.

As Demonstragdes Financeiras sao elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accouting
Standards Board (IASB) e interpretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas interpretacdes técnicas e
orientacbes, aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios. Essas
Demonstracbes compreendem o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das
Mutacbes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a
Demonstracdo do Valor Adicionado. As Demonstracdes Financeiras sao
complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na

analise e entendimento dessas Demonstracdes.

Relatorio da Administracao
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Acompanha as Demonstracfes Financeiras o Relatério da Administracéo,
documento que apresenta informacbes de carater financeiro, como, por
exemplo, as principais contas da Demonstragdo do Resultado do exercicio social
encerrado e, também, informagcBes de carater ndo financeiro, estatisticas e
operacionais, tais como informacfes relacionadas aos funcionarios da
Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade social, a

sua governanca corporativa e ao mercado de capitais.

Relatorio dos Auditores Independentes

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. examinou as Demonstracfes
Financeiras e emitiu relatorio concluindo que elas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da B3 e das
suas controladas em 31/12/2020.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou o relatorio da administracéo e as demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas, elaborados na forma da Lei das
S.A., e emitiu seu parecer em reunido ordinaria realizada em 4/3/2021.

Com base nos exames efetuados pelo Conselho Fiscal, nas informacdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio em reunides com a
administragcao, auditores externos e Comité de Auditoria, considerando, ainda, o
relatério dos auditores independentes — Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., e tendo apreciado o estudo de Realizacdo do Ativo Fiscal Diferido
registrado nas demonstracdes financeiras, o Conselho Fiscal opinou que os
referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia
Geral Ordinaria.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposi¢céo dos acionistas no site de Relagées com Investidores
da B3 e nos sites institucionais da B3 e da Comisséo de Valores Mobiliarios, os

seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:
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(a) Relatério da Administracao;

(b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio de 2020;

(c) Comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da B3 requeridos
pelo item 10 do Formulério de Referéncia, conforme Instrugéo n° 480, de
7/12/2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM 480%),

gue também constam do Anexo | ao presente documento;

(d) Relatdrio dos Auditores Independentes;

(e) Formulario DFP (Demonstra¢des Financeiras Padronizadas);

() Relatério do Comité de Auditoria, que apresenta suas conclusdes a
respeito das atividades por ele desempenhadas no ano de 2020; e

(g) Parecer do Conselho Fiscal.

Segundo item Deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido do

exercicio social encerrado em 31/12/2020

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 4/3/2021, observados
os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da
Companhia, bem como o relatério dos Auditores Independentes Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., propfe que o resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2020 seja destinado integralmente a conta de dividendos,
correspondente a R$ 4.152.303.684,20, dos quais R$ 3.353.789.177,63 foram
pagos aos acionistas por meio de dividendos e juros sobre capital préprio durante
o exercicio de 2020, e o saldo restante de R$798.514.506,58 seria distribuido a

titulo de dividendos.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo propde a distribuicdo de
dividendos extraordinarios no montante total de R$ 1.189.697.510,45 as contas
de lucros acumulados e reserva de lucros, considerados, ainda, os pareceres
favoraveis do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia, bem
como o relatério dos Auditores Independentes Ernst & Young Auditores

Independentes S.S.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION B3.COM.BR



ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA - 29/4/2021

28

As informac0@es sobre a destinacao do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-Il da

Instrucdo CVM 481 constam do Anexo |l ao presente.

Terceiro item Definir que o Conselho de Administracdo para o mandato

2021/2023 seja composto por 11 (onze) membros

O Conselho de Administracao da Companhia deve ser composto por, no minimo,
7 e, no maximo, 11 membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo, conforme

estabelece o artigo 22 do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia, na ocasido da Assembleia Geral que elegeu os
membros do Conselho de Administracdo para o biénio 2019-2021, aprovaram
que o 6rgao fosse composto pela quantidade maxima de membros permitida pelo
Estatuto Social da Companhia, razao pela qual o Conselho de Administrac&o da

Companhia é composto atualmente por 11 membros.

Do mesmo modo, a Administracao propde que o Conselho de Administracéo a
cumprir o mandato relativo ao biénio 2021-2023 seja novamente composto por

11 membros, em consonancia com o artigo 22 do Estatuto Social da Companhia.
Quarto item Eleger os membros do Conselho de Administragéo

O atual Conselho de Administracdo da B3 foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria de 29/4/2019, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser

realizada em 2021.

Composicdo do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracédo da Companhia deve ser composto por maioria de

membros independentes, segundo a Instrugcdo CVM n° 461/07.

Para fins dessa Instrucdo, Conselheiro Independente é aquele que ndo mantém

vinculo com: (i) a Companhia, sua controladora direta ou indireta, controladas ou
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sociedade submetida a controle comum direto ou indireto; (ii) administrador da
Companhia, sua controladora direta ou indireta, ou controlada; (iii) pessoa
autorizada a operar nos mercados administrados pela Companhia; e (iv) sécio
detentor de 10% ou mais do capital votante da Companhia.

Adicionalmente, segundo o Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
segmento no qual as acdes emitidas pela Companhia sdo negociadas, nao €
considerando Conselheiro Independente aquele que: (i) é acionista controlador
direto ou indireto da companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunifes do
conselho de administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a companhia; (iii) € cbnjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador,
de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (iv)
foi, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da companhia ou de seu acionista

controlador.

O Estatuto Social da Companhia estabelece que seu Conselho de Administragcéo
devera ser composto, em sua maioria, por “Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados”, entendendo-se, para fins do referido Estatuto, como Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados aqueles que: (a) atendam, cumulativamente,
aos critérios de independéncia fixados pelo Regulamento do Novo Mercado
(“Conselheiros Independentes”) e pela Instrugdo CVM n° 461/07 (“Conselheiros

N&o Vinculados”); e (b) ndo detenham participacdo direta ou indireta em

percentual igual ou superior a 7% do capital total ou do capital votante ou vinculo

com acionista que a detenha.

O Estatuto Social determina ainda, dentre outros requisitos, que no minimo 2 e
no maximo 4 dos Conselheiros da Companhia, serdo Conselheiros que
mantenham vinculo com titular de Autorizacdo de Acesso, escolhidos dentre
agueles titulares de Autorizacdo de Acesso com efetiva representatividade e

lideranga nos mercados em que atuem.
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Cumpre destacar que, em qualquer cenario e/ou processo de eleicdo, a
composicao do Conselho de Administracdo da Companhia devera obedecer aos

requisitos minimos acima.

Chapas concorrentes

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracao poderédo fazé-lo, nos termos

da regulamentacéo vigente e do Estatuto Social da Companhia.

Voto Multiplo

Vale lembrar que os acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia poderao requerer a ado¢ao do processo
de voto multiplo na eleicdo de membros para compor o Conselho de
Administracéo, desde que o facam com antecedéncia de até 48 (quarenta e oito)
horas do horario de inicio da Assembleia Geral Ordinaria, ou dentro do prazo

regulamentar caso optem por fazé-lo via boletim de voto a distancia.

Na eleicdo de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada
acao tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos,
sendo permitida aos acionistas a cumulagdo de votos em um sé candidato, ou a
distribuicdo entre varios. A eleicdo de Conselheiro pelo voto multiplo é uma
faculdade instituida pela Lei das S.A. com a finalidade de permitir que acionistas
minoritarios tenham maior probabilidade de eleger candidatos a vagas no
Conselho de Administracdo, em contraposicdo a predominéancia do acionista
controlador nas deliberacdes da Assembleia Geral. A B3 € uma companhia com

controle acionario difuso, de modo que nao possui acionista controlador.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio
de boletim de voto a distancia poderéo, se quiserem, antecipar seus votos para

0 caso de o voto multiplo ser eventualmente solicitado dentro do prazo legal,
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porém apos a data de disponibilizacdo do boletim de voto a distancia. Nesse
caso, 0s acionistas poderao optar por (i) alocar previamente seus votos de forma
igualitaria entre os membros da chapa da Administragdo; (ii) alocar previamente
seus votos de forma desproporcional entre os membros da chapa da
Administracdo; ou (iii) abster-se no que se refere a alocacao prévia de seus
votos. Caso optem por se abster (opgao “iii”), seus votos serdo considerados
como abstencédo na respectiva deliberacdo da Assembleia Geral, ou seja: seus
votos ndo serdo computados no quérum de deliberacdo e, portanto, tais

acionistas ndo participardo da eleicdo dos membros do Conselho de

Administracao.

Para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo que cumprirdo
mandato desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2021 até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou, segundo a
recomendacdo do Comité de Governanca e Indicacédo, a chapa indicada pela
Administragdo da B3, conforme estabelece o artigo 23 do Estatuto Social da

Companhia, a qual € composta pelos seguintes candidatos:

RECONDUCOES:

Candidatos a Membros Independentes e Nao Vinculados (conforme

definido no Estatuto Social) do Conselho de Administracao:

= Sra. Ana Carla Abrao Costa

= Sr. Antonio Carlos Quintella

=  Sra. Claudia Farkouh Prado

= Sr. Eduardo Mazzilli de Vassimon

= Sr. Florian Bartunek

= Sr. Guilherme Affonso Ferreira

Candidatos a Membros Independentes do Conselho de Administracao:
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» Sr. José de Menezes Berenguer Neto

= Sr. Mauricio Machado de Minas

NOVAS INDICACOES:

Novos Candidatos a Membros Independentes do Conselho de

Administracdo:

= Sr. Alberto Monteiro de Queiroz Netto
= Sr. Pedro Paulo Giubbina Lorenzini

Novos Candidatos a Membros Independentes e Nao Vinculados (conforme

definido no Estatuto Social) do Conselho de Administracao:

= Sra. Cristina Anne Betts

O Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Governanca e
Indicacdo, entende que todos os candidatos estdo devidamente enquadrados
nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto
Social e, ainda, conforme aplicavel, aos critérios estabelecidos no artigo 26 da
Instrucdo CVM n° 461

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre os
candidatos a membros do Conselho de Administracdo integrantes da chapa
proposta pela Administracdo, que séo exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, incluindo os seus

respectivos curriculos, constam do Anexo Il ao presente.

Além disso, a declaracao prévia de cada candidato esta disponivel na sede da
Companhia, nos termos do Art. 147 da Lei n® 6.404/76, do Art. 23, §2° do Estatuto
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Social e em consonancia com a Instrucado CVM n° 461/07 e o Regulamento do

Novo Mercado, conforme aplicavel.

Quinto item Fixar a remuneracdo global dos administradores para o

exercicio de 2021

Em reunido realizada no dia 4/3/2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou que a proposta de remuneracéo global anual (janeiro a
dezembro de 2021) dos administradores, a ser apresentada a Assembleia Geral
Ordinaria é de até R$ 98.220.572,73, valor esse que ndo considera 0s encargos
incidentes sobre o componente de longo prazo baseada em ac¢des, estando tais
encargos sujeitos a variacdo no futuro em funcdo da oscilagdo do preco de
mercado das ac¢Bes da companhia ou de eventual alteracdo das aliquotas
legalmente aplicaveis e também qualquer outro encargo atrelado aos demais
componentes de remuneracao. Se incluidas as estimativas dos encargos acima

referidos, o valor global da remuneracao seria de até R$ 129.018.857,00.

Na sequéncia, serdo detalhados o modelo de remuneracdo do Conselho de

Administracéo e da Diretoria.

Proposta de remuneracdo global para o Conselho de Administracdo

Em reunido realizada no dia 04/03/2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou que a proposta de remuneracdo global anual (janeiro a
dezembro de 2021), a ser apresentada a Assembleia Geral Ordinaria € de até
R$ 12.008.997 para o Conselho de Administracéo, valor esse que néo considera
o valor dos encargos incidentes sobre o componente de longo prazo baseado
em acdes, dado tais encargos estarem sujeitos a variagéo no futuro em funcéo
da oscilacdo do preco de mercado das acdes da Companhia ou de eventual
alteracdo das aliquotas legalmente aplicaveis e também qualquer outro encargo
atrelado aos demais componentes de remuneracao. Se incluidas as estimativas
de encargos incidentes sobre a remuneracéo, o valor da remuneracéo para o
Conselho de Administracao seria de até R$ 14.118.857.
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No que diz respeito as estimativas de encargos sociais e trabalhistas sobre o
componente de longo prazo por meio da concessao de acdes, essas utilizaram
como premissa o0 preco da acdo na data de concessédo (R$ 62,69 por acao
B3SA3) como base de calculo. No entanto, esses encargos sociais e trabalhistas
deverdo ser apurados com base no preco de mercado das referidas acfes e
aliquotas vigentes em cada uma das datas de transferéncia ao longo dos
proximos quatro exercicios. Dessa forma, como ja mencionado, 0s encargos a
serem efetivamente recolhidos poderdao diferir significativamente dessas

estimativas.

Para efeito de comparacdo, mostramos a seguir as duas visdes sobre a
remuneracdo do Conselho de Administracdo: os valores com encargos e 0s
valores sem encargos nos componentes de curto e longo prazo, ja que isso
permite uma melhor avaliacdo da remuneracdo a ser efetivamente percebida
pelos membros do Conselho de Administracdo. Adicionalmente, cabe destacar
gue os encargos incidentes sobre o componente de longo prazo séo diretamente
impactados pelo preco de mercado das acdes de emissao da Companhia, o que
deve ser observado quando se realizam comparacfes entre os diferentes

exercicios.

Conselho de Administragio Com Encargos Sem Encargos

Componente Proposta 2021 Realizado 2020 Variacdo Proposta 2021 Realizado 2020 Variacdo
Nudmero médio de membros 11 11 2 11 11 2
Remunerag3o Fixa RS 11358857 RS 10754933 RS 9708997 RS 9.185.333

Beneficios Cessagdo RS - RS 180000 -100% RS - RS 180.000
Remunera¢do Variadvel de Curto Prazo RS - RS - 02 RS - RS - 0%
Componente de Longo Prazo RS 2760000 RS 9.510.288 -71% RS 2300000 RS 6.599.425 -65%
Total RS 14,118.857 RS 20.545.221 -31% RS 12.008.997 RS 15.964.758 -25%

Informacdes adicionais sobre a remuneracdo dos administradores podem ser
encontradas no item 13 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucéo

CVM 480, constante do Anexo IV ao presente.

O modelo adotado para definir a remuneracdo do Conselho de Administracao
esta alinhado as melhores praticas de mercado para companhias com negocios,

riscos e complexidade similares aos da B3.
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Esse modelo tem como ponto de partida estudo preparado por consultoria
especializada de renome e pesquisas sobre melhores praticas de mercado

adotadas por empresas brasileiras e estrangeiras.

Por fim, é importante ressaltar que o componente de longo prazo da
remuneracao nao esta vinculado a nenhuma métrica de desempenho (nem do

negécio e nem dos conselheiros individualmente).

Proposta de remuneracdo global da Diretoria

Em reunido realizada no dia 4/03/2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou que a proposta de remuneracdo global anual (janeiro a
dezembro de 2021), a ser apresentada a Assembleia Geral Ordinéaria € de até
R$86.211.576,00 para a Diretoria, valor esse que ndo considera o valor dos
encargos incidentes sobre a parcela variavel da remuneracdo baseada em
acOes, dado tais encargos estarem sujeitos a variacdo no futuro em funcéo da
oscilacédo do preco de mercado das acbes da companhia ou de eventual
alteracdo das aliquotas legalmente aplicaveis e também qualquer outro encargo
atrelado aos demais componentes de remuneracao. Se incluidas as estimativas
de encargos, incidentes sobre a remuneragcdo, o valor da remuneracdo da
Diretoria seria de até R$114.900.000,00.

7

Como ja mencionado, é importante ressaltar que as estimativas de encargos
sociais e trabalhistas sobre a remuneracao variavel de longo prazo por meio da
concessao de acdes utilizaram como premissa 0 pre¢o da acdo na data de
concessao (R$ 62,69por acdo B3SA3) como base de calculo. No entanto, esses
encargos sociais e trabalhistas deveréo ser calculados com base no preco de
mercado das referidas acfes e aliquotas vigentes em cada uma das datas de
transferéncia ao longo dos proximos quatro exercicios. Dessa forma, conforme
ja mencionado acima, 0s encargos a serem efetivamente recolhidos poderao

diferir significativamente dessas estimativas.
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Para efeito de comparacdo, mostramos a seguir as duas visdes sobre a
remuneracao da Diretoria: os valores com encargos e 0s valores sem encargos
nos componentes de curto e longo prazo, ja que isso permite uma melhor
avaliacdo da remuneracao a ser efetivamente percebida pelos membros da
Diretoria. Adicionalmente, cabe destacar que 0s encargos incidentes sobre o
componente de longo prazo séo diretamente impactados pelo preco de mercado

das ac¢Oes de emissao da Companhia, o que deve ser observado quando se

realizam comparacg0des entre os diferentes exercicios.

Diretoria Com Encargos Sem Encargos

Componente Proposta 2021 Realizado 2020 Variagio Proposta 2021 Realizado 2020 Variacio
Nimero médio de membros 9,33 B 56% 9,33 B 56%
Remuneracdo Fixa R$ 18500000 RS 12395769 49% R$ 15.100.000 R3S 9355986

Beneficios Cessagdo RS 1900000 RS 1.430.787 33% R 1900000 RS 1430787
Remuneracao Variavel de Curto Prazo RS 38000000 RS 21342500 78% RS 33.264.500 RS 21.342500 56%
Componente de Longo Prazo RS 56500000 RS 73.189334 -23% RS 35947.076 RS 32741035 10%
Total R% 114.900.000 RS 108.358.390 6% R% 86.211.576 RS 64.870.308 33%

A proposta de remuneracao variavel de curto prazo para a Diretoria estatutaria
apresentada acima considera o cenario mais otimista em relacdo a superacao
dos objetivos estabelecidos para os indicadores de desempenho global da
Companhia considerados para a formacgéo do Pool de PLR e para as metas de
desempenho nas dimensbes empresa, area e individuo. Ver mais detalhes

abaixo.

Informacdes adicionais sobre a remuneracdo dos administradores podem ser
encontradas no item 13 do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucédo

CVM 480, constante do Anexo IV ao presente.

Modelo e premissas adotadas para definir a remuneracao da Diretoria

Remuneracao fixa

A remuneracédo fixa da Diretoria estatutaria seguird o regime celetista e sera
composta de 13 salarios ao ano e férias correspondentes, até o més de abril de
2021. A partir de maio teremos a migracao da diretoria estatutaria para o regime
pro-labore, apos essa mudanca a remuneracao passara a ser composta por 12

pagamentos mensais.
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Beneficios

Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de
vida, previdéncia privada, check up e reembolso qualidade de vida, que tem
como objetivo a oferta de um pacote atrativo e que seja compativel com os

padrées do mercado para o desempenho de fungbes semelhantes.

Remuneracao Variavel de Curto Prazo

O modelo adotado para a definicdo da remuneracao variavel de curto prazo paga
aos funcionérios, incluindo Diretores Estatutérios e ndo Estatutarios (membros

do Conselho de Administracdo nao sédo elegiveis), leva em conta:

I. para a definicdo do valor global da remuneracéo variavel de curto prazo da
B3 (Pool): cesta de indicadores de desempenho global da Companhia
(Balanced Score Card);

il. para a definicho da remuneracdo variavel de curto prazo de cada
funcionario (ou gratificacdo no caso dos diretores estatutarios a partir de
maio/21): avaliacdo de desempenho individual que considera ponderacdes
distintas das metas definidas para a empresa como um todo, para a area
de atuacao do funcionario e para o funcionario individualmente, de acordo
com o nivel de cargo ocupado. Nesta avaliacdo também é considerado o
nivel de aderéncia ao que € esperado para cada posi¢cao e aos valores e
comportamentos da Companhia.

Inicialmente € definido o valor esperado do Pool a ser distribuido para a
Companhia como um todo, para um cenario de atingimento das metas

estabelecidas.

A definicdo do tamanho do Pool parte da analise da remuneracao variavel de
curto prazo individual, e do alcance da cesta de indicadores. O valor médio
esperado de remuneracao variavel de curto prazo para cada individuo é definido
com base em pesquisa de remuneracdo do mercado aplicavel para cada

funcionario nos diversos cargos da Companhia, e atribuivel quando estes
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funcionarios estdo desempenhando sua funcdo de forma aderente as
expectativas. Estima-se, ainda, que parte dos funcionarios recebera uma
remuneracao variavel de curto prazo acima do seu valor médio esperado (por ter
desempenhado acima da expectativa), enquanto outros receberéo abaixo do seu

valor médio esperado (por ter desempenhado abaixo da expectativa).

A ilustracdo abaixo apresenta, de forma simplificada, como os indicadores e
metas utilizados para determinar a remuneracao variavel de curto prazo se
relacionam. Como mencionado, o modelo adotado pela Companhia atrela
diretamente o tamanho do Pool com temas relevantes para o crescimento e
sustentabilidade de seus negdcios, 0s quais estao sintetizados em uma cesta de
indicadores de desempenho global. Logo, o tamanho do Pool sera determinado
pelo produto (i) do percentual de atingimento de uma cesta de indicadores de
desempenho global, que podera variar de 70% a 120% de cumprimento, (ii) com
o valor médio esperado, em montante financeiro, do Pool estimado para a
Companhia como um todo. Adicionalmente, o Pool s6 estaréa disponivel se o
resultado da Companhia atingir, pelo menos 70% do resultado orcado para o
exercicio, sendo utilizado como métrica para apuracao desse fim o Lucro antes

de Juros e Imposto de Renda (LAJIR) ajustado.

X

Conjunto de metas para gestdao de desempenho e distribuicdo da PLR

Analise bottom-up
Target de Remuneracdo e PLR (“a mercado”) para o
conjunto de funcionérios da Companhia considerando o
atendimento adequado de suas atribuicdes.

Indicadores de desempenho global da Companhia
EBIT Ajustado
Satisfagdo de Clientes (NPS)
Disponibilidade e Estabilidade Operacional
Projetos

Formagdo do Pool
de PLR

Dimensdo Empresa Dimensdo Area

Metas Metas Metas
Conjunto de metas acordadas com o Conselho

Dimensao Individual
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de Administragdo e Comité de Remuneracdo
como sendo os principais desafios da
Companhia para o ano.

Para buscar maior alinhamento interno, essas
metas, em diferentes proporgdes, impactam a
avaliagdo de desempenho e distribuigdo do
bénus de todos os funcionarios da companhia
(ver distribuicdo abaixo).

Metas que impactam toda a area, podendo
estar relacionadas a projetos, produtos,
processos e melhorias operacionais, dentre
outros.

Podem ser cruzadas e compartilhadas entre
diferentes dreas da empresa, de forma a criar
maior alinhamento e contribuir para que a
meta seja alcangada.

S3o acordadas entre funciondrio e gestor e
refletem os desafios que serdo trabalhados no ano
e estdo relacionados aos desafios da area
(cascateamento das metas do gestor para o
funcionario é importante para garantir
alinhamento).

Competéncias

Competéncias esperadas de cada funciondrio, em
linha com os comportamentos e valores
corporativos definidos pela companhia.

Pesos das diferentes dimensdes na avaliagdo de desempenho base para distribuigdo de PLR

Presidente

Empresa

Area

Individual

Vice-presidente Diretor
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De acordo com esse modelo, se os indicadores de desempenho global da
Companhia forem superados, o montante a ser distribuido sera maior do que o
que foi inicialmente estimado como necessario para pagar os funcionarios “a
mercado” em um cenario de atingimento das metas estabelecidas. Este eventual
adicional de recursos no Pool devera ser distribuido de acordo com as avaliagdes
de desempenho individuais, recompensando aqueles que mais contribuiram
para tal superacdo de indicadores. Por outro lado, se houver desempenho
aquém do esperado, havera reducdo do Pool a ser distribuido. Neste caso, a
Companhia devera eleger os funcionarios que receberdo remuneracéao variavel
de curto prazo abaixo do seu valor médio esperado, de acordo com seu
desempenho. Dessa forma, esse modelo gera uma primeira camada de
alinhamento de interesses dos funcionarios com os interesses da Companhia e

Seus acionistas.

Uma segunda camada de alinhamento de interesses é proporcionada por um
conjunto de metas que consideram ndo apenas o desempenho do individuo
como também o desempenho de sua area e da empresa como um todo. A
dimensdo empresa compde as metas de todos os funcionarios da Companhia,
com peso maior na lideranca, enquanto as metas na dimenséao “area” podem ser

compartilhadas entre diferentes areas dentro da Companhia.

A forma como esse conjunto de metas esta estruturada também proporciona
diferenciacéo e meritocracia, pois todos os funcionarios serdo avaliados também

pelo atingimento de metas nas dimensdes area e individual.

Para o exercicio do ano vigente, as metas na dimensdo empresa foram divididas
entre temas considerados importantes para o crescimento e sustentabilidade dos
negocios da Companhia, dentre os quais estéo incluidos (com alguns exemplos

indicativos de eventuais metas), 0s seguintes:
e Financeiro: crescimento de receitas e disciplina orcamentaria;

e Clientes: proximidade e satisfacéo dos clientes;
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e Projetos: acompanhamento dos projetos prioritarios da Companhia e seus
respectivos beneficios;

e Disponibilidade e estabilidade: disponibilidade das plataformas e

credibilidade operacional perante clientes e reguladores e testes de
seguranca cibernética;

e Pessoas & ESG: engajamento, diversidade, turnover e iniciativas de ESG.

Para cada um dos temas listados acima, foram definidas metas que impdem
desafios para o seu atingimento a fim de elevar o patamar dos negdcios e

resultados da Companhia.

O valor proposto referente a remuneracéao variavel de curto prazo para a Diretoria
estatutaria apresentado acima considera o cenario mais otimista em relacéo a
superacdo dos objetivos estabelecidos para os indicadores de desempenho
global da Companhia considerados para a formagéo do Pool e para as metas de
desempenho nas dimensdes empresa, area e individuo. Dessa forma, variacées
em relacdo a esse cenario poderdo impactar o valor efetivo da remuneracao

variavel de curto prazo.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo

A remuneracdo variavel de longo prazo tem por objetivo o alinhamento de
interesses dos administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte
de longo prazo, bem como a retengdo do pessoal-chave. Esta estruturada por
meio de concessao de acdes no ambito do Plano de Concesséo de Acdes e leva
em consideracdo o desempenho da Companhia, historico de desempenho
individual e criticidade da atividade do beneficiario para o atingimento dos
objetivos de longo prazo da B3. Vale destacar que a remuneracao variavel de
longo prazo oferecida aos funcionarios da Companhia n&o tem relacdo com o

componente de longo prazo da remuneracdo do Conselho de Administracao, o
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gual segue regras proprias e ndo esta vinculado a métricas de desempenho (nem

do negdcio e nem dos conselheiros individualmente).

A Companhia possui dois programas de concessao de agdes. No programa
normal, o beneficiario recebe a cada ano a concessao (promessa) de uma
guantidade de acdes que € fixada dividindo-se um valor financeiro pelo preco de
mercado das acdes em sua data de concessao (janeiro de cada ano). O valor
financeiro utilizado como base para esse calculo considera pesquisas de
mercado sobre remuneracdo total para cada nivel hierarquico, senioridade
(quanto mais sénior, maior a remuneracao variavel de longo prazo e maior o
peso deste componente na remuneragdo total), funcdo na Companhia,

desempenho individual e avaliagdo no longo prazo.

A Companhia também possui um programa de matching de a¢cbes (segundo
programa) que busca reforcar ainda mais o alinhamento. Os beneficiarios deste
programa podem receber concessdes adicionais (“matching”) de agdes, caso
adquiram com recursos préprios e mantenham em carteira acdes de emissao da

Companhia durante o prazo de transferéncias das agdes adicionais concedidas.

Os dois programas possuem transferéncias anuais de acdes, com prazo total de
4 anos entre a data de concessdo e a Ultima data de transferéncia de acdes
concedidas e respeitam prazo de caréncia de 12 meses entre (i) a data de
concessao e a primeira data de transferéncia de acdes e (ii) entre cada uma das

datas de transferéncia de acoes.

O Conselho de Administracdo aprovou as condi¢cdes de dois programas para
concessdo em 10 de dezembro de 2020, relativos ao exercicio de 2020: o
“Programa de Concessao de Agdes B3 2020” e o “Programa de Matching de
Acdes B3 2020".

Sexto item Na hipotese de haver pedido de instalacdo do Conselho Fiscal,

eleicdo dos respectivos membros
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A Companhia néo recebeu até a presente data pedido de instalacdo de Conselho
Fiscal perfazendo o percentual minimo do capital social necessario para tanto,

conforme previsto na Lei das S.A. e nas normas da CVM.

N&o obstante, dada a recomendacdo da CVM no sentido de que os
administradores deveréo estar preparados para instalacdo do Conselho Fiscal,
caso recebam um pedido de acionistas que atendam aos requerimentos legais
e da regulamentacédo, a Administracao decidiu propor possiveis candidatos para
a eventual hipétese de haver tal pedido, seja via boletim de voto a distancia ou

diretamente a Companhia até o momento da Assembleia.

Para tanto, a Administracdo apresenta a seguinte chapa, composta por 3
membros efetivos e 3 membros suplentes — que entende ser uma quantidade
adequada de membros dado que atende a minima exigida pela Lei das S.A. e

pelo Estatuto Social, atribuindo assim menos custos a Companhia:
Como membros efetivos:

1 — Angela Aparecida Seixas

2 — Mauricio de Souza

3 — André Caji

E como seus respectivos suplentes:

1 — Gilberto Lourencgo da Aparecida

2 — Maria Elena Cardoso Figueira

3 — Maria Paula Soares Aranha

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais residentes no Pais, diplomadas em curso de
nivel universitario ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 anos cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, e que ndo sejam membros

de 6rgdo de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade
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controlada ou do mesmo grupo, e cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de

administrador da Companhia.

Ainda, segundo o artigo 147, 88 1° ao 3°, da Lei das S.A., somente poderdo ser
eleitos membros do Conselho Fiscal aqueles que (i) ndo estiverem impedidos
por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; (i) nao tiverem sido condenados a pena de suspensdo ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que os
tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta; (iii)
atenderem ao requisito de reputagéo ilibada; (iv) ndo ocupem cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e né&o

tenham, nem representem interesse conflitante com o da Companhia.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre o0s
candidatos a membros do Conselho Fiscal integrantes da chapa proposta pela
Administracdo, que sdo exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de
Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, incluindo os seus respectivos

curriculos, constam do Anexo Ill ao presente.

Sétimo item Na hipétese de haver eleicdo do Conselho Fiscal, fixar sua

remuneracao.

Conforme determinado pela legislacdo societaria, prop8e-se que, uma vez
eleitos os candidatos a membros do Conselho Fiscal, a remuneragéo global do
referido 6rgao seja de R$ 525.491,00 para o periodo compreendido entre janeiro
e dezembro de 2021.

As informagdes sobre a proposta de remuneracgéo requerida pela Instrugao CVM

480/09 encontram-se no Anexo V.
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B.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral

Extraordinaria da B3

Nos termos da Lei das S.A., a Assembleia Geral Extraordinaria devera ser
convocada para deliberar sobre quaisquer matérias que nao sejam objeto de

Assembleia Geral Ordinaria.

A Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para deliberar sobre propostas
de desdobramento das agdes de emissdo da Companhia na proporcao de 1:3
(uma paratrés), alteracdes no Estatuto Social da Companhia, incluindo os efeitos
do desdobramento de acfes, e sua respectiva consolidacdo, e de alteracédo do

Plano de Concessao de Ac¢des da Companhia.

A sequir, encontram-se 0s esclarecimentos da Administracdo da B3 acerca de

tais propostas.

Primeiro item Deliberar sobre o desdobramento das acdes de emissédo da
Companhia na proporcao de 1:3 (uma para trés), sem qualquer alteracdo no

valor do capital social da Companhia

A Administracdo da Companhia propde o desdobramento da totalidade das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de 01 (uma) acao
ordinaria para 03 (trés) acbes da mesma espécie, sem alteracdo no valor do
capital social, conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 4 de margo de 2021.

Para fins de esclarecimento, para cada acdo ordinaria de sua titularidade, o
acionista recebera, em funcédo do desdobramento, mais duas a¢des da mesma

espécie, ficando, ao final, com trés acdes ordinarias da B3.

Dessa forma, e caso aprovado o desdobramento de acdes, o capital social da
Companhia passara a ser dividido em 6.126.000.000 (seis bilhdes, cento e vinte
e seis milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal conforme refletido no artigo 5° dos Anexos,_V e VI, relativos ao Estatuto

Social da Companhia, disponibilizados na presente Proposta
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O desdobramento de acdes proposto pela Administracdo tem por finalidade
aumentar a liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, adequando

0 patamar de suas cotac¢des, tornando-as mais acessiveis aos investidores.

As acdes resultantes do desdobramento conferirdo integralmente aos seus
titulares os mesmos direitos das acdes ordinarias existentes, inclusive em
relacdo a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio e eventuais
remuneracoes de capital que vierem a ser distribuidas pela Companhia apés o
desdobramento.

As acles serdo negociadas ex-desdobramento a partir de 6 de maio de 2021
(inclusive), e as acdes resultantes do desdobramento serdo creditadas aos

acionistas em 10 de maio de 2021.

Considerando que o desdobramento de a¢fes sera realizado de forma que cada
acao de emissao da Companhia seja desdobrada em 3 (trés) acdes da mesma

espécie, ndo havera sobras decorrentes de fracdes de acoes.
Segundo item Deliberar sobre as propostas de alteracao do Estatuto Social

Em suma, as propostas de alteracado apresentadas, detalhadas no Anexo V,
além de outros ajustes de redacdo e de renumeracdo e referéncias cruzadas,

sao as seguintes:

a. Bloco A — objeto social: alterar o objeto social da Companhia, constante do
Art. 3° a fim de garantir uma sequéncia mais l6gica para as atividades
atualmente ja existentes e para prever mais expressamente algumas

atividades ja abrangidas pelo objeto social atual;

b. Bloco B — capital social: (b.1) alterar a expressdo do capital social da
Companhia, constante do Art. 5°, para refletir o cancelamento de 17.138.490
acbes mantidas em tesouraria, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 4/3/2021; (b.2) alterar a expressdo do capital social da
Companhia, constante do Art. 5°, para refletir o desdobramento de acoes,

caso aprovado, conforme Proposta da Administragdo; e (b.3) ajustar a
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proporcao do capital autorizado da Companhia, constante do Art. 8°, para
refletir o desdobramento de acgbes, caso aprovado, conforme Proposta da

Administracéo;

Bloco C — ajustes de alcadas: (c.1) alterar a redacdo do Art. 16, (h) para
aumentar o valor minimo das participacdes que estariam sujeitas a decisao
da Assembleia Geral, tendo em vista o crescimento da Companhia nos
altimos anos e as perspectivas estratégicas de crescimento inorganico; (c.2)
transferir as atribuicdes do Conselho de Administracao previstas nas alineas
() e (m) do Art. 29 para a Diretoria Colegiada, com o0 consequente ajustes
das alineas (n) e (0) do Art. 37; e (c.3) excluir a alinea (h) do Art. 29, dado
que as regras de conduta e ética para participantes ja constam de normativos

da Companhia;

. Bloco D — ajustes nos requisitos para composicdo do Conselho de

Administracdo: (d.1) alterar o 84° do Art. 22 para prever que os Conselheiros
devem possuir os conhecimentos previstos nas politicas e normas internas
da Companhia, de modo a ampliar o rol de competéncias abrangidas,
permitindo maior variedade de conhecimento e experiéncias no Conselho,
em linha com as melhores préaticas de governanca corporativa; (d.2) alterar o
812 do Art. 22 para esclarecer quais requisitos do referido artigo deveriam
ensejar a substituicdo de Conselheiros; (d.3) incluir o 813 no Art. 22 para

mencionar situacdes que ensejarao a renuncia dos Conselheiros eleitos;

. Bloco E — ajuste na composi¢cao da Diretoria Colegiada: alterar o Art. 32,

caput, para permitir eventual aumento do numero maximo de Vice-
Presidentes e Diretores, sem, no entanto, aumentar o limite maximo atual de

20 membros na composi¢ao da Diretoria Colegiada;

Bloco F — ajustes relativos aos Comités Estatutarios de Assessoramento ao

Conselho de Administracdo: (f.1) alterar o 81° do Art. 46, para prever que o

mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de até dois anos, de
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modo que o prazo maximo de 6 anos para exercicio do cargo seja garantido,
a depender do momento da eleicdo ou reeleicdo de membros; e (f.2) alterar
os artigos 49, caput; 51, caput e 52, caput, para prever a possibilidade de
nomeacao para Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo de profissionais que nao integrem a Administracdo da
Companhia e que tenham conhecimento especifico nos temas pertinentes
aos Comités, permitindo maior variedade e profundidade de conhecimento e

experiéncias, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa;

g. Bloco G — direito a indenizacéo pela Companhia: alterar o caput do Art. 76,

em linha com a proposta feita no item (f.2) acima, de modo a estender o

beneficio da indenidade aos membros externos dos Comités Estatutarios;

h. Bloco H — Camara de Arbitragem do Mercado (CAM): incluir o novo 81° no
Art. 76, de modo a contemplar o Presidente e os Vice-Presidentes da Camara

de Arbitragem do Mercado na definicdo de “Beneficiarios” da indenidade; e

i. Bloco | — outros ajustes: (i.1) alterar os artigos 35, (g); 37, (9); e 50 (f) e (9)
para ajuste na nomenclatura da unidade de infraestrutura de financiamentos;
(i.2) alterar a redacdo dos artigos 13, caput; 14; e 15, 83° conforme a
regulacdo aplicavel quanto a participacdo e votacdo a distancia em
Assembleias Gerais; e (i.3) outros ajustes de redacgéao, referéncia cruzada e

renumeracao;

As alteracbes no objeto social referidas no “Bloco A” acima ndo ensejam o direito
de retirada previsto no artigo 137 da Lei das S.A, uma vez que nao representam
modificacdo substancial do objeto social mas, tdo somente, previsdo expressa

de atividades ja desenvolvidas pela Companhia.

Esclarecemos, ademais, que o Conselho de Administracédo reavaliou as regras
do Estatuto Social da Companhia referentes a oferta publica por atingimento de
participagdo relevante (“OPA 307), inclusive quanto as suas vantagens e

desvantagens, gatilhos de acionamento e parametros de preco e decidiu que
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nao ha necessidade de ajustes neste momento, motivo pelo qual ndo foram

propostas alteracfes nestas regras do Estatuto Social da Companhia.

O quadro comparativo que destaca todas as propostas de alteracdo do Estatuto
Social com marcas de revisdo, bem como as suas justificativas, e a versao
consolidada do Estatuto Social, conforme exigido pela Instrucdo CVM 481,

encontram-se no Anexo V e no Anexo VI, respectivamente, deste documento.

Terceiro item Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a

refletir as alteragbes acima indicadas.

Propde-se a aprovacao da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para
gue as alteracbes propostas no segundo item acima, se aprovadas, passem a

integrar o Estatuto Social da Companhia em um Unico ato societério.

Informacdes adicionais sobre as propostas de alteragcdo do Estatuto Social

podem ser encontradas nos Anexos V e VI, respectivamente, ao presente.

Quarto item Deliberar sobre as propostas de alteragcdo do Plano de

Concesséao de A¢bes da Companhia

O Plano de Concessao de Ac¢des (“Plano”) é o instrumento de remuneragao de
longo prazo adotado pela Companhia cujo objetivo € conceder, aos
administradores e determinados empregados da Companhia e de suas
sociedades controladas, a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus
interesses com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do
mercado de capitais, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas

atrair e reter administradores e empregados chave.

Este modelo adotado pela Companhia demanda aprimoramentos continuos para

manter sua competitividade, eficacia de retencéo e alinhamento de interesses.

Desta forma, estdo sendo propostas para deliberacdo da Assembleia Geral

algumas alteragdes com o intuito de trazer mais eficiéncia para esta importante
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parcela da remuneracédo global de administradores e funcionarios, reforcando o

alinhamento de interesses entre esses e 0s acionistas da Companhia.
Dentre tais propostas merecem destaque:

(1) exclusao da possibilidade de antecipacao dos prazos de caréncia para
transferéncia de acbes ou vencimento dos periodos de
indisponibilidade em caso de troca ou transferéncia do controle

acionério da Companhia;

(i) extensdo, de 3 (trés) para 4 (quatro) anos, do prazo total minimo entre
a data da concessédo de a¢des de um programa e a ultima data de
transferéncia de acdes concedidas ou, conforme o caso, a Ultima data
de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acdes de referido
programa, em linha com o que a Companhia vem praticando nos

ultimos exercicios sociais;

(i)  deixar clara e expressa a possibilidade de manutencdo dos prazos,
termos e condicdes dos programas vigentes em caso de beneficiario
gue deixe de ser administrador ou empregado da Companhia para ser
administrador ou empregado de sociedade controlada, direta ou

indireta, da Companhia;

(iv)  possibilidade de vincular o recebimento de a¢des no ambito do Plano
ao cumprimento de eventual acordo de ndo competicéo firmado entre

o Beneficiario e a Companhia; e

(v) possibilidade de, em caso de dissolucdo, transformacao,
incorporagcdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, em que a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou, em sendo a
sociedade remanescente, deixe de ter suas ac¢fes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, aplicar as regras gerais de rendncia,
destituicdo, demissao, dispensa sem justa causa ou mutuo acordo do

Plano aos contratos em vigéncia — em substituicdo a previsédo atual,
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gue permite a antecipacao de prazos de caréncia para transferéncia

ou do vencimento de periodos de indisponibilidade, conforme o caso.

Informacdes adicionais sobre as propostas de alteracéo do Plano de Concessao
podem ser encontradas na nova minuta de Plano e no Anexo 13 da Instrucao

CVM 481, constantes dos Anexos VIl e VIII, respectivamente, ao presente.

C. Informacdes adicionais e documentos pertinentes as matérias a serem

deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinéaria e Extraordinaria da B3

Encontram-se a disposi¢cédo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no seu
site de RelacBes com Investidores (ri.b3.com.br), bem como nos sites da B3

(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os

seguintes documentos:

e Edital de Convocacéao

e Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2020 (Relatério de Administracdo, Demonstra¢des Financeiras,
Relatorio dos Auditores Independentes e Relatério do Comité de
Auditoria)

e Parecer do Conselho Fiscal

e Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas)

e Atadareuniao do Conselho de Administracéo de 4.3.2021 com a Proposta
de Destinacao de Lucro Liquido do exercicio findo em 31/12/2020

e Informacdes relativas a proposta de destinacéo do lucro liquido requeridas
no Anexo 9-1-11 da Instru¢do CVM 481

e Comentérios dos Diretores sobre a situacao financeira da B3 — Iltem 10 do

Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de
Administracéo — Item 12 do Formuléario de Referéncia, conforme Instrucéo
CVM 480

e Informacdes sobre a remuneragdo dos administradores — ltem 13 do

Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480
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e Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal — Item

12 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Informacdes sobre a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal —

Item 13 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480

e Quadro comparativo do Estatuto Social e suas respectivas justificativas

e Versao consolidada do Estatuto Social

e Nova versao do Plano de Concesséao de Agbes

e Informacdes sobre as propostas de alteracédo do Plano de Concessao de
Acdes — Anexo 13 conforme Instrucdo CVM 481

Frisamos que para solucionar qualquer davida deve ser contatada a Diretoria de
Relac¢des com Investidores, pelos telefones +55 11 2565-5468 ou 2565-4129 ou

enviado e-mail ao ri@b3.com.br.
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Anexo |

Comentéarios dos Diretores sobre a situacéo financeira da B3

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Comentarios dos diretores sobre:
a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

2020 vai entrar para a histdria como um dos periodos mais desafiadores que ja atravessamos, com a
disseminacao da Covid-19 causando impactos profundos na economia e na sociedade. Foi necessario nos
adaptarmos e nos reinventarmos, como empresa, na maneira como conduzimos nossos negocios e nas
relacdes que mantemos com nossos funcionarios, clientes, reguladores e acionistas, e como brasileiros,
buscando fazer a nossa parte para contribuir nos esforgos de recuperacdo econdmica e alivio humanitario
ao longo do ano.

O cenario de pandemia mundial trouxe consigo grande incerteza e provocou, nos primeiros meses de 2020,
intensa volatilidade nos mercados financeiro e de capitais, refletida na queda de 45% do indice Bovespa e
na alta de 48% no cambio no auge da crise!. Somente em marco, o circuit breaker foi acionado 6 vezes -
desde que foi criado, no fim da década de 1980, esse mecanismo de seguranga do mercado de agGes havia
sido disparado 17 vezes. O nimero de negdcios processados em nossas plataformas alcangou picos de 12,1
milhGes de negdcios por dia, patamar mais de 3 vezes superior as médias historicas e ao niUmero médio de
3,9 milhdes de negdcios por dia em 2019.

Diante desse desafio operacional, trabalhamos incansavelmente para oferecer aos nossos clientes uma
infraestrutura segura e estavel para que pudessem realizar suas operagGes, permanecendo com nossa
plataforma de negociacdo disponivel praticamente 100% do tempo durante o ano, mesmo em condigGes
extremamente adversas. A resiliéncia de nossas operagbes é consequéncia da nossa preparagdo e do
planejamento continuos de resposta a crises, além de medidas tempestivas que tomamos para
assegurarmos a continuidade dos negdcios, como o monitoramento de indicadores de capacidade,
priorizacdo de melhorias operacionais, reforgo das iniciativas de seguranca cibernética e o aumento da
capacidade dos sistemas de negociacdo, clearing e depositaria. Gestdo de risco adequada também foi
fundamental para que atravessassemos esse momento sem consequéncias mais duradouras — gerenciamos
mais R$400 bilhdes em garantias, com calculos de exposicdao de toda carteira investida na B3 sendo
atualizados a cada 15 minutos, e nosso sistema de salvaguardas foi efetivo em garantir a integridade do
mercado, sem nenhum evento de inadimpléncia de membros de compensacao ou corretoras.

No entanto, diferentemente de outros periodos de volatilidade enfrentados no passado, no Brasil, a inflagao
estava sob controle e as taxas de juros permaneceram em patamares historicamente baixos ao longo de
todo o ano. Tal contexto favoreceu o desenvolvimento do mercado de capitais local, que teve um salto em
relevancia na carteira do investidor e se tornou uma fonte cada vez mais relevante de financiamento para
as companhias. Em 2020, foram realizadas 53 ofertas publicas de IPOs e follow-ons, que captaram mais de
R$117,7 bilhdes, volume 31,8% maior que em 2019, e a base de investidores de varejo cresceu 93,9%,
atingindo 3,2 milhdes de contas na depositaria em dezembro.

Enquanto mantinhamos todos os nossos mercados funcionando, cuidamos também do bem-estar e
seguranca dos nossos colaboradores, adotando em larga escala a pratica de trabalho remoto, a qual
aderiram cerca de 90% dos nossos 2.200 funcionarios. Para aqueles cuja presenca em nossa sede fosse
imprescindivel, adotamos cuidados adicionais, tais como distanciamento social dentro do escritdrio e rodizio
de equipes. O comprometimento de nossas equipes em manter nossa agenda de entregas ao mercado, em
um momento de demanda crescente de nossos clientes por produtos mais sofisticados e solugbes mais
eficientes, foi fundamental. Avancamos na capacitagdo e reorganizagao dos nossos times na metodologia
agil, com o objetivo de trazer colaboragdo e agilidade no desenvolvimento de servigos e solugGes e acelerar
nossas entregas, chegando a mais de 750 pessoas trabalhando em sguads orientadas para o negdcio e
nossos clientes. Com uma dinamica mais agil no desenvolvimento de produtos, conseguimos manobrar os
times para atender demandas impostas pela pandemia sem renunciar ao roadmap de entregas para o

1 Considera a comparagdo entre as cotagdes de fechamento maximas e minimas observadas no indice Bovespa e no cambio do ddlar para real ao
longo do 12 semestre de 2020.
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mercado, que se manteve intenso ao longo do ano em todas nossas linhas de negdcio, com mais de 80
produtos e servicos, entre as quais destacamos, em listados: Tela de Empréstimo de ativos, Opcdo de
COPOM e BDRs para o varejo, incluindo aqueles de empresas brasileiras domiciliadas no exterior; € em
balcdo: Letra Financeira Garantida, em que atuamos junto com o Banco Central para o desenvolvimento de
uma solucdo que facilitasse o acesso ao crédito durante a pandemia, e solugGes de integracdo na pods-
negociacdo, além dos novos servicos na plataforma imobilidria e dos avangos em nossas iniciativas
institucionais, com ampliagdo dos contetidos no Hub de Educacao Financeira (edu.b3.com.br), em linha com
0 nosso proposito de estimular a educagdo financeira e fomentar o desenvolvimento do mercado de capitais
de forma sustentavel e consciente.

Também divulgamos nova politica de pregos dos produtos do mercado a vista de renda variavel, cuja
implantagdo se iniciou em fevereiro de 2021 por meio de um modelo intermediario. As mudancas previstas
nesse modelo, com adequacdes na tarifacao de day traders e medidas que visam sustentar o crescimento
da base de investidores pessoas fisicas, representam uma reducdo de tarifas de aproximadamente R$250
milhdes por ano, se aplicadas nos volumes anualizados do 2T20, reforcando o nosso compromisso em
compartilhar com clientes os beneficios do ganho de escala e alavancagem operacional da Companhia.

Durante o ano, também nos empenhamos em contribuir para a modernizagdo do framework regulatério
para o funcionamento do mercado de bolsas no Brasil, empregando grande esforco em preparar nossa
resposta a audiéncia publica lancada pela CVM no fim de 2019 para revisdo das Instrucées CVM 461 e 505,
que tratam de assuntos de suma importancia como ambiente para negociacdo de blocos, regras de melhor
execucdo e autorregulagao. Aguardamos o posicionamento final do regulador, certos de que as novas regras
ajudardo ao desenvolvimento sustentdvel de nosso mercado, mantendo o Brasil como referéncia mundial
de tratamento equanime aos investidores e transparéncia. A construcdo de uma cultura que favoreca o
desenvolvimento, a colaboracdo, a exceléncia e o foco no cliente, seja ele externo ou interno, que é como
denominamos as relagdes entre as areas internas da B3, tem guiado nossos esforcos desde a criagao da B3,
e com isso também estamos progredindo para tornar a B3 uma das melhores empresas para se trabalhar.

Adicionalmente, realizamos diversas acoes para contribuir com a diversidade, a inclusdo e o oferecimento
de condigbes equanimes as nossas pessoas, com programas de recrutamento, mentoria e desenvolvimento
para jovens negros e com agoes institucionais voltadas para promover a representatividade de género,
orientacdo sexual e a inclusdo social, como programas como o a) PlurALL, para pessoas com deficiéncia
(PCD), b) Programa de Estagio para Negros, e c) Mais Mulheres em TI. Recebemos também o
reconhecimento TOP10 da GPTW e igual como referéncia na adogdo de praticas de inclusdo para PCDs.

Também atuamos na atenuagdo dos efeitos da pandemia na sociedade, por meio de donativos realizados
tanto pela B3 quanto pela B3 Social, associacdo sem fins lucrativos na qual a B3 € associada-fundadora. Ao
final do ano totalizamos R$50 milhGes em iniciativas nas areas de salde, alimentacdo, micro
empreendedorismo e negdcios comunitdrios. As iniciativas apoiadas estdo em linha com os compromissos
que assumimos no Pacto Global da ONU, do qual fomos a primeira bolsa do mundo a ser signataria, em
2004.

O ano de 2020 se traduziu em sdlido desempenho financeiro da companhia. O aumento expressivo dos
volumes negociados em nossas plataformas impulsionou o crescimento de 41,8% das receitas, totalizando
R$9,3 bilhGes em 2020, o qual, combinado com disciplina na gestdo de despesas resultou em aumento de
659bps em nossa margem EBITDA, que atingiu 78,7% em 2020, refletindo a nossa alavancagem
operacional. A geragdo de caixa de atividades operacionais no periodo, ajustada pela variacdo de aplicagdes
financeiras e garantias de operagdes, totalizou R$6,1 bilhdes, 23,9% maior que em 2019, e foi em grande
parte distribuida aos nossos acionistas por meio de dividendos, JCP e recompra de acgles.

Em linha com nosso objetivo de ter uma estrutura de capital eficiente e adequada para a companhia,
encerramos 0 ano de 2020 com um endividamento bruto de aproximadamente R$7,0 bilhdes, equivalente
a 1,1x EBITDA recorrente. Destacamos a execucao de nosso plano de diversificagdo de instrumentos de
captacao utilizados pela Companhia, refletidos na contratacao de empréstimo bancario de R$1,25 bilhdo em
junho, na emissao de debénture no mercado local de R$3,55 bilhdes em agosto e emissdo de CRI de R$0,2
bilhdo em dezembro.

Entendemos a severidade da crise causada pela pandemia e as dificuldades em realizar qualquer previsao
sobre o futuro, mas acreditamos no processo de evolugao do mercado brasileiro, que num ambiente pautado
pela manutengdo das taxas de juros em niveis muito abaixo dos histéricos, tem um potencial enorme a ser
alcancado. Pelo lado da demanda, a sofisticacdo e diversificacdo de portfolios dos investidores em busca de
rentabilidade geram demanda por novos produtos, além de aumentar a procura por ativos ja existentes.
Pelo lado da oferta, as empresas brasileiras estdo cada vez mais utilizando os mercados de capitais locais
como fonte de financiamento de longo-prazo.
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Entramos em 2021 com esperanca de que o pior da crise sanitaria tenha ficado para tras e com muita
energia para continuar trabalhando nas necessidades do mercado, sejam elas operacionais ou de
desenvolvimento de solugdes e produtos, sempre buscando ser a plataforma escolhida por nossos clientes
para realizarem seus negdcios.

EXERCICIOS SOCIAIS CONSOLIDADOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

O ano de 2019 consolidou um novo momento para os mercados financeiros e de capitais no Brasil.
Impulsionados por taxas de juros em niveis historicamente baixos e apoiados pela infraestrutura da B3,
nossos clientes puderam ampliar substancialmente seus negdcios, originando recordes operacionais nos
mercados listados e de balcdo. O volume financeiro médio diario negociado no mercado de agGes a vista
totalizou R$16,7 bilhdes (vs. R$11,9 bilhdes em 2018) e o nimero médio de contratos negociados
diariamente no mercado de derivativos listados foi de 3,9 milhdes (vs. 3,0 milhdes em 2018). O novo
patamar alcangado pelo mercado de capitais brasileiro também é evidenciado pelos quase R$90 bilhdes
levantados por meio de 42 ofertas publicas de acdes realizadas no ano e pelo crescimento de mais de 70%
no nimero médio de contas na depositaria de renda variavel, com destaque para crescimento de contas de
pessoas fisicas.

De forma a viabilizar tal expansado de mercado com a exceléncia esperada por seus clientes, a B3 intensificou
suas iniciativas em trés pilares estratégicos: i) exceléncia operacional, ii) desenvolvimento de produtos e
servicos, e iii) modelo de pregos e tarifagdo, sempre com o foco no cliente, e mantendo o compromisso com
sua responsabilidade perante reguladores e a sociedade, na qualidade de infraestrutura do mercado
financeiro.

A disponibilidade das plataformas, métrica fundamental para avaliar a integridade e robustez operacional
da B3, atingiu 99,96% em 2019 (99,9% % em 2018), o que resulta dos investimentos continuos da
Companhia em tecnologia de ponta que garante aumento de capacidade e ganhos de desempenho, bem
como da eficiéncia gerada pela consolidagdo de seus data centers. A Companhia estruturou, também, uma
area de atendimento operacional de clientes, que conta com cerca de 200 funcionarios dedicados a melhorar
a experiéncia do usuario nas suas rotinas diarias com os servicos prestados pela B3.

Com uma dinamica mais agil no desenvolvimento de produtos, a B3 entregou mais de 40 novos produtos e
servicos nos mercados listados e de balcdo desde ago/2018, com previsdo de entrega de mais 40 em 2020.
Colocar mais produtos e servicos a disposicdo dos clientes tem sido possivel porque a B3 conta com uma
estrutura que envolve a condugdo de mdltiplos projetos em paralelo e coordenagdo com reguladores,
provedores de servico e, principalmente, clientes, que participam dos principais passos da construcdo de
um produto — desde o mapeamento das demandas até a priorizagdo de lancamento.

O alinhamento da B3 com seus clientes e sua missao de fomentar o mercado financeiro e de capitais
brasileiro também se traduziu nas adequagGes realizadas em tarifas e incentivos durante 2019. No comeco
do ano, a Companhia reforgou suas politicas de incentivos para pessoas fisicas na depositaria de renda
variavel e Tesouro Direto, com resultados positivos na atracdo de novos investidores e no montante investido
nesses ativos. Mais recentemente, a B3 divulgou novas politicas de tarifas para o mercado de renda variavel
e mercado de balcdo, a serem implementadas em 2020, em que enderecaram demandas especificas para
diferentes segmentos de clientes, visando manter o compromisso da B3 de compartilhar com o mercado os
beneficios de ganho de escala e alavancagem operacional.

A B3 tem executado seu plano estratégico fundado em: i) fortalecer os seus negdcios principais (core
business), ii) expandir o rol de produtos e servigos diretamente associados aos seus principais mercados
(listados, balcao e financiamentos), e iii) buscar oportunidades de diversificacdo seletiva em areas
adjacentes aos seus negdcios tradicionais, em todos os casos visando ampliar a satisfacdo e criacdo de valor
para seus clientes. Em linha com esse plano, a Companhia realizou duas aquisigdes em 2019 (BLK e Portal
de Documentos) que, embora tragam pequena contribuicdo financeira no curto prazo, aumentam e
diversificam a oferta de produtos aos clientes da B3.

Nesse contexto, a receita total da Companhia atingiu R$6,6 bilhdes em 2019, um crescimento de 22,9% em
relacdo a 2018, com lucro liquido recorrente de R$3,2 bilhdes, alta de 22,9% na comparagdo anual.

Com um ambiente pautado pela manutengdo das taxas de juros em niveis muito abaixo dos histdricos, a B3
acredita que o mercado brasileiro, a despeito da evolugdo recente, ainda tem um potencial de crescimento
relevante a ser realizado. Pelo lado da demanda, a sofisticacdo e diversificacdo de portfolios dos investidores
em busca de rentabilidade geram demanda por novos produtos, além de aumentar a procura por ativos ja
existentes. Pelo lado da oferta, as empresas brasileiras estdo cada vez mais utilizando os mercados de
capitais locais como fonte de financiamento de longo-prazo. Nesse cenario, a B3 continua trabalhando
centrada nas necessidades do mercado, sejam elas operacionais ou de desenvolvimento de solugdes e
produtos, sempre buscando ser a plataforma escolhida por seus clientes para realizarem seus negécios.
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b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes composicOes: (i) em 31 de
dezembro de 2020, 47,1% de capital de terceiros e 52,9% de capital proprio; (ii) em 31 de dezembro de
2019, 36,5% de capital de terceiros e 63,5% de capital proprio; (iii) em 31 de dezembro de 2018, 33,5%
de capital de terceiros e 66,5% de capital prdprio.

(em milhares de R$, exceto porcentagens) 2020 % 2019 % 2018 )
Passivo Circulante e Nao Circulante 21.811.359 47,1% 14.626.082 36,5% 12.628.049 33,5%
Patriménio liquido 24.521.424 52,9% 25.401.233 63,5% 25.044.196 66,5%
Total do Passivo e Patrimdnio liquido 46.332.783  100,0% 40.027.315 100% 37.672.245  100,0%

Ao final do exercicio de 2020, o passivo oneroso era composto majoritariamente por emissoes de debéntures
realizadas entre mai/19 e dez/20; pelos empréstimos bancarios contratados pela CETIP Lux com o objetivo
de aumentar a liquidez da Companhia; e emissdo de uma cédula de crédito bancario realizada em jun/20.
Sendo assim, a divida bruta da Companhia no final de 2020 era de R$7.069.064 mil (incluindo o principal
da divida mais juros acumulados), sendo 1,3% desse montante com vencimento em até um ano e 98,7%
com vencimento em prazo superior a um ano.

(em milhares de R$, exceto

Passivo oneroso total 7.069.064 22,4% 4.365.341 14,7% 4.516.447 153%
Juros a pagar sobre emissdo de divida } 52.628 20.257
no exterior e empréstimos
Emissdo de divida no exterior e
empréstimos - 2.466.788 2.332.272
Empréstimos 805.794 637.086 601.864
Debéntures 4.975.468 1.208.045 1.504.766
Cédula de crédito bancario 1.278.504 - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 9.298 794 7.288
Patriménio Liquido 24.521.424 /6% 25.401.233 85,3% 25.044.196 &54,/%
Passivo Oneroso Total e 31.590.488  100% 29.766.574  100%  29.560.643  100%
Patrimonio Liquido
C. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros?

A B3 é uma empresa que possui alta geracao de caixa, o que é evidenciado pelo resultado operacional
consolidado, que totalizou R$5.680.429 mil em 2020; R$3.228.991 mil em 2019 e R$2.398.666 mil em 2018;
e pelo lucro liquido recorrente de R$4.471.341 mil em 2020° R$3.237.164 mil em 20194, R$2.634.485 mil
em 2018°.

As disponibilidades e aplicagbes financeiras consolidadas de curto e longo prazos, incluindo investimentos
em acles de bolsas na América Latina, alcangaram R$17.850.926 mil (38,5% do ativo total) ao final de
2020; R$11.163.581 mil (27,9% do ativo total) ao final de 2019 e R$8.572.467 mil (22,8% do ativo total)
ao final de 2018. Vale destacar que as disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem garantias em
dinheiro recebidas em operagdes, registradas no passivo circulante, que totalizaram R$ 5.695.723 mil ao
final de 2019; R$ 3.013.447 mil ao final de 2019 e R$ 2.110.933 mil ao final de 2018.

Em suma, o indicador de endividamento liquido (excluindo garantias recebidas em operagdes, proventos e
direitos sobre titulos em custddia e incluindo derivativos financeiros ativos) ficou em R$5.075.652 mil
negativo ao final de 2020; R$4.060.318 mil negativo ao final de 2019 e R$2.167.261 mil negativo ao final
de 2018. Também vale observar que a B3 possui uma politica de aplicacdo dos saldos em caixa que privilegia
a preservacao do capital, alocando recursos em investimentos conservadores, com alta liquidez e baixo
risco, o que se traduz em proporgdo expressiva de posicdes que possuem risco soberano brasileiro,
majoritariamente pds-fixados na taxa de juros basica (CDI/Selic).

2 As informagBes sobre resultado operacional, margem operacional e lucro liquido atribuido aos acionistas da B3 se baseiam nas demonstragtes de
resultados combinadas gerenciais para 0 ano de 2018 e na demonstragéo de resultados contabil para o ano de 2019 e 2020.

3 0 lucro liquido de 2020 exclui os impactos extraordinarios de provisdes ndo recorrentes (R$338.658 mil), impairment (R$80.385), impactos fiscais
de itens néo recorrentes(R$87.415), e amortizacéo de intangivel reconhecida na combinagéo com CETIP (R$489.895 mil).

4 0 lucro liquido de 2019 exclui os impactos extraordinarios liquido de intangivel reconhecida na combinagdo com CETIP (R$522.998 mil).

5 0 Iucro liquido de 2018 exclui os impactos extraordinarios liquido de impostos relacionados a combinagao com a Cetip (R$41.793 mil), provisdes ndo-
recorrentes (R$6.233 mil), impairment (R$5.757 mil), amortizagdo de intangivel reconhecida na combinagéo com CETIP (R$493.260 mil).
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Entendemos que, dada sua alta geragao de caixa, a Companhia apresenta plenas condi¢des para honrar os
seus compromissos financeiros de curto e longo prazos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizados

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao-circulantes da
Companbhia ¢ a sua propria geracdo de caixa operacional, a qual é suficiente para suportar as necessidades
de capital de giro, ja que a Companhia ndo tem estoque ou contas a receber em volume material. Em
complemento, a companhia se financia através da captacdo de recursos no mercado local ou externo, em
2020 a companhia captou através de mercado de capitais e bancario.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado anteriormente, a B3 tem como principal fonte de financiamento para capital de giro
e investimentos em ativos ndo-circulantes a sua propria geracdo de caixa operacional, inclusive no que diz
respeito ao pagamento de juros e principal da divida.
A Companhia ainda podera avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento por meio da
contratacdo de empréstimos bancérios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso aos
mercados de capitais local e no exterior.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Debéntures
Valor nominal Total da
Taxa contratual Quantidade unitario em R$ emissao
23 emissdo (série Unica) 102,80% CDI 120.000 10.000,00 1.200.000
3@ emissdo (série Unica) CDI +1,75% a.a. 355.000 10.000,00 3.550.000
42 emissdo (série DI) CDI +1,30% a.a. 41.775 1.000,00 41.775
423 emissdo (série IPCA) IPCA+3,90% a.a. 163.225 1.000,00 163.225

A segunda emissao tem amortizagdo total em maio de 2022, pagamento de juros semestrais (maio e
novembro) e clausula de resgate e amortizacdo antecipada mediante o pagamento de prémio de 0,10% ao
ano pelo prazo remanescente das debéntures. A escritura foi emitida com prazo de 30 anos com clausula
de repactuacdo programada em maio de 2022. A terceira emissdo possui amortizagdes em agosto de 2022,
agosto de 2023 e agosto de 2024, pagamento de juros semestrais (fevereiro e agosto) e clausula de resgate
e amortizagdo antecipada mediante o pagamento de prémio de 0,55% ao ano pelo prazo remanescente das
debéntures. A quarta emissao possui duas séries designadas como série DI e série IPCA, a série DI possui
amortizacdo final em dezembro de 2030, e a série IPCA possui amortizacdes iguais em dezembro 2028,
dezembro 2029 e dezembro 2030, ambas possuem pagamento de juros mensais e prémio de 0,65% ao ano
pelo prazo remanescente das debéntures.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor da segunda, terceira e quarta emissdo é de R$1.203.292,
R$3.567.060 e R$205.116, respectivamente (R$1.208.045 em 31 de dezembro de 2019 para a segunda
emissdo), sendo o cronograma de pagamentos e as obrigacOes estabelecidas na escritura de emissdo
integralmente honrados, ndo havendo quaisquer eventos de inadimplemento até a respectiva data.

Empréstimos com subsidiaria — CETIP Lux

Em dezembro de 2020, houve a repactuacdo por mais 2 anos de um dos contratos de empréstimos que a
companhia possui contratado com sua subsidiaria, no montante de US$64.493 com pagamento de juros
trimestrais e taxa de juros de 2,3% ao ano. Atualmente, os contratos de empréstimos possuem prazo médio
ponderado de aproximadamente 2,6 anos com amortizacdo de principal em janeiro e setembro de 2023,
nos montantes de US$64.493 e US$404.800, respectivamente. A taxa média ponderada de juros dos
empréstimos é de aproximadamente 3,34% ao ano, com fluxo de juros anual, semestral ou trimestral.

Empréstimos bancarios
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Em agosto de 2020, o empréstimo denominado CETIP Lux I, no montante de US$100.000 com pagamento
de juros trimestrais e taxa de juros de aproximadamente 3,6% ao ano foi repactuado por mais 2 anos e
taxa de aproximadamente 2,5% ao ano.

Em setembro de 2019, a CETIP Lux contratou novo empréstimo bancario no valor de US$50.000, com prazo
de 4 anos, pagamento de juros trimestrais e taxa de juros de 3,47% ao ano. O valor foi integralmente
utilizado para pagamento de empréstimo vincendo.

Os contratos de empréstimos contam com a garantia fidejusséria da B3 e estabelecem que a CETIP Lux
devera manter patrimonio liquido minimo durante a vigéncia do contrato e, caso a empresa descumpra com
essa clausula, isso pode acarretar o vencimento antecipado do empréstimo. No exercicio, ndo houve
descumprimento da clausula.

Cédula de crédito bancario

Em junho de 2020, a B3 captou de recursos através da emissdo de uma cédula de crédito bancario em favor
de uma instituicdo financeira de baixo risco de crédito, a taxa e valor nominal de CDI +2,50% ao ano, e
R$1.250.000, respectivamente, amortizacdo total em julho de 2023 e pagamento de juros semestrais.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor da cédula de crédito bancario era de R$1.278.504, sendo o
cronograma de pagamentos e as obrigacGes estabelecidas no contrato de empréstimo integralmente
honrados, ndo havendo quaisquer eventos de inadimplemento até a respectiva data.

Abaixo apresentamos o montante do endividamento oneroso liquido da Companhia, em 31 de dezembro de
2020:

Indicador (em milhares de reais 2020° 2019’ 20188
Endividamento oneroso bruto 7.059.766 4.364.547 4.516.447
(-) Disponibilidades e Aplicagées Financeiras (exclui “garantias
recebidas em operagbes” e “proventos e direitos sobre titulos em (12.079.606) (8.080.237) (6.401.684)
custddia”)

Endividamento oneroso liquido (5.019.840) (3.715.690) (1.885.237)
ii. outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial no curso normal de seus negocios com algumas das
principais instituigdes financeiras do pais, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, ndo
possuindo outras relagdes de longo prazo além das descritas nesse formulario para os Ultimos trés exercicios
sociais.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

Considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
obrigagOes registradas nos passivos circulante e nao-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia é
a descrita a seguir:

e Garantias recebidas em operagoes: os ativos depositados perante as Camaras de Compensacao e
Liquidacdo como garantia de operacgoes estao a elas vinculados até o limite das obrigaces assumidas,
e ndo serdo afetados em caso de faléncia ou recuperagao judicial, nos termos dos artigos 6° e 7° da
Lei 10.214/01 e 193 e 194 da Lei 11.101/05.

o Créditos fiscais e trabalhistas (salarios e encargos sociais; provisao para impostos e contribuicoes a
recolher e imposto de renda e contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia
prevista no artigo 83 da Lei 11.101/05.

e As demais obrigacOes previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das Demonstragdes
Financeiras da B3 relativas aos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018 sao quirografarias.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao

8 Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em agdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
" Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em agdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
8Disponibilidades e aplicagdes financeiras incluem investimentos em agdes de Bolsas da América Latina, empréstimo em moeda estrangeira e debéntures.
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de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

Os contratos que regem os endividamentos através das Debéntures, Emissdo de divida no exterior e
empréstimo impdem certas limitacdes de praxe do mercado de divida e que a Companhia entende que nao
restringem sua atividade operacional e financeira. As principais s3o:

e Limitacdo de criacdo de obrigagGes com colaterais pela Companhia e por suas subsidiarias (Limitation
on Liens);

e Limitacdo de venda e arrendamento mercantil de ativos imobilizados (Limitation on Sale and Lease-
Back Transactions);

e Limitacdo de venda e arrendamento mercantil de ativos imobilizados ( Limitation on Sale and Lease-
Back Transactions);

e Sera permitida a criagdo de novas obrigacGes ( General Liens Basket) mesmo com as restrigdes acima
mencionadas desde que a soma (i) do principal consolidado de todas as obrigacOes garantidas por
colateral, excluindo colaterais permitidos na clausula de excegbes (Permitted Liens), e (ii) da divida
atribuida as operagGes de venda e arrendamento mercantil, inclusive das subsidiarias, ndo exceda 20%
do ativo tangivel consolidado do grupo;

¢ Limitacdo de fusdo, consolidacdo e combinacdo de negécio (Limitation on Mergers, Consolidations or
Business Combinations) a menos que a companhia resultante assuma o pagamento do principal e juros
sobre as notas e o cumprimento de todas as demais obrigagdes e condi¢des.

A B3 cumpre com todas as restricdes impostas (covenants) em seu endividamento, ndo tendo havido
nenhum evento que gerasse antecipacdo de suas dividas (event of default) desde sua emissao.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui limites em aberto em seus financiamentos nos trés ultimos
exercicios.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracgoes financeiras
As informacdes financeiras neste item refletem as demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia
passou a adotar uma nova forma de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servigos. A
reconciliacdo dessas mudancas e de bases histéricas estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores.

COMPARA(,'I}O DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

RECEITAS

Receita total: R$9.327,4 milhdes, alta de 41,8%, com crescimento das receitas de todos nossos
segmentos, exceto infraestrutura para financiamento.

Listado: R$6.441,9 milhdes (69,1% do total), crescimento de 51,0%.
Acoes e instrumentos de renda varidavel: R$4.325,8 milhdes (46,4% do total), alta de 57,2% no periodo.

Negociacdo e pds-negociacdo: R$3.811,1 milhdes (40,9% do total), alta de 62,5%, reflexo do crescimento
dos volumes negociados nos mercados a vista de agoes e de contratos futuros de indices de agoes.

Depositaria de renda variavel: R$186,2 milhdes (2,0% do total), alta de 31,4% no periodo. O aumento de
114,2% no numero médio de contas na central depositaria foi parcialmente neutralizado pelas redugdes de
receita geradas pelo programa de incentivos para expansao da base de pessoas fisicas no mercado de renda
variavel, que somaram R$125,3 milhdes em 2020° (vs. R$60,4 milhdes em 2019).

Empréstimo de acbes: R$192,5 milhdes (2,1% do total), alta de 26,7% em decorréncia do aumento de

9 O programa de incentivo para atragdo de investidores para o mercado de agdes oferece bonificagdes na forma de isengdes parciais da tarifa de
custddia para corretoras que atingirem metas de desempenho relacionadas ao crescimento de nimero de contas e do saldo depositado desse grupo
de investidores. Os resultados desse programa sdo aferidos e distribuidos semestralmente
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24,8% no volume financeiro médio de posigGes em aberto.

Listagem e solugbes para emissores: R$135,8 milhdes (1,5% do total), crescimento de 20,0%,
principalmente por conta do maior nimero de ofertas publicas, que somaram R$117,7 bilhdes (28 IPO e 25
follow-ons) no ano versus R$89,6 bilhdes (5 IPO e 37 follow-ons) em 2019.

Juros, moedas e mercadorias: R$2.116,0 milhdes (22,7% do total), alta de 39,8% refletindo,
principalmente, (i) os maiores volumes negociados com excegao dos contratos de Taxas de Juros em US$,
e (ii) o aumento de 26,9% na RPC média dos contratos, impactada positivamente pela variagdao cambial no
periodo e pela maior demanda por contratos de Taxas de Juros em R$, que possuem uma RPC maior.

Balcido: R$1.047,0 milhdes (11,2% do total), aumento de 5,7%.

Instrumentos de renda fixa: R$634,9 milhdes (6,8% do total), aumento de 0,1%, em linha com o ano
anterior.

Derivativos e operagbes estruturadas: R$252,4 milhdes (2,7% do total), alta de 31,6%, em razdo,
principalmente, da combinagdo dos efeitos (i) do aumento no nimero de contratos de termo de moeda e
swaps, (ii) da valorizacdo do ddlar frente ao real, ja que parte relevante dos contratos de derivativos de
balcdo é firmada em ddlar, e (iii) maior volume financeiro médio no estoque de derivativos e operagGes
estruturadas.

Outros: R$159,6 milhdes (1,7% do total), queda de 3,2%, refletindo a nova precificagdo, em que parte da
receita atrelada ao volume dos servigos prestados e manutencado de comitentes foi transferida para o servico
de utilizagdo mensal, impactando positivamente a linha de Tecnologia e Acesso.

Infraestrutura para financiamento: R$425,1 milhdes (4,6% do total), queda de 24,9%, explicada,
principalmente, pelo impacto da pandemia da Covid-19 no mercado de veiculos, que resultou na diminuicdo
de 14,3% e 9,6% na quantidade de veiculos vendidos e veiculos financiados, respectivamente, em 2020.

Tecnologia, dados e servicos: R$1.134,2 milhdes (12,2% do total), alta de 51,3%.

Tecnologia e acesso. R$741,4 milhdes (7,9% do total), alta de 65,4%, com destaque para o crescimento
da linha de utilizacdo mensal, impulsionada (i) pelo aumento de 6,2% na base de clientes que acessam as
plataformas do segmento Balcdo, (ii) pelas mudancas de tarifas de balcdo e pacote de servicos da
utilizagdo mensal implementadas no inicio de 2020, e (iii) pela correcdo anual dos precos pela inflagdo
(IGP-M).

Dados e analytics: R$237,6 milhdes (2,5% do total), aumento de 33,4%, explicado, principalmente, pela
apreciacao do Dolar frente ao Real, ja que 45,0% dessa receita foi referenciada na moeda norte-
americana.

Banco. R$51,8 milhdes (0,6% do total), aumento de 13,0%, explicado principalmente pela apreciacdo do
Ddlar no periodo.

Outros: R$103,1 milhdes, (1,1% do total), aumento de 34,1%.

Reversio de Provisées: R$279,0 milhdes (3,0% do total), explicado, principalmente, pela a) reversao de
provisao no valor de R$187 milhdes em razao do encerramento da disputa judicial com a Massa Falida da
Spread Commodities Mercantil e Corretora de Mercadorias Ltda, e b) reclassificagdo da probabilidade de
perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a Massa Falida da Vega Participaces e
Administragdo de Bens, a qual se traduziu em uma reversao de provisao no valor de R$83 milhdes.

O encerramento no 3T20 da disputa judicial com a Massa Falida da Spread Commodities Mercantil e
Corretora de Mercadorias Ltda, mediante acordo de aproximadamente R$140 milhdes, resultou em uma
reversao de provisdao de R$239 milhdes, sendo que esta reversdo foi reconhecida contabilmente em parte
como receita (R$187 milhGes) e em parte como reversao de despesa (R$52 milhdes). J& no ultimo trimestre
do ano, a reclassificacao da probabilidade de perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a
Massa Falida da Vega ParticipacOes e Administragdo de Bens, resultou em uma reversao de provisao efetiva
de R$99 milhdes no trimestre, a qual foi reconhecida contabilmente em parte como receita (R$83 milhdes)
e em parte como reversao de despesa (R$16 milhdes). Combinadas, tais reversdes resultaram em um
impacto de R$115 milhdes na linha de imposto de renda e contribuigdo social diferidos em 2020.

Receita liquida: alta de 41,9%, atingindo R$8.382,5 milhGes.
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DESPESAS
As despesas somaram R$2.702,1 milhdes, aumento de 0,9%.

Pessoal e encargos: R$852,8 milhGes, aumento de 2,9%, principalmente pela correcao anual do valor dos
salarios em fungdo de acordo coletivo e pelo crescimento do quadro de profissionais da Companhia.

Processamento de dados: R$266,6 milhdes, aumento de 33,7%, devido a novos projetos e intensificacao
dos existentes relacionados ao aprimoramento de infraestrutura, processos, funcionalidades e controles de
plataformas de negdcio e corporativas, alinhados ao roadmap 2020.

Depreciagdo e amortizagdo: R$1.041,3 milhGes, aumento de 1,1%, principalmente devido ao inicio da
amortizacdo de novos projetos.

Atreladas ao faturamento: R$191,8 milhdes, queda de 19,8%, refletindo os efeitos de mudanca no modelo
do negdcio de envio de dados de contratos de financiamentos de veiculos em alguns estados, que ocorreu
no 3T191%, Nesse novo modelo, ndo ha despesa atrelada ao faturamento relacionada aos pagamentos a
empresas registradoras. Esse efeito foi parcialmente compensado pela inclusdo nessa linha dos incentivos
do programa de expansdo de investidores do Tesouro Direto e servigos de custddia.

Servigos de terceiros: somaram R$78,5 milhGes, aumento de 12,2%, devido ao crescimento de despesas
com consultorias estratégicas, que foi parcialmente reduzido por menores despesas com projetos em fase
de implementacao.

Diversas: totalizaram R$201,9 milhdes, queda de 11,2%. O item mais relevante desse grupo foi o de
provisGes, composto (i) pela atualizacao ao longo do ano de provisdes relacionadas a disputas judiciais, para
as quais parte do valor era atrelado ao preco de B3SA3, e (ii) pela reversao de provisdes no 3T20 e no 4T20,
relacionadas ao encerramento de disputa judicial com Massa Falida da Spread Commaodities e reclassificagao
da probabilidade de perda, de provavel para possivel, da disputa judicial com a Massa Falida da Vega
Participacdes e Administracdo de Bens, respectivamente.

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$5.680.429 mil em 2020,
75,9% maior que 2019.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro ficou negativo em R$86,6 milhdes em 2020. As receitas financeiras atingiram R$373,1
milhGes, queda de 32,5% explicada principalmente pela queda da taxa de juros no periodo. As despesas
financeiras, por sua vez, somaram R$302,4 milhdes, reducdo de 28,4%, explicada, especialmente, pelo
vencimento do global bond em julho de 2020.

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO
Foi de R$5.515.850 mil em 2020, aumento de 65,2% em relagdo a 2019.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A linha de imposto de renda e contribuigao social totalizou R$1.365,1 milhdes em 2020 e foi impactada pela
distribuicdo de juros sobre o capital préprio (JCP) no montante de R$1.193,8 milhGes. O imposto corrente
atingiu R$633,9 milhdes e inclui R$50,2 milhdes em impacto de caixa. A linha de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos foi de R$731,3 milhdes, sem impacto caixa, composta, principalmente, pela
diferenca temporaria da amortizacao fiscal do agio, em 2020, de R$478,5 milhGes e pela utilizacdo de
créditos fiscais constituidos no valor de R$252,8 milhGes.

LUCRO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA B3

Atingiu R$4.152.304 mil, 53,0% superior a 2019, refletindo o desempenho operacional do ano.

10 Em alguns estados, a B3 passou a adotar novo modelo no qual as empresas registradoras credenciadas nos DETRANS podem acessar, conforme
autorizagdo prévia das instituigdes credoras, a plataforma da B3 para buscarem os dados de contratos de veiculos financiados. O impacto financeiro
mais relevante é que nesse modelo ndo ha despesa atrelada ao faturamento relacionada aos pagamentos a empresas registradoras. Tal mudanga,
além de reduzir as despesas da B3, impacta negativamente as receitas, uma vez que no modelo anterior o custo das registradoras compunha o prego
cobrado pela B3
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 2020 2019 2020/2019 (%)
Receita Total 9.327.395 6.576.507 41,8%
Listado 6.441.965 4.266.356 51,0%

Agoes e instrumentos de renda variavel 4.325.872 2.752.336 57,2%
Negociagdo e pds-negociagdo 3.811.188 2.345.379 62,5%
Depositaria de renda variavel 186.285 141.731 31,4%
Empréstimo de agdes 192.509 151.946 26,7%
Listagem e solugdes para emissores 135.890 113.280 20,0%
Juros, moedas e mercadorias 2.116.093 1.514.020 39,8%
Negociagdo e pds-negociagdo 2.116.093 1.514.020 39,8%
Balcao 1.047.028 991.010 5,7%
Instrumentos de renda fixa 634.924 634.144 0,1%
Derivativos 252.428 191.874 31,6%
Outros 159.676 164.992 -3,2%
Infraestrutura para Financiamentos 425.120 566.378 -24,9%
Tecnologia, dados e servigos 1.134.224 749.439 51,3%
Tecnologia e acesso 741.492 448.384 65,4%
Dados e analytics 237.678 178.179 33,4%
Banco 51.875 45.926 13,0%
Outros 103.179 76.950 34,1%
Reversdo de provisdao 279.058 3.324 8295,2%
Dedugdes da receita (944.820) (668.751) 41,3%
PIS e Cofins (791.833) (558.005) 41,9%
Impostos sobre servigos (152.987) (110.746) 38,1%
Receita liquida 8.382.575 5.907.756 41,9%
Despesas (2.702.146) (2.678.765) 0,9%
Pessoal e encargos (852.825) (829.171) 2,9%
Processamento de dados (266.675) (199.452) 33,7%
Depreciagdo e amortizagdo (1.041.301) (1.030.250) 1,1%
Atrelada ao faturamento (191.789) (239.246) -19,8%
Servigos de terceiros (78.558) (69.988) 12,2%
Manutengdo em geral (23.011) (23.300) -1,2%
Promogéo e divulgagdo (21.819) (32.553) -33,0%
Impostos e taxas (11.073) (13.123) -15,6%
Honorarios do conselho/comités (13.102) (14.230) -7,9%
Relacionadas as combinagées de negdcios - -
Diversas (201.993) (227.452) -11,2%
Resultado operacional 5.680.429 3.228.991 75,9%
Margem operacional 67,8% 54,7% 1.311 bps
Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) (80.385) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.365 3.150 -24,9%
Resultado financeiro (86.559) 106.905 -181,0%
Receitas financeiras 373.112 552.406 -32,5%
Despesas financeiras (302.485) (422.624) -28,4%
Variagdes cambiais liquidas (157.186) (22.877) 587,1%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 5.515.850 3.339.046 65,2%
Imposto de renda e contribuigdo social (1.365.135) (625.842) 118,1%
Corrente (633.851) (193.543) 227,5%
Diferido (731.284) (432.299) 69,2%
Lucro liquido do periodo 4.150.715 2.713.204 53,0%
Margem Liquida 49,5% 45,9% 359 bps
Atribuidos aos:
Acionistas da B3 4.152.304 2.714.166 53,0%
Margem liquida 49,5% 45,9% 359 bps
Participagdo dos ndo-controladores (1.589) (962) 65,2%
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DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia
passou a adotar uma nova forma de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servicos. A
reconciliacdo dessas mudancas e de bases histdricas estdo disponiveis no site de Relacdes com Investidores.
Para comparacdo dos anos de 2018 com 2017, a segmentacdo de receitas é a utilizada na época.

RECEITAS

Receita total: totalizou R$ 6.576,5 milhdes em 2019, alta de 22,9%, com crescimento das receitas em
todas as linhas de negécio da companhia.

Listado: R$4.266,4 milhdes (64,9% do total), crescimento de 33,5%.

Acdes e instrumentos de renda varidavel: R$2.752,3 milhdes (41,9% do total), alta de 40,3% no periodo.
Negociacdo e pds-negociagdo: R$2.345,4 milhdes (35,7% do total), alta de 42,3%, reflexo do crescimento
dos volumes negociados nos mercados a vista de agles e de contratos futuros de indices de agles e da
maior RPC média dos contratos futuros de indices de acoes.

Depositaria de renda variavel: R$141,7 milhdes (2,2% do total), alta de 16,0% no periodo. O aumento de
71,8% no numero médio de contas na central depositaria foi parcialmente neutralizado pelo resultado do
programa de incentivos para expansdo da base de pessoas fisicas no mercado de renda variavel, que
somaram R$60,4 milhdes em 2019.

Empréstimo de acdes: R$151,9 milhdes (2,3% do total), alta de 30,5% em decorréncia do aumento de
29,3% do volume financeiro médio de posicdes em aberto.

Listagem e solucoes para emissores: R$113,3 milhdes (1,7% do total), alta de 51,8%, principalmente por
conta do maior nimero de ofertas publicas (5 IPOs e 37 follow-ons) que somaram R$89,3 bilhdes em 2019
versus R$10,5 bilhdes (3 IPOs e 2 follow-ons) em 2018.

Juros, moedas e mercadorias: R$1.514,0 milhdes (23,0% do total), alta de 22,6% refletindo o aumento
do volume médio diario negociado em todos os tipos de contratos, com destaque para o aumento de 44,2%
em contratos de Taxas de juros em R$, e a apreciacdo do ddlar norte americano, que impactou
positivamente a RPC dos contratos de Taxas de cambio, Taxas de juros em US$ e Commodities.

Balcdo: R$991,0 milhdes (15,1% do total), alta de 2,1%.

Instrumentos de renda fixa: R$634,1 milhdes (9,6% do total), queda de 2,2%, refletindo, principalmente,
o impacto do programa de incentivo de investidores do Tesouro Direto, introduzido no inicio do ano, que foi
parcialmente compensado pelo aumento das novas emissdes e estoque de instrumentos de captacao
bancéria. Considerando o desempenho positivo das corretoras na atracao de novas clientes e expansao do
estoque em aberto de titulos, a receita com Tesouro Direto, apds a deducdo dos incentivos, passou de
R$115,5 milhdes em 2018 para R$65,9 milhdes em 2019. Esses incentivos somaram R$88,9 milhdes versus
receitas de R$154,8 milhdes no ano.

Derivativos: R$191,9 milhdes (2,9% do total), alta de 10,5%, em razao do aumento do volume financeiro e
valorizagdo do estoque, principalmente de contratos de swaps e termo de cambio.

Outros: R$165,0 milhdes (2,5% do total), alta de 11,3%, reflexo do crescimento do estoque de cotas de
fundos registradas.

Infraestrutura para financiamento: R$566,4 milhoes (8,6% do total), crescimento de 12,9%. Essa alta
¢é explicada (i) pelo crescimento de 11,4% da quantidade de veiculos financiados, (ii) pela receita adicional
proveniente dos servigos prestados pela Portal de Documentos, adquirida em jun/19, (iii) pelo retorno do
servigo de envio de dados de contratos de financiamentos de veiculos nos estados de Minas Gerais e Piaui
a partir de mai/19, e (iv) pelo reajuste anual de precos pela inflacdo, os quais foram parcialmente
neutralizados por (i) efeitos de mudanga nos modelos do negdcio de envio de dados, e (ii) interrupcdo do
servico da B3 no estado do Parana a partir de out/18.

Tecnologia, dados e servicos: R$752,8 milhdes (11,4% do total), alta de 10,1%.

Tecnologia e acesso. R$448,4 milhdes (6,8% do total), alta de 8,8%, devido ao aumento de 6,6% na base
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de clientes que acessam as plataformas do segmento Balcdo e aumento de 31,7% na quantidade de TEDs
processadas durante o ano.

Dados e analytics: R$178,2 milhdes (2,7% do total), aumento de 13,8%, explicado, principalmente, pela
apreciacdo do Ddlar frente ao Real, ja que 46,9% dessa receita foi referenciada na moeda norte-americana
no ano.

Banco: atingiu R$45,9 milhdes (0,7% do total), aumento de 26,9%, resultado do crescimento do volume de
negacios realizados pelos clientes estrangeiros que utilizam os servigos de custddia do Banco B3 e o0 aumento
da receita com BDRs.

Receita liquida: alta de 22,3%, atingindo R$5.907,8 milhGes.

DESPESAS
As despesas somaram R$2.678,8 milhdes, alta de 10,1%.

Pessoal e encargos: R$829,2 milhdes, aumento de 10,0%, principalmente (i) pela correcdo anual do valor
dos salarios em funcdo de acordo coletivo, (ii) pela adicdo de despesas com pessoal das empresas adquiridas
no ano (BLK e Portal de Documentos) e (iii) pelo crescimento do quadro de profissionais em areas-chave da
Companhia.

Processamento de dados: R$199,5 milhdes, aumento de 5,0%, devido a (i) intensificagdo de projetos de
tecnologia relacionados ao aprimoramento de infraestrutura, processos, funcionalidades e controles de
plataformas de negdcio e corporativas e (ii) inclusdo de despesas de tecnologia de BLK e Portal de
Documentos.

Depreciagcdo e amortizacdo.: R$1.030,3 milhGes, aumento de 8,1%, refletindo (i) o ajuste realizado na curva
de amortizacdo dos ativos intangiveis reconhecidos na aquisicdo da Cetip (R$792,4 milhGes em 2019 versus
R$747,4 milhdes em 2018) e (ii) a aceleragdo da depreciacdo de ativos fixos em decorréncia do projeto de
nova estrutura predial durante o ano.

Atreladas ao faturamento: R$239,2 milhoes, alta de 20,7%, explicada pelo aumento das despesas com as
registradoras ao longo do ano de 2019, principalmente pelo antigo modelo adotado em diversos estados,
no qual a B3 reconhecia como despesa o valor referente aos servigos prestados pelas registradoras. Vale
ressaltar que, a partir do 3T19, a B3, juntamente com seus clientes, acelerou a adogdo de um novo modelo8
em estados com alto volume de transagdes, no qual as empresas registradoras credenciadas nos Detrans
podem contratar o acesso a plataforma da B3 para buscarem os dados de contratos de veiculos financiados.
Nesse modelo, ndo ha despesa atrelada ao servico prestado pela B3.

Servicos de terceiros: somaram R$70,0 milhdes, queda de 19,2%, devido a reducao de despesas com
honorarios advocaticios e consultorias estratégicas.

Diversas: totalizaram R$227,5 milhdes no ano, crescimento de 30,2%. O item mais relevante desse grupo
de despesas é o de provisdes, composto, principalmente, por atualizacdo de provisdes relacionadas a
disputas judiciais para as quais parte do valor em discussao é atualizado de acordo com o preco de B3SA311
e que impactou as despesas em R$83,8 milhdes no ano (versus R$20,9 milhdes em 2018).

RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional, receita liquida depois de subtraidas as despesas, somou R$3.228.991 mil em 2019,
34,6% maior que 2018.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro ficou positivo em R$106,9 milhdes em 2019. As receitas financeiras atingiram R$552,4
milhdes, alta de 13,3% explicada principalmente pelo aumento do caixa médio. As despesas financeiras, por
sua vez, somaram R$422,6 milhdes, reducdo de 7,5%, explicada, especialmente, pelo menor nivel de
endividamento médio da Companhia durante o ano e pela reducdo do custo da divida, parcialmente
compensadas por efeitos ndo-recorrentes de marcagdo a mercado de titulos publicos.

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO

Foi de R$3.339.046 mil em 2019, aumento de 42,8% em relacdo a 2018.

1 A quantidade de agBes equivalente aos valores em discussdo é de 5.186.739 agdes B3SA3. O prego de fechamento de B3SA3 foi de R$42,97 ao fim
de dez/19, versus R$26,81 ao final de dez/18, alta de 60,3%.

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A linha de imposto de renda e contribuicdo social totalizou R$625,8 milhdes em 2019 e foi impactada pela
distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) no montante de R$1.559,0 milhGes. O imposto corrente
atingiu R$193,5 milhdes e inclui R$6,8 milhdes com impacto caixa. A linha de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos foi de R$432,3 milhdes, sem impacto caixa, composta, principalmente, pela
diferenca temporaria da amortizacdo fiscal do agio, em 2019, de R$478,5 milhdes e pela criacdo de imposto
diferido de R$46,2 milhGes (positivo), relacionado principalmente a constituicdo de créditos fiscais.

LUCRO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA B3

Atingiu R$2.714.166 mil, 30,0% superior a 2018, refletindo o desempenho operacional do ano.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado) 2019 2018 2019/2018 (%)
Receita Total 6.576.507 5.351.875 22,9%
Listado 4.266.356 3.196.031 33,5%
Agoes e instrumentos de renda variavel 2.752.336 1.961.554 40,3%
Negociagdo e pés-negociagdo 2.345.379 1.648.287 42,3%
Depositaria de renda variavel 141.731 122.221 16,0%
Empréstimo de agdes 151.946 116.400 30,5%
Listagem e solugdes para emissores 113.280 74.646 51,8%
Juros, moedas e mercadorias 1.514.020 1.234.477 22,6%
Negociagdo e pds-negociagdo 1.514.020 1.234.477 22,6%
Balcdo 991.010 970.169 2,1%
Instrumentos de renda fixa 634.144 648.319 -2,2%
Derivativos 191.874 173.599 10,5%
Outros 164.992 148.251 11,3%
Infraestrutura para Financiamentos 566.378 501.726 12,9%
Tecnologia, dados e servigos 752.763 683.949 10,1%
Tecnologia e acesso 448.384 412.281 8,8%
Dados e analytics 178.179 156.507 13,8%
Banco 45.926 36.203 26,9%
Outros 80.274 78.958 1,7%
Dedugdes da receita (668.751) (519.960) 28,6%
PIS e Cofins (558.005) (431.908) 29,2%
Impostos sobre servigos (110.746) (88.052) 25,8%
Receita liquida 5.907.756 4.831.915 22,3%
Despesas (2.678.765) (2.433.249) 10,1%
Pessoal e encargos (829.171) (754.122) 10,0%
Processamento de dados (199.452) (189.997) 5,0%
Depreciagdo e amortizagdo (1.030.250) (953.105) 8,1%
Atrelada ao faturamento (239.246) (198.212) 20,7%
Servigos de terceiros (69.988) (86.670) -19,2%
Manutengdo em geral (23.300) (20.606) 13,1%
Promogéo e divulgagdo (32.553) (31.240) 4,2%
Impostos e taxas (13.123) (10.291) -58,0%
Honorérios do conselho/comités (14.230) (14.303) 38,3%
Diversas (227.452) (174.703) 30,2%
Resultado operacional 3.228.991 2.398.666 34,6%
Margem operacional 54,7% 49,6% 501 bps
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) - (8.722) -100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.150 2.147 46,7%
Resultado financeiro 106.905 (53.682) -299,1%
Receitas financeiras 552.406 487.723 13,3%
Despesas financeiras (422.624) (456.990) -7,5%
Variagdes cambiais liquidas (22.877) (84.415) -72,9%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 3.339.046 2.338.409 42,8%
Imposto de renda e contribuigdo social (625.842) (250.058) 150,3%
Corrente (193.543) 9.684 -2098,6%
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Diferido (432.299) (259.742) 66,4%

Lucro liquido do periodo 2.713.204 2.088.351 29,9%
Margem Liquida 45,9% 43,2% 271 bps

Atribuidos aos:

Acionistas da B3 2.714.166 2.087.444 30,0%
Margem liquida 45,9% 43,2% 274 bps
Participagdo dos ndo-controladores (962) 907 -206,1%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 2019

ATIVO TOTAL: aumento de 15,8%, passando de R$40.027.315 mil em 2019 para R$46.332.783 mil em
2020.

Ativo circulante: alta de 63,4%, passando de R$10.454.127 mil em 2019 (26,1% do ativo total) para
R$17.086.412 mil em 2020 (36,9% do ativo total).

Disponibilidades e aplicacoes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante):
totalizaram R$17.850.926 mil, aumento de 59,9% na comparagdo com 2019.

Ativo ndo-circulante. queda de 1,1%, passando de R$29.558.310 mil em 2019 (73,9% do ativo total) para
R$29.213.493 mil em 2020 (63,1% do ativo total).

Passivo dirculante: apresentou alta de 20,1%, passando de R$8.055.193 mil em 2019 para R$9.678.085 mil
em 2020, e representou 20,9% do passivo total e patrimonio liqguido da Companhia. Dentro do passivo
circulante a linha mais relevante foi a de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar, que terminou
2020 no valor de R$1.101.477 mil e corresponde a proventos a serem pagos, em grande parte, em 2021.
Além disso, a linha de garantias em dinheiro recebidas em operac6es aumentou 89,0% saindo de
R$3.013.447 mil em 2019 para R$5.695.723 mil em 2020, sendo que essa linha possui como contrapartida
disponibilidades e aplicagGes financeiras no ativo.

Passivo ndo-circulante: totalizou R$12.133.274 mil em 2020, aumento de 84,7% em relacdo a 2019. As
variagbes mais relevantes foram: (i) emissao de debéntures no valor de R$3.550.000 mil feita em Ago/20,
(ii) empréstimo bancario no valor de R$1.250.000 mil contraido em Jun/20, e (iii) emissdo de debéntures
no valor de R$205.000 mil feita em Dez/20.

Patriménio Liquido. queda de 3,5%, passando de R$25.401.233 em 2019 para R$24.521.424 mil em 2020,
composto principalmente, pela reserva de capital de R$9.097.646 mil e pelo capital social de R$12.548.655
mil.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 2018

ATIVO TOTAL: aumento de 6,3%, passando de R$37.672.245 mil em 2018 para R$40.027.315 mil em 2018.

Ativo circulante: alta de 39,8%, passando de R$7.475.618 mil em 2018 (19,8% do ativo total) para
R$10.454.127 mil em 2019 (26,1% do ativo total).

Disponibilidades e aplicacbes financeiras (considerando as linhas do ativo circulante e ndo-circulante):
totalizaram R$11.163.581 mil, aumento de 30,2% na comparagao com 2018.

Ativo ndo-circulante: queda de 2,1%, passando de R$30.196.627 mil em 2018 (80,2% do ativo total) para
R$29.558.310 mil em 2019 (73,9% do ativo total).

Passivo circulante: apresentou alta de 39,9%, passando de R$5.755.789 mil em 2018 para R$8.055.193 mil
em 2019, e representou 20,1% do passivo total e patrimonio liquido da Companhia. Dentro do passivo
circulante a linha mais relevante foi a de emissdo de divida no exterior, empréstimos e debéntures, que
terminou 2019 no valor de R$2.537.993 mil (incluindo juros e principal) e corresponde a divida em ddlar da
companhia, com vencimento para Jun/20. Além disso, a linha de garantias em dinheiro recebidas em
operacdes aumentou 42,8% saindo de R$2.110.933 mil em 2018 para R$3.013.447 mil em 2019, sendo que
essa linha possui como contrapartida disponibilidades e aplicag0es financeiras no ativo.
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Passivo ndo-circulante: totalizou R$6.570.889 mil em 2019, queda de 4,3% em relacdo a 2018. As variagoes
mais relevantes foram: (i) a divida em ddlar da companhia que passou a ser contabilizado no passivo
circulante e (ii) a segunda emissdo de debenture, feita em Mai/19 no valor de R$1.200.000 mil, que possui
clausula de repactuacdo programada em margo de 2022; (ii) a parcela do empréstimo em moeda estrangeira
tomados pela Cetip Lux, controlada da B3.

Patriménio Liquido: aumentou 1,4%, passando de R$25.044.196 em 2018 para R$25.401.233 mil em 2019,
composto principalmente, pela reserva de capital de R$18.104.738 mil e pelo capital social de R$3.548.655
mil.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia

passou a adotar uma nova forma de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servicos. A
reconciliacdo dessas mudancas e de bases historicas estdo disponiveis no site de Relacdes com Investidores.

Segmento Listado

AcOes e instrumento de renda variavel

Negociacdo e pos-negociacdo: Servicos de negociagdo e pos-negociagdo (contraparte central e
compensacao, liquidacdo e central depositaria) para titulos e valores mobilidrios de renda variavel. Os
principais produtos deste segmento sdo acOes e derivativos sobre acGes e indices. A tarifagdo é definida
como um percentual sobre o volume financeiro da operacdo, que varia de acordo com o tipo de operacao,
investidor e mercado (a vista ou derivativo), além dos descontos por volume. Para derivativos de indices de
acOes, a tarifacdo é composta é composta por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa
de liquidacao que, em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC).

Depositaria de renda variavel: Servigo de deposito centralizado, no qual é detida a propriedade fiduciaria de
todos os valores mobilidrios depositados. Em 2020, a receita foi decorrente de uma cobranca fixa mensal
para cada conta individual na depositaria acrescida de um percentual para os investidores nacionais com
posicOes acima de R$300 mil. Vale notar que em fevereiro de 2021 foi implementada uma nova politica de
precos que zerou a cobranga fixa mensal para residentes e alterou a tarifagdo sob o valor em custddia,
isentando os investidores locais com posicdes de até R$ 20 mil.

Empréstimo de agdes: Servico disponibilizado que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem
acOes de sua propriedade para empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operagdao de empréstimo
registrada no sistema cobra-se dos tomadores um percentual sobre o valor da posigao em aberto.

Listagem e solucées para emissores: Registro de emissores de titulos e valores mobilidrios para negociacao
em nossos sistemas e engloba o monitoramento e regulagdo de emissores e a cooperacao com CVM no
acompanhamento das informacGes divulgadas por estes. A receita advém, principalmente, de um percentual
cobrado anualmente sobre o capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos de
investimento. Adicionalmente, ha geracdo de receita em ofertas publicas de agbes (primaria e secundarias).

Juros, moedas e mercadorias

Negociagdo e pos-negociacdo. Servicos de negociagao e pds-negociacdo (contraparte central, compensacao
e liquidagdo) de contratos derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros e Taxas
de cadmbio) e de mercadorias e cambio pronto. As atividades de pds-negociacdo nesse segmento
compreendem registro, compensacdo, liquidacao e gerenciamento de risco das operacbes realizadas. A
tarifacao € composta por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidagao que,
em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC). Os derivativos mais relevantes sdao os de Taxa de
juros em R$, cujo prego varia de acordo com o prazo do vencimento do contrato, e de Taxas de cambio,
que tem como principal varidvel a taxa de cambio entre o Real e moedas estrangeiras. Adicionalmente, a
RPC média pode ser impactada por mudangas no mix dos diferentes grupos de contratos e tipos de
operagOes (day trades ou operagdes definitivas), além de descontos por volume oferecidos aos clientes.

Segmento Balcao

Instrumentos de renda fixa: Servigos de registro de operages envolvendo instrumentos bancérios e titulos
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de renda fixa corporativa e cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume
financeiro registrado/depositado inicialmente e (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro
registrado/depositado, definidko como um percentual sobre o volume. Outro produto do segmento é o
Tesouro Direto, desenvolvido em parceria com o Tesouro Nacional para venda de titulos publicos pela
internet para pessoas fisicas.

Derivativos: Servicos de registro de operagdes envolvendo derivativos e cobrados de diferentes formas em
2020, com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado inicialmente; e
(ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido como um percentual
sobre o volume.

Outros: Servicos de registro de outros ativos de balcdo, notadamente cotas de fundos, cobrados de
diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o volume financeiro registrado/depositado
inicialmente; e (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro registrado/depositado, definido como um
percentual sobre o volume.

Segmento Infraestrutura para Financiamentos

A B3 oferece e gerencia um sistema eletronico integrado para insercdo, pelos agentes financeiros, de
restricdes financeiras relacionadas a operagGes de financiamentos de veiculos e a custodia dessas
informagGes. Também atua prestacdo de servicos e/ou licenciamento de software que disponibiliza
eletronicamente as informacgdes de contratos de financiamento em nome das instituicbes credoras para
orgdos de transito, ou empresas credenciadas por estes, para que seja feito o registro de contratos e
anotag0es de gravames pelos 6rgdos de transito. Os pregos cobrados por esses servicos sdo fixos, definidos
em reais por restricdo (gravame) inserida ou dado disponibilizado. Adicionalmente, é oferecida plataforma
eletrOnica para o mercado de crédito imobilidrio com servigos de avaliacao de imdveis, registro de contratos
e garantias junto aos cartorios de imoveis e registro de garantias

Segmento Tecnologia, dados e servicos

Tecnologia e acesso. Servigos de estacdes de negociacdo, portas de conexao para o envio de ordens,
servidores para uso nas mesas de negociacao dos participantes ou nas suas filiais, e contratacdo de faixa
de limite de ofertas por minuto, dimensionada conforme estratégia operacional do participante.
Adicionalmente, essa linha inclui tarifa de manutencdo mensal pela utilizacdo do sistema de registro de
operagdes de balcdo, definida em reais de acordo com o volume do cliente e inclui também a prestacdo de
servicos de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), em que é cobrada uma tarifa por transagdo.

Dados e analytics: Servicos de informagOes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos
financeiros e de mercadorias, renda fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuagdo. Sao
cobradas taxas fixas e variaveis pelo direito de distribuicdo e/ou divulgacdo do Market Data em tempo real,
com atraso ou final de dia. Parte significativa da receita de Dados e Analytics é atrelada ao Délar Norte-
Americano. Adicionalmente, essa linha inclui receita proveniente de relatérios relacionados ao Segmento de
Infraestrutura de Financiamento.

Banco: Servicos de compensagao e da liquidagao financeira das operagdes realizadas nos ambientes de
negociacao da B3, além da emissao de BDRs (Brazilian Depositary Receipts).

Abaixo, descricdo dos segmentos para o ano de 2018, conforme organizado anteriormente.
Segmento BM&F

0 segmento BM&F abrange a negociacdo e pds-negociacao (contraparte central, compensagcao e liquidacdo)
de contratos derivativos financeiros (relacionados, principalmente, a Taxas de juros, Taxas de cambio,
Indices de acbes e de inflagdo) e de mercadorias e cambio pronto. As atividades de pds-negociacao nesse
segmento compreendem registro, compensacao, liquidacdo e gerenciamento de risco das operacoes
realizadas.

A tarifacdo é composta por taxas de registro, emolumentos, taxa de permanéncia e taxa de liquidacao que,
em conjunto, compdem a Receita por Contrato (RPC). Os derivativos mais relevantes sdao os de Taxa de
juros em R$, cujo prego varia de acordo com o prazo do vencimento do contrato, e de Taxas de cambio,
que tem como principal varidvel a taxa de cambio entre o Real e moedas estrangeiras. Adicionalmente, a
RPC média pode ser impactada por mudancas no mix dos diferentes grupos de contratos e tipos de
operagOes (day trades ou operagdes definitivas), além de descontos por volume oferecidos aos clientes.
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Segmento Bovespa

No segmento Bovespa, oferecemos servicos de negociagdo e pos-negociagdo (contraparte central e
compensagao, liquidacdo e central depositaria) para titulos e valores mobilidrios, de renda variavel e renda
fixa. Os principais produtos deste segmento sdo acbes e derivativos sobre agdes e indices.

A tarifacdo é definida como um percentual sobre o volume financeiro da operagao, que varia de acordo com
o tipo de operacdo, investidor e mercado (a vista ou derivativo), além dos descontos por volume.

Segmento Cetip UTVM

No segmento Cetip UTVM, oferecemos plataformas para o registro de operagdes envolvendo instrumentos
bancarios, titulos de renda fixa corporativa e derivativos negociados no mercado de balcdo. Os servigos
prestados nesse segmento sao cobrados de diferentes formas, com destaque para: (i) percentual sobre o
volume financeiro registrado/depositado inicialmente; (ii) manutencdo mensal sobre o volume financeiro
registrado/depositado, definido como um percentual sobre o volume; (iii) tarifa por transacao realizada no
sistema, definida como reais ou centavos por transagdes; (iv) tarifa de manutencdo mensal pela utilizacao
do sistema, definida em reais de acordo com o volume do cliente.

Segmento Cetip UFIN

No segmento Cetip UFIN, a B3 oferece e gerencia um sistema eletrénico integrado para insercdo, pelos
agentes financeiros, de restricGes financeiras relacionadas a operagGes de financiamentos de veiculos e a
custddia dessas informagGes. Também presta servicos de entrega eletronica das informagdes de contratos
de financiamento em nome das instituicGes credoras para 6rgaos de transito, ou empresas credenciadas por
estes, para que seja feito o registro de contratos e anotacdes de gravames pelos 6rgdos de transito. Os
pregos cobrados por esses servigos sao fixos, definidos em reais por restricao (gravame) inserida ou contrato
transmitido.

A B3 possui também receitas originadas por market data e desenvolvimento de outras solugcdes. Os precos
dessas atividades sdo basicamente cobrados em reais por pesquisa realizada ou por relatdrio solicitado.
Adicionalmente, é oferecida plataforma eletronica para o mercado de crédito imobilidrio com servicos de
avaliacao de imdveis, registro de contratos e garantias junto aos cartdrios de imoveis e registro de garantias.

Outros servigos

Empréstimos de ativos

Servico disponibilizado que permite aos investidores (doadores) disponibilizarem acdes de sua propriedade
para empréstimo a interessados (tomadores). Para cada operacdo de empréstimo registrada no sistema
cobra-se dos tomadores um percentual sobre o valor da posicdo em aberto.

Listagem de valores mobilidrios

Consiste no registro de emissores de titulos e valores mobiliarios para negociagdo em nossos sistemas e
engloba o monitoramento e regulacdo de emissores e a cooperacdo com CVM no acompanhamento das
informagdes divulgadas por estes. A receita advém, principalmente, de um percentual cobrado anualmente
sobre o capital social dos emissores ou de uma taxa fixa no caso de fundos de investimento.

Depositaria, custddia e back-office (Mercado de agdes)

Servico de deposito centralizado, no qual é detida a propriedade fiduciaria de todos os valores mobiliarios
depositados. A receita decorre de uma cobranga fixa mensal para cada conta individual na depositaria
acrescida de um percentual para os investidores nacionais com posicoes acima de R$300 mil. Outro produto
do segmento é o Tesouro Direto, produto desenvolvido em parceria com o Tesouro Nacional para venda de
titulos publicos pela internet para pessoas fisicas.

Acesso aos mercados e sistemas eletronicos da B3

Dentre os servigos prestados estdo: estaces de negociagdo, portas de conexdo para o envio de ordens,
servidores para uso nas mesas de negociacdo dos participantes ou nas suas filiais, e contratacdo de faixa
de limite de ofertas por minuto, dimensionada conforme estratégia operacional do participante.

Distribuicdo de Market Data- cotagOes e informagdes ao mercado
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Comercializacdo de informacdes geradas pelos mercados de renda variavel, derivativos financeiros e de
mercadorias, renda fixa, além de indices e de noticias sobre os mercados de atuacdo. S3o cobradas taxas
fixas e variaveis pelo direito de distribuicao e/ou divulgacdo do Market Data em tempo real, com atraso ou
final de dia.

b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

2020 vai entrar para a histdria como um dos periodos mais desafiadores que ja atravessamos, com a
disseminacdo da Covid-19 causando impactos profundos na economia e na sociedade. Foi necessario nos
adaptarmos e nos reinventarmos, como empresa, na maneira como conduzimos nossos negdcios e nas
relagbes que mantemos com nossos funcionarios, clientes, reguladores e acionistas, € como brasileiros,
buscando fazer a nossa parte para contribuir nos esforgos de recuperagdao econdmica e alivio humanitario
ao longo do ano. O cenario de pandemia mundial trouxe consigo grande incerteza e provocou, nos primeiros
meses de 2020, intensa volatilidade nos mercados financeiro e de capitais, 0 que impactou diretamente os
negécios da companhia. No entanto, diferentemente de outros periodos de volatilidade enfrentados no
passado, no Brasil, a inflagdo estava sob controle e as taxas de juros permaneceram em patamares
historicamente baixos ao longo de todo o ano. Tal contexto favoreceu o desenvolvimento do mercado de
capitais local, que teve um salto em relevancia na carteira do investidor e se tornou uma fonte cada vez
mais relevante de financiamento para as companhias. Em 2020, foram realizadas 53 ofertas publicas de
IPOs e follow-ons, que levantaram mais de R$117,7 bilhdes, volume 31,8% maior que em 2019, e a base
de investidores de varejo cresceu 93,9%, atingindo 3,2 milhGes de contas na depositaria em dezembro.
Adicionalmente, o nimero de negdcios processados em nossas plataformas alcangou picos de 12,1 milhdes
de negdcios por dia, patamar mais de 3 vezes superior as médias historicas e ao nimero médio de 3,9
milhGes de negdcios por dia em 2019, enquanto o ADTV (average daily traded volume) médio de acdes a
vista aumentou em 73.9% no periodo.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Os mercados financeiros e de capitais no Brasil apresentaram importantes avancos em 2019. Pelo lado da
demanda, a sofisticacdo e diversificacdo de portfélios dos investidores em busca de rentabilidade geram
maior procura por ativos ja existentes e por novos produtos. Impulsionados por taxas de juros em niveis
historicamente baixos, os clientes negociaram volumes recordes nos mercados listados e de balcdo em
nossas plataformas, ampliando substancialmente suas oportunidades de negdcios. A B3, por meio da
infraestrutura de solugdes e servicos, estava preparada para apoia-los. A disponibilidade das plataformas,
métrica fundamental para avaliar nossa integridade e robustez operacional, atingiu 99,96% em 2019, o que
resulta dos investimentos continuos que temos feito em tecnologia de ponta, que garantem maior
capacidade e melhor desempenho. Houve um crescimento de mais de 70% no nimero médio de contas na
depositaria de renda variavel no periodo, com expressiva participagdo de pessoas fisicas nesse conjunto.
Pelo lado da oferta, as empresas brasileiras passaram a utilizar cada vez mais os mercados de capitais locais
como fonte de financiamento. Foram 42 ofertas publicas de agdes realizadas no periodo, que levantaram
quase R$ 90 bilhoes.

C. variagoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteracoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia
passou a adotar uma nova forma de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servigos. A

reconciliacdo dessas mudancas e de bases histéricas estdo disponiveis no site de Relacdes com Investidores.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Segmento Listado

Acoes e instrumento de renda variavel: No mercado de agdes e instrumentos de renda variavel listados,
os destaques foram os crescimentos de 73,9% no volume financeiro médio diario negociado no mercado a
vista de agOes e de 72,2% no volume de contratos futuros de indice de agbes. No mercado a vista a alta
reflete a volatilidade advinda das incertezas sobre a pandemia e o maior giro de mercado, que atingiu
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173,9% no ano de 2020, enquanto a capitalizacdo de mercado média permaneceu nos mesmos patamares
de 2019. No caso dos contratos futuros, o desempenho positivo é explicado também pelo crescimento da
negociacdo da versao mini desses contratos, notadamente por investidores pessoas fisicas e de alta
frequéncia (High Frequency Traders - HFT).

A margem de negociacdo/pds negociacdo no mercado a vista de agGes foi de 3,988 bps. A queda de 0,347
bps é explicada, principalmente, (i) pelos descontos oferecidos para o mercado de acordo com a politica de
tarifacao da Companhia'? vigente e (ii) pela maior participacdo de investidores institucionais locais e day
traders, cujas tarifas sdo menores. Ja a RPC média dos contratos futuros de indice de agGes de R$1,001,
ficou em linha com o ano anterior.

Juros, moedas e mercadorias: Em 2020, o volume médio diario negociado totalizou 4,3 milhdes de
contratos, crescimento de 10,0%, refletindo o aumento dos volumes negociados com excecdo dos contratos
de Taxas de Juros em US$. A RPC média apresentou aumento de 26,9% no periodo, influenciada,
principalmente, (i) pela apreciacdo de 28,9% do US$ frente ao R$, o que trouxe um impacto positivo na
RPC dos contratos de Taxas de cambio e Taxas de juros em US$, ja que estes contratos sdo referenciados
em moeda americana, (ii) pelo aumento da participacdo de contratos de cdmbio no mix de contratos no
periodo, e (iii) pelo aumento de contratos futuros mais longos de Taxas de juros em R$, que por sua vez
tem uma RPC maior.

Segmento Balcdo

Instrumentos de renda Fixa: O volume de novas emissoes e o estoque de instrumentos de captacdo
bancaria registrados no ano cresceu 32,6% e 35,4%, respectivamente, em funcdo, principalmente, do
crescimento de emissdes de CDB e DI, que representaram 63,2% e 33,0% das novas emissoes durante
2020, com as instituicdes financeiras se capitalizando para financiar o crescimento na concessao de crédito
e para reforcar seus balancos. Na mesma diregdo, o estoque médio de instrumentos de divida corporativa
aumentou 10,3%, reforcando a crescente relevancia do mercado de capitais como fonte de financiamento
para as companhias no Brasil. As debéntures de leasing representaram 29,0% do estoque médio de divida
corporativa em 2020 (vs 34,0% em 2019).

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o continuo crescimento do Tesouro Direto, cujo nimero de
investidores e 0 estoque em aberto cresceram 23,4% e 4,3%, respectivamente. A B3 oferece programa de
incentivo para as corretoras expandirem o nimero de investidores e estoque em aberto desse produto. Esse
programa é revisado anualmente, sendo que as metas estabelecidas para o ano foram ajustadas levando
em conta os resultados obtidos em 2019. Adicionalmente, a B3 e o Tesouro Nacional anunciaram em jul/20
que, a partir de ago/20, a taxa de custodia para os investimentos no Tesouro Selic foi zerada para os
primeiros R$ 10 mil de saldo para todos os investidores.

Derivativos e operacoes estruturadas: Os novos registros no mercado de instrumentos derivativos de
balcdo e operagdes estruturadas apresentaram crescimento de 21,0%, concentrados em contratos de swaps
e termo de cambio, pelos quais houve forte demanda frente a volatilidade cambial observada no ano. Em
conjunto com o crescimento do volume de novos registros, o estoque médio apresentou crescimento de
54,1% no periodo, uma vez que a maior parte destes contratos sdo referenciados em délar.

Segmento Infraestrutura para financiamento

Em 2020, o nimero de inclusdes no Sistema Nacional de Gravames (SNG) sofreu queda de 9,6%, explicada
principalmente pelo impacto da pandemia da Covid-19 no mercado de veiculos, evidenciado pela queda de
61,0% na quantidade de veiculos vendidos no 2T20 quando comparado ao 2T19. Apesar da retracdo da
atividade no setor no ano, os dados do segundo semestre demonstraram sinais de retomada desse mercado,
especialmente no 4T20, no qual o numero de veiculos financiados cresceu 3,1% em relacao ao 4T19,
impulsionado pelo volume de veiculos vendidos 11,5% maior no mesmo periodo.

No Sistema de Contratos, o nimero de transagdes diminuiu em 11,9% no ano, refletindo a queda da
quantidade de veiculos financiados, em conjunto com uma menor participacdo de mercado da B3 nesse
servico, que atingiu 57,6% no periodo.

Tecnologia, dados e servicos

Tecnologia e acesso: A quantidade média de clientes do servigo de utilizagdo mensal dos sistemas do
segmento Balcdo aumentou 6,2%, resultado, principalmente, do crescimento da industria de fundos no
Brasil. A quantidade de TEDs processadas aumentou 58,6%, devido a mudanca de habitos dos clientes

12 De acordo com a tabela de tarifas em vigor em 2020, sdo concedidos descontos marginais para todo o mercado sempre que a média didria de
negocia¢do (ADTV) do més supera os niveis de R$9 bilhdes, R$11 bilhdes e R$13 bilhdes.
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bancarios durante a pandemia da COVID-19.

EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Acoes e instrumento de renda variavel: No mercado de agOes e instrumentos de renda variavel listados,
os destaques foram os crescimentos de 40,9% no volume financeiro médio didrio negociado no mercado a
vista de a¢Ges e de 111,9% no volume de contratos futuros de indice de agGes. No mercado a vista, a alta
reflete tanto o aumento de 20,9% da capitalizacdo de mercado média quanto o maior giro de mercado, que
atingiu 102,2% no ano de 2019. No caso dos contratos futuros, o desempenho positivo é explicado pelo
crescimento da negociacdo da versao mini desses contratos, notadamente por investidores pessoas fisicas
e de alta frequéncia (High Frequency Traders - HFT).

A margem de negociacdo/pds negociacdo no mercado a vista de agGes foi de 4,335 bps. A queda de 0,315
bps é explicada, principalmente, (i) pelos descontos oferecidos para o mercado de acordo com a politica de
tarifacdo da Companhia vigente em 2019 e (ii) pela maior participagao de investidores institucionais locais,
cujas tarifas sdo menores. Ja a RPC média dos contratos futuros de indice de agGes aumentou 15,2% devido,
principalmente, a nova forma como a B3 passou a tarifar a versdo mini desses contratos a partir de mar/19.

Juros, moedas e mercadorias: Em 2019, o volume médio didrio negociado totalizou 3,9 milhGes de
contratos, crescimento de 31,3%, refletindo o aumento dos volumes negociados em todos os contratos,
com destaque para Taxas de Juros em R$, que foi impulsionado pelas quedas sucessivas de juros no Brasil.
A RPC média apresentou queda de 8,5%, influenciada, principalmente, pelo crescimento dos contratos de
opcOes de Taxas de Juros em R$, que tem RPC menor. Essa queda foi parcialmente compensada pela
apreciacdo de 8,3% do US$ frente ao R$ no periodo, com impacto positivo na RPC dos contratos de Taxas
de cambio, Taxas de juros em US$ e Commodities e da nova forma como a B3 passou a tarifar as versoes
mini dos contratos de USD em mar/19.

Segmento Balcdo

Instrumentos de renda Fixa: O volume de novas emissoes e o0 estoque de instrumentos de captagdo
bancaria registrados no ano cresceu 12,0% e 11,2%, respectivamente, em funcdo, principalmente, do
crescimento de emissGes de CDB e DI, que representaram 60,4% e 35,9% das novas emissoes,
respectivamente, durante 2019. No sentido oposto, o estoque médio de instrumentos de divida corporativa
diminuiu 7,3%, mesmo considerando o aumento das emissGes de divida corporativa no mercado de capitais,
como consequéncia do volume significativo de resgates de debéntures emitidas por empresas de leasing,
em decorréncia de mudancas regulatdrias. As debéntures de leasing representaram 34,0% do estoque
médio de divida corporativa em 2019 (vs 53,2% em 2018).

Outro destaque do mercado de renda fixa foi 0 acentuado crescimento do Tesouro Direto, cujo nimero de
investidores cresceu 62,0% e o estoque em aberto cresceu 25,2%. A B3 oferece programa de incentivo
para as corretoras expandirem o nimero de investidores e estoque em aberto desse produto. Esse
programa, a partir de 2020, passou a ser revisado anualmente, sendo que as metas estabelecidas para o
ano foram ajustadas levando em conta os resultados obtidos em 2019. Esse é mais um exemplo de como a
Companhia apoia seus clientes no desenvolvimento do mercado brasileiro.

Derivativos: Os novos registros no mercado de derivativos de balcdo e operagdes estruturadas
apresentaram crescimento de 16,2%, concentrado, principalmente, em contratos de swaps e termo de
cambio. Ja o estoque médio de contratos em aberto cresceu 12,4%.

Segmento Infraestrutura para financiamento

Em 2019, o nimero de inclusGes no Sistema Nacional de Gravames (SNG) cresceu 11,4%, explicado pelo
aumento de 4,3% no numero total de veiculos vendidos somado a maior penetracdo de financiamentos,
que atingiu 32,9% em 2019. No Sistema de Contratos, o nimero de transagoes cresceu 5,2% em 2019,
refletindo o crescimento na quantidade de veiculos financiados parcialmente neutralizado pela reducdo na
participacao de mercado da B3, que foi para 59,2% no ano. Na analise da participacao de mercado, podemos
observar o efeito negativo da interrupgao do servigo da B3 no estado do Parana a partir de out/18, e da
alteragdo da forma de prestagao do servigo em alguns estados ao longo do segundo semestre de 2019 (mais
explicacOes na andlise de Receita). Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo retorno do servigo
nos estados de Minas Gerais e Piaui a partir de mai/19.

Tecnologia, dados e servicos

Tecnologia e acesso: A quantidade média de clientes do servigo de utilizagdo mensal dos sistemas do
segmento Balcdo aumentou 6,6%, refletindo o crescimento da industria de gestores de recursos (buyside)
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no Brasil, e a quantidade de TEDs processadas durante o ano foi 31,7% maior.

d. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro, quando relevante

Parte das receitas da Companhia sdo impactadas por variagdes na taxa de cambio, notadamente as receitas
geradas por alguns contratos no antigo segmento BM&F, atual Listado — Juros, moedas e mercadorias
(futuros de ddlar, taxa de juros em ddlares e commodities), vendors e derivativos de balcao no antigo
segmento Cetip UTVM, atual Balcdo. Dessa forma, essas receitas foram positivamente impactadas pela
desvalorizacdo de 28,9% do real frente ao ddlar norte-americano.

No que diz respeito a exposigdo de balanco a taxa de cambio, o principal e juros semestrais da emissdo de
divida no exterior estdo protegidos da variacdo cambial por meio de operacbes envolvendo derivativos
(Swaps), conforme item 10.1.f desse Formulario. Dessa forma, os impactos da variacdo do Real em relagdo
ao ddlar norte-americano foram substituidos por juros em moeda local.

A queda da taxa de juros teve impacto negativo na receita financeira da B3, uma vez que a maior parte de
seu caixa, disponibilidades e aplicagdes financeiras estdo investidos em instrumentos com taxa de juros
flutuante. Por outro, lado, teve impacto positivo nas despesas financeiras da Companhia, considerando que
a maior parte também possui taxa de juros flutuante.

A inflacdo tem influéncia em diversas linhas de receitas para as quais o preco cobrado é estabelecido em
reais por produto, transacdo ou servico prestado, uma vez que a maior parte desses precos € ajustadas
anualmente pela inflagdo. Exemplos sdo, servicos de listagem, depositaria, vendors, transacdes nos
segmentos Balcdo e Infraestrutura para Financiamentos.

Adicionalmente, a inflagdo também tem influéncia nas despesas da Companhia, principalmente aquelas
relacionadas a pessoal e encargos, conforme item 10.1.h deste Formulario. Em razdo do acordo coletivo
realizado em agosto de cada ano, os salarios e encargos sdo majorados em linha com a inflagdo do periodo.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras
a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Conforme comunicado ao mercado no final de 2018, a partir do primeiro trimestre de 2019, a Companhia
passou a adotar uma nova forma de segmentar suas receitas em diferentes mercados e servigos. A
reconciliacdo dessas mudancas e de bases histdricas estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores
e nas Demonstracdes Financeiras de 2019.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

A B3 busca sempre expandir seu portfdlio de produtos e assim estreitar o relacionamento e oferecer solugdes
mais completas para seus clientes. Dessa forma, e tendo em vista o seu objeto social, a B3 realizou
aquisicoes ao longo de 2020, conforme descrito abaixo:

Em 1° de junho de 2020, a B3 adquiriu 100% do capital social da CED (Central de Exposigao a Derivativos).
Fundada em 2010, em uma iniciativa conjunta de participantes e reguladores como uma resposta aos
problemas detectados na crise dos derivativos cambiais de 2008, a CED é uma empresa sem fins lucrativos
que oferece ao mercado de capitais transparéncia sobre as posicoes de derivativos contratados no Brasil,
permitindo uma avaliagdo mais precisa das instituicoes financeiras na concessao de crédito para as empresas
nesse tipo de operacao.

Em 29 de setembro de 2020, a B3 concluiu a aquisicao da participacdo restante de 25% na BLK, empresa
fundada em 2008 e especializada em electronic & algorithmic trading no Brasil. A BLK cria e desenvolve
softwares e algoritmos de execucdo de ordens para os mercados de capitais e de derivativos financeiros,
entre eles o RoboTrader, sua principal plataforma. A B3 ja detinha 75% do capital social da empresa e
passou a deter 100% por meio de participagOes diretas e indiretas.

C. eventos ou operagdées nao usuais

Em 2020 ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais com o emissor.
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10.4 - Comentarios dos diretores sobre:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis.
C. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 ndo existiram ressalvas e énfases nos relatérios dos auditores
independentes sobre as demonstragoes financeiras.

10.5 - Politicas contabeis criticas

a. estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdao da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util
de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversiao em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Reducado ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Em decorréncia da redugdo nas projecOes de receitas relativas ao ativo da Plataforma Imobiliaria, durante
o periodo de sua vida Util remanescente, a B3 identificou uma reducdo no valor recuperavel da Plataforma
no valor total de R$67.723.

Em 31 de dezembro de 2020, foram revisadas as principais variaveis das projecbes dos fluxos de caixa
futuros das unidades geradoras de caixa Bovespa Holding e CETIP (UTVM e UFIN) e ndo foi identificada
necessidade de ajuste aos valores dos agios.

Na mesma data-base também foram avaliadas as projecdes de fluxo de caixa futuro das empresas Portal
de Documentos e BLK (adquiridas em 2019). Apenas na BLK, identificamos que a expectativa de
rentabilidade futura da empresa € inferior ao seu valor contabil, exigindo ajuste ao valor do agio no montante
de R$9.251 e da mais-valia reconhecida sobre a plataforma da BLK no montante de R$6.240, sendo o
montante da mais-valia liquido do imposto diferido de R$3.411.

Todas as premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa foram baseadas no mais recente orgamento,
andlise de performance, expectativas de mercado e estratégias da Administracao.

A Administracdo realizou analises de sensibilidade para determinar os impactos de mudancas nas trés
principais variaveis que afetam o valor em uso calculado:

a. Taxa de desconto: custo médio ponderado do capital de cada unidade. Sensibilidade de aumento de
100bps;

b. Perpetuidade: taxa equivalente ao PIB nominal no longo prazo. Sensibilidade de reducdo de 50bps;
C. Crescimento da receita: taxa de crescimento médio anual da receita no periodo projetivo.

Sensibilidade de redugdo de 15%.
Bovespa Holding

O agio gerado na aquisicdo da Bovespa Holding em 2008, fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura e por laudo de avaliacdo econémico-financeira do investimento, foi de R$16.064.309. Em 31 de
dezembro de 2015, o teste fundamentado em laudo de avaliacdo, a época elaborado por especialistas
independentes, identificou necessidade de reducgdo ao valor recuperavel da Bovespa Holding no montante
de R$1.662.681 e, consequentemente, o valor contabil do agio passou a ser R$14.401.628.
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A Administracdo entende que um periodo de projecdo de dez anos (e ndo cinco) se fundamenta na
percepcdo de que o mercado de capitais brasileiro, no segmento de renda variavel, deve experimentar um
crescimento prolongado, refletindo o tempo necessario para que indicadores tais como participagdo de acoes
nas carteiras de investidores, e relacdo Market Cap/PIB do Brasil, dentre outros, possam atingir patamares
observados em outros paises, indicando que se atingiu a maturidade de longo prazo.

As premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa também consideram a expectativa de crescimento e
desenvolvimento do mercado de capitais no Brasil.

Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso da UGC acima do valor contabil.
CETIP

O agio gerado na aquisicdo da CETIP em marco de 2017, no montante de R$7.937.171, esta fundamentado
em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de Alocacdo do Preco de Compra (Purchase Price
Allocation - PPA), sendo alocados R$5.041.133 para a CETIP UTVM e R$2.896.038 para a CETIP UFIN.

As premissas do periodo projetivo do fluxo de caixa também consideram a expectativa de crescimento do
mercado de renda fixa, automotivo e imobilidrio no Brasil.

Os cenarios de sensibilidade revelaram valores em uso das UGCs acima do valor contabil.
Controladas - Portal de Documentos, BLK e CED

Os agios gerados na aquisicao da Portal de Documentos (R$68.063 em junho de 2019) e BLK (R$9.251 em
marco de 2019) estao fundamentados em expectativa de rentabilidade futura e por laudo de Alocacdo do
Preco de Compra (Purchase Price Allocation - PPA).

Em 31 de dezembro de 2020, foram revisadas as principais variaveis das projecoes do fluxo de caixa futuro
das empresas Portal de Documentos (expectativa de crescimento do setor imobiliario e de cobranga) e BLK
(sofisticacdo do ambiente de trading e algoritmos) e comparadas aos valores contabeis de investimento de
R$109.623 e R$31.502, respectivamente.

As analises de sensibilidade da taxa de desconto, perpetuidade e crescimento da receita revelaram valores
em uso da empresa acima do valor contabil para a Portal de Documentos.

Em 31 de dezembro de 2020, o teste anual de recuperabilidade do valor contabil da BLK, elaborado
internamente, identificou necessidade de redugdo ao valor recuperavel no montante total de R$9.251.

O agio gerado na aquisicdo da CED (R$1.665 em junho de 2020) foi calculado com base em estimativas
elaboradas internamente.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A B3 e suas controladas figuram como rés em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista,
tributéria e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos sdo classificados por probabilidade de perda em provavel, possivel
e remota, mediante avaliagdo efetuada nos termos das diretrizes de avaliacdo de contingéncias da B3 e
submetida ao Comité de Auditoria.

Os processos em que as expectativas de perda sdo provaveis compdem-se principalmente, da forma descrita
a seguir:

e Os processos trabalhistas, em sua maioria, referem-se a reclamagdes apresentadas por ex-
empregados da B3 e funciondrios de empresas prestadoras de servigos terceirizados, em razao do
suposto descumprimento de normas trabalhistas.

e Os processos civeis versam sobre questdes atinentes a responsabilidade civil da B3 e suas
controladas; bem como sobre o cancelamento de cotas de ex-associados da entdo CETIP
Associacdo.

e  Os processos tributarios para os quais ha provisdes versam (i) sobre a incidéncia de PIS e COFINS
sobre receitas da B3; (ii) autos de infracdo de ISS, referente as atividades do segmento Balcdo
desenvolvidas pela antiga CETIP, nos meses de maio a dezembro de 2016.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é possivel, que ndo estdo provisionados, os valores
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envolvidos somavam R$12.920.968 mil em 31 de dezembro de 2020, sendo R$14.652 mil trabalhistas,
R$227.847 mil civeis e R$12.678.469 mil tributarios, detalhados na Nota Explicativa n°11 das
DemonstragGes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

No caso dos processos cuja expectativa de perda é remota, que ndo estdo provisionados, a B3 figurou como
ré em 3 (trés) acoes populares e 2 (duas) agbes civis publicas, ajuizadas em face da entao BM&F, com a
finalidade de apurar supostos prejuizos ao Erario decorrentes de operagodes realizadas pelo Banco Central
do Brasil em janeiro de 1999 no mercado futuro de ddlar. Atualmente, apenas 4 (quatro) desses processos
permanecem ativos contra a B3.

Reconhecimento de receita

As receitas compreendem o valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdao de servigos no
curso normal de suas atividades.

As receitas de prestagdo de servicos e as originadas dos sistemas de negociacao e liquidacao, de registro
de ativos, derivativos e contratos de financiamento (SC - Sistema de Contratos) sdo reconhecidas no
momento da realizacdo das transacOes, de acordo com a competéncia. Os valores recebidos a titulo de
anuidades, caso da listagem de valores mobilidrios, e de alguns contratos de comercializacdo de informacoes
sobre 0 mercado, e das receitas de insercao de restrigdes financeiras (SNG - Sistema Nacional de Gravames),
de ativos em permanéncia e utilizagdo mensal, sdo reconhecidos proporcional e mensalmente no resultado
em relacdo ao periodo da prestagdo do servico.

Classificacdo de instrumentos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

A B3 considera como saldos de caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstracdo dos fluxos de caixa
dinheiro em espécie e depdsitos bancarios.

Aplicagbes financeiras

A B3 classifica e mensura seus ativos e passivos financeiros no momento inicial, de acordo com seu modelo
de negdcio e dos fluxos contratuais. As classificacGes sao as seguintes:

Custo amortizado: Sao os ativos financeiros “ndo derivativos” designados pela B3 nessa categoria cuja
finalidade do modelo de negdcios seja manter os ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais
em datas especificas (principal e juros).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Sdo os ativos financeiros “nao derivativos” que sdo
designados pela B3 nessa categoria cuja finalidade conforme o modelo de negdcios adotado € a de receber
os fluxos de caixa contratuais (principal e juros), e eventual alienacdo do ativo. Os juros sdo calculados com
o uso do método da taxa de juros efetiva, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado como receitas
financeiras. A parcela correspondente a variacdo no valor justo é reconhecida no resultado abrangente
liquida de impostos, sendo realizada contra o resultado quando da sua liquidagdo ou por reducdo em seu
valor recuperavel (impairment), exceto para os instrumentos patrimoniais.

A opcao em designar instrumentos patrimoniais como mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes é irrevogavel. A parcela correspondente a variacao no valor justo reconhecida no
resultado abrangente ndo é transferida para o resultado quando da sua liquidacao. Os proventos recebidos
sao reconhecidos no resultado.

Valor justo por meio do resultado: Sdo ativos financeiros nao classificados nas categorias anteriores em
funcdo do modelo de negdcio adotado, ou ativos designados pela entidade, no reconhecimento inicial. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo desses instrumentos financeiros sdo
apresentados na demonstragdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Incentivo com base em instrumentos patrimoniais

A B3 mantém um plano de incentivo de longo prazo. Até 2014 a B3 outorgava opgdes de compra de agdes,
no ambito do Plano de Opc¢do de Compra de Agles da B3 - stock option (“Plano de Opcao”), e disso decorre
um estoque remanescente de opcdes em aberto ainda ndo exercidas. A partir de 2015 a B3 passou a
conceder ages, no ambito do Plano de Concessao de Agdes da B3 (“Plano de Agbes”). O objetivo é conceder,
aos colaboradores da B3 e de suas sociedades controladas, a oportunidade de se tornarem acionistas da
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B3, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com os interesses dos acionistas,
bem como possibilitar & B3 e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela administradores e
empregados. O valor justo das opcOes e das agbes concedidas é reconhecido como despesa, durante o
periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condigbes especificas de aquisicdo de
direitos devem ser atendidas). Na data do balango, a B3 revisa suas estimativas da quantidade de opgdes e
de agdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigOes estabelecidas. A B3 reconhece o
impacto da revisdao das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdao do resultado, em contrapartida a
reserva de capital no patrimonio liquido.

No caso de programas de remuneragao com base em agbes liquidaveis em dinheiro, o valor justo a pagar
aos executivos é reconhecido como despesa com o correspondente aumento no passivo, pelo periodo em
que os executivos adquirem o direito ao pagamento. O passivo € mensurado novamente a cada data de
balanco e na data de liquidacdo. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas como
despesa de pessoal na demonstracao do resultado.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgées financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

Garantias recebidas em operacdes. as operacdes nos mercados da B3 estdo garantidas por depositos de
margem em moeda, titulos publicos e privados, cartas de fianca e agGes, dentre outros. Estas garantias ndo
aparecem no balanco patrimonial, exceto as garantias recebidas em moeda. Informagdes mais detalhadas
encontram-se descritas no item 10.7 abaixo.

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha itens relevantes nado evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

iv. contratos de construcao nao terminada
A Companhia ndo possui contratos de construgdo ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

\'A contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras

O Banco administra 0 Fundo B3 Margem Garantia Referenciado DI Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento, que possui um patrimonio liquido de R$79.623 em 31 de dezembro de 2020
(R$62.285 em 31 de dezembro de 2019) , o Fundo B3 DI Fundo de investimento Renda Fixa Referenciado
com patriménio de R$79.652 em 31 de dezembro de 2020 (R$62.308 em 31 de dezembro de 2019) e o
Fundo de Investimento Liquidez Camara BM&FBOVESPA Multimercado - FILCB que em 31 de dezembro de
2020 possui um patriménio liquido de R$2.461.187 (R$2.395.088 em 31 de dezembro de 2019).

Na atividade de custodiante, o Banco é responsavel pela custddia de titulos de investidores ndo residentes
que, em 31 de dezembro de 2020, totalizam R$284.370 (R$289.521 em 31 de dezembro de 2019).

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

i como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
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itens das demonstracoes financeiras da Companhia

ii. natureza e o proposito da operacdo

iii. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operacao

Garantias recebidas em operacoes

A B3 administra duas camaras de compensagdo e liquidacdo (clearings) consideradas sistemicamente
importantes pelo Banco Central do Brasil — as cdmaras B3 e de Cambio — por meio das quais atua como
contraparte central garantidora das operagdes. Em outras palavras, ao exercer o papel de clearing, a B3
torna-se responsavel pela liquidacdo das operacdes nos mercados de derivativos (futuros, termo, opcoes e
swaps), de cambio (ddlar pronto), de renda variavel (operagGes a vista, termo, opgoes, futuros e empréstimo
de titulos) e de titulos privados (operac0es a vista e de empréstimo de titulos).

Essas camaras contam com estrutura de salvaguardas proprias, conforme explicado abaixo, sendo a camada
de protecdo mais relevante as garantidas por depdsitos de margem em dinheiro, titulos publicos e privados,
cartas de fianga e acOes, dentre outros. Em 31 de dezembro 2020 o total das garantias depositadas era de
R$452.749.957 mil (R$360.897.977 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$319.384.917 mil em 31 de
dezembro de 2018), sendo que desse total R$447.054.234 mil (R$357.884.530 mil em 31 de dezembro de
2019 e R$317.273.984 mil em 31 de dezembro de 2018) eram controlados gerencialmente.

As atividades desenvolvidas pelas clearings sdo amparadas pela Lei 10.214/01, que autoriza a compensagao
multilateral de obrigacdes, determina o papel de contraparte central das clearings sistemicamente
importantes e permite a utilizacdo das garantias prestadas por participantes inadimplentes para a liquidacao
de suas obrigagdes no ambito das clearings, inclusive nos casos de insolvéncia civil, concordata, intervencao,
faléncia e liquidacdo extrajudicial.

A atuagdo da B3 como contraparte central a expde ao risco de crédito dos participantes que utilizam seus
sistemas de liquidacdo. Caso um participante ndo realize os pagamentos devidos ou a entrega dos ativos ou
das mercadorias devidas, cabera a B3 acionar seus mecanismos de garantia, de forma a assegurar a boa
liquidagdo das operagoes registradas, no prazo e na forma previstos. Em caso de falha ou insuficiéncia dos
mecanismos de garantia das clearings, a B3 pode ter de recorrer a seu proprio patriménio como ultimo
recurso capaz de assegurar a boa liquidagao das operagoes.

As clearings ndo apresentam exposicdo direta ao risco de mercado, uma vez que nao possuem posicdes
liquidamente compradas ou vendidas nos diversos contratos e ativos negociados. No entanto, o aumento
da volatilidade dos pregos pode afetar a magnitude dos valores a serem liquidados pelos diversos
participantes do mercado, podendo também elevar a probabilidade de inadimpléncia de tais participantes.
Além disso, conforme ja destacado, as clearings sdo responsaveis pela liquidagdo das operacOes de
participante que se torne inadimplente, o que pode resultar em perdas para a B3 caso os valores devidos
superem o valor das garantias disponiveis. Assim, apesar da inexisténcia de exposicao direta ao risco de
mercado, este é capaz de impactar e potencializar os riscos de crédito assumidos.

Cada clearing conta com sistema de gerenciamento de risco e estrutura de salvaguardas proprias. A
estrutura de salvaguardas de uma clearing representa o conjunto de recursos e mecanismos que podem ser
por ela utilizados para a cobertura de perdas relacionadas a falha de liquidagao de um ou mais participantes.
Os referidos sistemas e estruturas encontram-se detalhadamente descritos nos regulamentos € nos manuais
das respectivas clearings, tendo sido objeto de testes e de homologagao pelo Banco Central do Brasil, na
forma da Resolugdo 2.882/01 do Conselho Monetario Nacional e da Circular 3.057/01 do BACEN.

As estruturas de salvaguardas das clearings baseiam-se, em larga medida, no modelo de reparticdo de
perdas denominado defaulter pays, no qual o montante de garantias depositadas por cada participante deve
ser capaz de absorver, com elevado grau de confianga, as potenciais perdas associadas ao seu
inadimplemento. Consequentemente, o valor exigido em garantia dos participantes constitui o elemento de
maior importancia na nossa estrutura de gerenciamento dos potenciais riscos de mercado advindos de nossa
atuagdo como contraparte central garantidora.

Para a maioria dos contratos e operagdes com ativos, o valor exigido em garantia é dimensionado para
cobrir o risco de mercado do negdcio, ou seja, sua volatilidade de prego, durante o horizonte de tempo
esperado para a liquidagdo das posigdes de um participante inadimplente. Esse horizonte de tempo pode
variar de acordo com a natureza dos contratos e ativos negociados.

Para mais informagGes referentes as garantias recebidas em operag0es e as estruturas de salvaguardas das
clearings da B3, ver Nota Explicativa n° 14 das Demonstragdes Financeiras da B3 do periodo encerrado em
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31 de dezembro de 2020.

10.8 - Plano de negocios

A B3 entende o importante o papel que desempenha no processo de fortalecimento e desenvolvimento dos
mercados em que atua, e que os seus investimentos em produtos e tecnologias melhoram a qualidade dos

a. investimentos

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento

e dos investimentos previstos

servicos ofertados e ajudam a ampliar a transparéncia e solidez do mercado.

Nesse sentido, em 2020 realizou investimentos no montante de R$423.019 mil, os quais se referem
principalmente a atualizagdes de sistemas e tecnologias, desenvolvimento de produtos e ao projeto da nova
estrutura predial (engenharia, mobilidrio e tecnologia) da Companhia. Para 2021, o orcamento de

investimentos da Companhia é de R$420.000 mil a R$460.000 mil.

Investimentos 2020:

Retrofit

Puma

Refresh Tecnoldgico da Clearing

Line 5.0

Registro de Seguros

Programa de atualizagdo tecnoldgica

BLK

DVA

Portal de Documentos

Analytics

KYC e PLDFT

Negociacdo Eletronica de Empréstimo de Ativos
Sinacor Next

Gestdo de Capacidade e Desempenho
Pagamentos Instantaneos (PIX)

Exercicio Automatico de Opgoes sobre Acoes e ETFs
Programa de Negociacdo Eletronica.

Investimentos 2019:

Retrofit

Programa de atualizagdo tecnoldgica

TPFs

Analytics

Gestdo de Capacidade e Desempenho

DVA

Line 5.0

Atualizagdo Tecnoldgica da Unidade de Financiamentos
Puma

Trader

Negociacdo Eletronica de Empréstimo de Ativos
Sinacor Next

KYC e PLDFT

Investimentos 2018:

Blackbird

Retrofit

Aquisicdo do Edificio JB

Programa de atualizagdo tecnoldgica
Line 5.0

DVA

Puma

Clearing

Analytics

INFORMAGAQ PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



e Trader
e Depositaria
i fontes de financiamento dos investimentos
Para fazer frente aos investimentos, a Companhia utiliza como principal fonte de financiamento a sua
geracdo de caixa operacional, além de avaliar alternativas complementares de fontes de financiamento,
como a contratacdo de empréstimos bancarios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso

aos mercados de capitais local e no exterior e eventual venda de ativos.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha operagbes de aquisigbes plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido
divulgadas e devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

C. novos produtos e servicos
i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, pois as pesquisas em andamento estdo consideradas no item 10.8.a (i) acima.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, pois os montantes gastos em pesquisas estdo considerados no item 10.8.a (i) acima.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia divulgou uma lista de desenvolvimento de produtos e servicos para 2020 e 2021, sendo sua
atualizagdo dinamica e realizada de tempos em tempos. Para mais informacdes, acesse o link:

http://clientes.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/roadmap.htm.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos estdo
considerados no item 10.8.a (i) acima.
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 2020 ndo correram outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
além dos citados nos outros itens desta secdo.
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Anexo |l

Informacdes relativas a proposta de destinacdo dos resultados
requeridas no Anexo 9-1-1l da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 4.152.303.684,20.

2, Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados, além de recompra.

O montante global distribuido a conta de dividendos e juros sobre capital prdprio é de R$5.324.001.195,66.

Descrigao Bruto por agdo (R$) Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,14337507 293.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,14679782 300.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,14787107 302.000.000,00
Dividendos 0,64874250 1.324.939.576,56
Juros sobre o capital proprio 0,14692192 298.865.000,00
Dividendos 0,41047812 834.984.602,07
Total distribuido com relagado ao exercicio de 2020 1,6441865 3.353.789.178,63
Dividendos 0,39313429 798.514.506,58
Dividendos extraordinarios 0,58572622 1.189.697.510,45
Total distribuido e a distribuir com relagdo ao exercicio de 2020 2,62304701 5.342.001.195,66

De acordo com programa de recompra referente ao ano de 2020, a empresa fez as seguintes operagoes:

Periodos Quantidade de agoes Valor total - R$
mar/20 3.560.000 141.419.920
abr/20 310.900 11.450.090
set/20 1.958.200 110.366.678
out/20 2.230.000 122.452.878
nov/20 2.660.000 146.333.543
dez/20 2.800.000 167.529.976
jan/21 2.694.700 161.643.764
fev/21 400.000 24.548.533
TOTAL 885.745.382

O montante global distribuido a conta de dividendos, juros sobre capital proprio e recompra é de R$6.227.746.577,66.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual do lucro liquido distribuido com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é de
150%:.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.

Em 04 de margo de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a proposta de pagamento de dividendos adicionais
no valor total de R$1.988.212.017,03 sendo R$1.189.697.510,45 da reserva de lucros (bruto por agao de 0,58495660).

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe;

1 Esse percentual inclui o programa de recompras.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio;
d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento;

Nao aplicavel

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados;

Vide tabela do item ‘b’ abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Descrigao Data de deliberagdo - RCA gaagt:mento de Bruto por acdo (R$) Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 05/03/2020 07/04/2020 0,14337507 293.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 25/06/2020 07/08/2020 0,14679782 300.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 21/09/2020 07/10/2020 0,14787107 302.000.000,00
Dividendos 21/09/2020 07/10/2020 0,64874250 1.324.939.576,56
Juros sobre o capital proprio 10/12/2020 08/01/2021 0,14692192 298.865.000,00
Dividendos 10/12/2020 08/01/2021 0,41047812 834.984.602,07
Dividendos 04/03/2021 08/04/2021 0,39313429 798.514.506,58
Dividendos extraordinarios 04/03/2021 07/05/2021 0,58572622 1.189.697.510,45
;gtzat: distribuido com relacédo ao exercicio de 2,62304701 5.342.001.195,66

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

Para fins de divulgagdo do lucro por agdo, o lucro basico por agdo € calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da B3, pela quantidade média ponderada de acGes em aberto durante o periodo, de acordo com os critérios estabelecidos
no pronunciamento contabil CPC 41 — Lucro por Agao, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

2020

2019

2018

Lucro liquido do exercicio

4.152.303.684,20

2.714.164.629,20

2.087.444.014,82

Quantidade média ponderada de acdes em
circulagao - ON

2.042.837.665

2.046.501.966

2.043.143.460

Lucro basico por agdo (R$)

2,032616

1,326246

1,021683

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores;

Descrigdo :;;;o(:;; Tipo de acao Valor total bruto
Juros sobre o capital proprio 0,068807 ON 200.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,040023 ON 452.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,082456 ON 359.999,705,94
Juros sobre o capital proprio 0,261382 ON 422.999,806,34
Total distribuido no exercicio de 2018 1.434.999.512,28
Descrigdo Bruto por agdo (R$) Tipo de agdo Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,19295053 ON 394.999.650,94
Juros sobre o capital préprio 0,19046948 ON 389.999.659,54
Dividendos 0,103203 ON 211.150.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,18818893 ON 384.999.467,29
Dividendos 0,12942021 ON 264.770.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,19011791 ON 388.999.599,45
Dividendos 0,16372622 ON 335.000.000,00
Dividendos 0,16845165 ON 344.246.251,98
Dividendos extraordinarios 0,31806758 ON 650.000.000,00

Total distribuido no exercicio de 2019

3.364.164.629,20
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Descrigdo Bruto por agdo (R$) Tipo de agao Valor Total Bruto
Juros sobre o capital proprio 0,14337507 ON 293.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,14679782 ON 300.000.000,00
Juros sobre o capital proprio 0,14787107 ON 302.000.000,00
Dividendos 0,64874250 ON 1.324.939.576,56
Juros sobre o capital préprio 0,14692192 ON 298.865.000,00
Dividendos 0,41047812 ON 834.984.602,07
Dividendos 0,39313429 ON 798.514.506,58
Dividendos extraordinarios 0,58572622 ON 1.189.697.510,45
Total distribuido no exercicio de 2020 5.342.001.195,66

Observe-se que a Companhia emite apenas ac¢les ordinarias.

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

Conforme disposto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei 6.404/76, ndo foi proposta a constituicdo de reserva legal
com base no resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, uma vez que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da referida Lei, representa
R$9.101.098.751,69 e, portanto, excede 30% do capital social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Nos termos dos artigos 54 e 55 do Estatuto Social, a reserva legal seria constituida pela destinagdo de 5% do lucro liquido
do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos e a provisdao do Imposto de Renda.

Nota-se que ndo ha proposta de destinacdo da parcela do resultado para formagdo de reserva legal, conforme descrito
no item ‘a’ acima.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos;
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agées
preferenciais;
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel. A Companhia emite apenas agdes ordinarias.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

Conforme artigo 55 do estatuto social da Companhia, apds a constituicdo de reserva legal, o lucro que remanescer devera
ser ajustado pela constituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso. Do saldo remanescente,
25%, no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatorio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O dividendo obrigatério estd sendo pago integralmente. Ressalte-se que o Conselho de Administracdo prop0s a
distribuicdo de 150% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

c. Informar o montante eventualmente retido.
Nao ha proposta de retencdo de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencao;
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos;
c. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo de dividendos.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
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d. Justificar a constituicao da reserva.
Ndo aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituigdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;
b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
Ndo aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;
b. Identificar o montante destinado a reserva;
c. Descrever como o montante foi calculado.
Ndo aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva estatutaria.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital:
a. Identificar o montante da retencao;
b. Fornecer copia do orcamento de capital.
Ndo aplicavel. Ndo ha proposta de retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;
b. Explicar a natureza da destinacgdao.

Nao aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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Anexo III

Informacoes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo —itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, conforme Instrucao CVM n° 480/09

12.5 / 12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e conselho fiscal

Conselho de Administracao

Alberto Antonio Claudia Eduardo
Monteiro de Ana Carla Carlos Farkouh Cristina Mazzilli de
Queiroz Netto  Abrao Costa Quintella Prado Anne Betts Vassimon
Data de
nascimento 30/11/1967 12/02/1969 16/2/1966 03/05/1962 20/10/1969 7/10/1958
Administrador Administrador
Profissao de Empresas Economista Economista Advogada ade Economista
P Empresas
CPF 843.603.807-04 836.130.727-34  864.614.277-91 823'836'428' 124'059'448‘ 833'540'748'
. . Conselheira Conselheira Conselheiro
. Conselheira Conselheiro
Conselheiro Independente  Independente Independente
Cargo Independente InNdep(_endente e InNdepc_endente € & Nio e N3o e N3o
Nao Vinculada Nao Vinculado ) . ]
Vinculada Vinculada Vinculado
glaeti:;:)e 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021
g:::eda 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021
Até a AGO que Até a AGO que Até a AGO que Até a AGO que Até a AGO Até a AGO
aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as que aprovar que aprovar
demonstragdes  demonstrages  demonstragdes  demonstragde  as as
Prazo do ) - ) - - h ; . .
financeiras do financeiras do financeiras do s financeiras demonstragd ~ demonstragd
Mandato . . . . . . . .
exercicio de exercicio de exercicio de do exercicio es financeiras  es financeiras
2022 2022 2022 de 2022 do exercicio do exercicio
de 2022 de 2022
Outros } } ) B ) )
Cargos
Eleito por Nao Nao Nao Nao Nao Nao
Controlador
Membro
Independent Sim Sim Sim Sim Sim Sim
e
Namero de
mandatos 0 1 3 1 0 3
consecutivos
José de
Guilherme Menezes Mauricio Pedro Paulo
Florian Affonso Berenguer Machado de Giubbina
Bartunek Ferreira Neto Minas Lorenzini
Data de
Nascimento 22/4/1969 9/5/1951 10/9/1966 1/7/1959 2/4/1968
N Administrador L . . Administrador
Profissao Empresario Bancario Bancario
de Empresas de Empresas
CPF 004.672.367-63  762.604.298-00  079.269.848-76  044.470.098-62 103.594.548-79
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Cargo Independente e Independente e Independente Independente Independente
N&o Vinculado Ndo Vinculado P P P
?.Z?Zaie 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021
Data da Posse 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021 29/4/2021
Até a AGO que  Até a AGO que Até a AGO que Até a AGO que Até a AGO que
aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as aprovar as
Prazo do ~ ~ ~ ~ "
M demonstragdes  demonstragdes demonstragdes demonstragdes demonstragoes
andato . - ; . - . - . >
financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do financeiras do
exercicio de exercicio de exercicio de exercicio de exercicio de
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Outros Cargos - - - - -

Eleito por .
Controlador Nao Néo N&o N3o N3o
Membro )

Independente Sim Sim Sim Sim Sim
Numero de

mandatos 2 2 4 1 0

consecutivos

Alberto Monteiro de Queiroz Netto (Independente)

Graduado em Administracao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro. Também concluiu
pos-graduacdo em instituigbes financeiras pela Faculdade de Economia e Administracdo de empresas da Universidade de Sdo
Paulo e MBA em Finangas Corporativas pela Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro. De 2006 a 2009, ele foi CEO da BB DTVM
e de fev/2007 a ago/2009 foi Vice-Presidente da ANBID (hoje Anbima). De 2009 a 2011, ele atuou como Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores na CSN — Companhia Siderurgica Nacional. Entre 2011 e 2014, foi o Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores da Suzano Papel e Celulose S.A. Entre 2014 e 2016, ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo de
Financas na Graninvestimentos S.A. Em 2017, atuou como Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco do Brasil S.A. responsavel
pelas areas de Financas, Relagdes com Investidores e Fusdes & Aquisicoes (M&A). Atualmente, o Sr. Monteiro é o Diretor Vice-
Presidente Executivo responsavel pelo segmento de Wealth Management no Banco Santander Brasil.

Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Ana Carla Abrao Costa — Membra do Conselho de Administragao (Independente e Nao Vinculada)

E head do escritorio da Oliver Wyman no Brasil, sdcia nas praticas de Financgas & Risco e Politicas Publicas e membro do Comité
Executivo Global da mencionada Companhia. Passou grande parte da sua vida profissional na indlstria financeira, com
reconhecida experiéncia em servigos e regulacao financeira e no setor publico. Com extensa producao académica nas areas de
mercados de crédito, corridas bancarias, regulacdo e crédito bancario, mercado de crédito imobilidrio e spreads bancarios e
reconhecida contribuicdo no debate publico, Ana Carla é doutora em Economia pela Universidade de Sdo Paulo, mestre pela
EPGE/FGV e Bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia. Foi consultora no Fundo Garantidor de Créditos (FGC) no Brasil,
foi servidora concursada do Banco Central do Brasil, atuando no Departamento de Pesquisa de Economia Bancaria, Economista
Chefe na Tendéncias Consultoria Integrada Diretora da area de controle de riscos do Banco Itall Unibanco e Secretaria de
Fazenda do Estado de Goiés até se juntar & Oliver Wyman como sdcia em maio de 2017. E colunista do Caderno de Economia do
Estadao, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e atua de forma voluntaria como
Conselheira do Civic-Co, do RenovaBR, da SempreFEA e da Escola Graduada de Sao Paulo (Graded).

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Antonio Carlos Quintella — Membro do Conselho de Administracao (Independente e Nao Vinculado)

E sécio fundador e CEO da Canvas Capital. Foi Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo, com sede em Sao Paulo (2012-14), e
CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (2010-12) e CEO do Credit Suisse Brasil
(2003-10). Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das operagdes do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO
do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expansdo da presenca do banco no mercado, incluindo a aquisigdo da Hedging-Griffo, em
2007. E Presidente do Conselho de Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (anteriormente BM&FBovespa). E formado
em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business School (Universidade de
Londres).

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Claudia Farkouh Prado — Membra do Conselho de Administracdo (Independente e Nao Vinculada)

E membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés e do Conselho de Administracdo da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao. Foi membro do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente do
Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente da América Latina da Baker McKenzie
Global Law Firm (2013-2017), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters Fundation, 2014-2017). Foi
Sécia Administrativa de Trench Rossi Watanabe (cooperacao com Baker Mckenzie, 2010-2013). Atuou também como
Coordenadora na América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004-2011) e como Advogada especializada em
FusGes e Aquisigdes no Brasil e Estados Unidos (1986-2011).

E formada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. Master in Comparative Law (Southern Methodist University — Dallas),
Executive Management Program (Kellog School of Management — Northwestern University — Chicago), Executive Leadership
Program (The Center for Creative Leadership — Colorado Springs), International Directors Program (INSEAD — The Business School
of the World).

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Cristina Anne Betts — Membra do Conselho de Administracao (Independente e Nao Vinculada)
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Cristina Betts é vice-presidente de Financas da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A desde abril de 2008 e diretora de
relagbes com investidores. Responde pelas areas de Planejamento Estratégico, Inovacdo, RI, Contabilidade, Controladoria e CSC,
Tesouraria e Tecnologia. Recentemente esteve também a frente da implementacao do ecommerce do Iguatemi, que foi lancado
em 2019.

Formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getdlio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em 1994 e posteriormente fez
um MBA pelo INSEAD, na Franca. Atualmente participa do Conselho de Administracdo do Fleury e da Associacdo Umane, e no
Conselho Fiscal da Rumo.

Atuou em empresas como PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse First Boston Garantia, Bain & Company e TAM Linhas Aéreas
S/A. Na TAM, ocupou a posicdo de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e era responsavel também pela area de
RelagOes com Investidores.

Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Eduardo Mazzilli de Vassimon - Membro do Conselho de Administracdo (Independente e N&ao Vinculado)

E presidente do Conselho de Administracao da Votorantim S.A. (desde 2019), membro do Conselho de Administracdo da Totvs
(desde 2019) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Foi Diretor-Geral do Ital Unibanco Holding S.A. e Diretor-Presidente do Itau
BBA (2017-2018), Diretor Vice-Presidente do Ital Unibanco S.A. (2013-2016), atuando como “CRO” (2013-2014) e
“CRO"/"CFO"(2015/2016). Foi também Diretor Vice-Presidente (2015-2016) e Diretor Executivo (2013-2015) do Itad Unibanco
Holding S.A. Atuou como Diretor Vice-Presidente do Banco Ital BBA S.A. (2003-2008); Diretor da Area Internacional do Banco
BBA-Creditanstalt S.A. (1992-2003); Diretor Adjunto de Cambio do Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1990-1991); e Gerente Geral
de Cambio do Itai Unibanco S.A. (1980-1990). E formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo e em Administracdo de
Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas. Pos gradugdo pela FGV e pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales. Atua também
como membro do Conselho Deliberativo da ACTC — Casa do Coracdo e é Conselheiro do Santos Futebol Clube.

Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Florian Bartunek - Membro do Conselho de Administracdo (Independente e Nao Vinculado)

Sacio fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management. Florian iniciou as atividades da Constellation
em 1998 através da Utor Investimentos, um veiculo proprietario criado para gerir recursos dos excontroladores do Banco Garantia.
Antes de fundar a Constellation, foi sdcio do Banco Pactual, onde foi chefe de research, trader proprietario, responsavel pelo
Asset Management e gestor de todos os fundos e portfolios de acGes do Banco. Na época em que esteve no Pactual (1990-1998),
foi gestor do fundo Andromeda (nimero 1 do ranking de agdes no Brasil por 3 anos seguidos), do fundo Infinity (nimero 1 no
ranking de fundos de agGes offshore brasileiros por 2 anos consecutivos) e de um portfolio segregado para George Soros. Florian
iniciou sua carreira no Banco Nacional em 1989. E formado em administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica
— PUC Rio (1990). Florian participa do programa Harvard Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o curso de Value
Investing do Bruce Greenwald na Columbia University (2013), o Executive Program na Singularity University (2015) e o Behavioral
Finance Program na Harvard Kennedy School (2016). Foi professor do curso de Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper),
presidente do Capitulo Paulista do YPO (Young Presidents Organization). Florian é vice-presidente do ProA, uma das maiores
ONGs ligadas a educacao profissional no Brasil e participa/ participou do Conselho da Fundagdo Lemann, do Museu de Arte de
Sdo Paulo - MASP, da Fundagdo Estudar, da Somos Educagdo e da Revista Nova Escola. Hoje, atua como membro do conselho
de administragao das empresas B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Eleva Educagdo S.A.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Guilherme Affonso Ferreira - Membro do Conselho de Administracdo (Independente e Nao Vinculado)

Graduado em Engenharia de Produgdo pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester College
em St Paul/Minn. E sdcio diretor da Teorema Capital, onde participa desde sua fundagdo em 2003. E membro do Conselho de
Administracdo das Companhias: Arezzo (Abril/2011 — atual), B3 (Abril/2017 — atual), Bahema (Outubro/2017 — tendo renunciado
com efeitos a partir de 30/abril/2021), M. Dias Branco (Abril/2019 — atual), Valid (2010-2017, Abril/2019 — atual) e Mitre S.A
(Fevereiro/2020 — atual), todas empresas listadas na B3. Em seu histdrico profissional podemos acrescentar sua participacao no
Conselho da entidade beneficente Instituto de Cidadania Empresarial e da Forga Tarefa de Investimento de Impacto Social. Nos
ultimos anos, foi membro do Conselho de Administragdo da Petrobras (2015 — 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino
(2006 — 2009), Gafisa (2011 — 2018), SulAmérica (2010 — 2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras.

O Colegiado da CVM condenou o Sr. Guilherme a uma pena de multa de R$ 80.000,00, na qualidade de diretor de relagbes com
investidores da Bahema S.A., por deixar de indicar as transagdes entre partes relacionadas envolvendo a Bahema S.A. e a Teorema
nas demonstracdes financeiras dos exercicios encerrados entre 31/12/2011 e 31/12/2015 e no item 16 do Formulario de
Referéncia da Bahema S.A. A referida decisdao da CVM ainda é passivel de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional.

José de Menezes Berenguer Neto - Membro do Conselho de Administracao (Independente)

Bacharel em Direito, formado em 1989 pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Foi Presidente do JP Morgan no Brasil
desde 2013 até julho de 2020 e atualmente ocupa a posigcdo de CEO do Banco XP no Brasil. E Presidente da A.B.B.I. — Associagdo
Brasileira de Bancos Internacionais, Membro do Conselho e da Diretoria Executiva da Febraban — Federacao Brasileira de Bancos,
Membro da Central de Exposicdo a Derivativos, da New Ventures Brasil e do Instituto Akatu, além de membro do Conselho de
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Administracdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Foi o CEO da Gavea Crédito Estruturado. Esteve, no periodo de 2007 a 2012, no
Banco Santander S.A., onde atuou como CEO nos segmentos de Varejo, Private Banking, Asset Management e Global Markets e
Produtos, tendo sido Membro efetivo da Comissdo Executiva e, até setembro de 2012, Membro efetivo do Conselho de
Administracdo do Banco Santander no Brasil. Antes de suas posicdes no Santander, entre 2002 e 2007, atuou como Vice-
Presidente Executivo no segmento de Corporate no Banco ABN / Real, responsavel direto pelas areas de Global Markets, Private
Banking, Produtos, Financas e ALCO. Atuou, no periodo de 1999 a 2002, como Diretor Executivo do Banco BBA S.A., sendo
responsavel pela gestdo de: Balance Sheet Proprietary Trading. Foi Sécio Fundador juntamente com o Grupo GP da Utor
Investimentos-NY/Sao Paulo. Entre 1997 e 1998, atuou como Co-Head of Emerging Markets e High Yield Fixed Income, no Banco
ING — New York, como Membro do Comité Executivo do Corporate e Investment e membro do Regional Management Committee
of the Americas. No periodo de 1994 a 1997, respondeu como Diretor pela gestdo dos segmentos: Head of Fixed Income, Equities
Trading, Sales and Research no ING Barings Brasil. Foi Membro dos Conselhos de Administracdo da Gavea Investimentos S.A.,
da FEBRABAN, da ANBIMA, da Fundagdo Brasileira de Protecdo da Juventude e Infancia, da Emerging Markets Traders Association.
Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou nao.

Mauricio Machado de Minas — Membro do Conselho de Administracao (Independente)

Atualmente, Mauricio Minas € membro do Conselho de Administracdo do Banco Bradesco S.A., onde exerceu a fungdo de Diretor
Vice-Presidente Executivo entre janeiro de 2014 e janeiro de 2019. Também é Membro do Conselho Consultivo da IBM
Corporation, Membro do Conselho de Administracdo da Bradespar S.A., Membro do Conselho de Administracao do Next Tecnologia
e Servicos Digitais S.A. e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Foi membro do Conselho de Administracdo nas empresas BBD Participacdes S.A., Cidade de Deus - Companhia Comercial de
Participacoes (Holding), Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., NCR Brasil -
Industria de Equipamentos para Automacdo S.A. e NCF ParticipagGes S.A., onde também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente
de junho de 2016 a janeiro de 2019.

Mauricio foi Presidente do Conselho de Administracdo da Aquarius Participacdes S.A. e Vice-Presidente dos Conselhos de
Administracdo da BBC Processadora S.A. e Chain Servigos e Contact Center S.A. Também foi Diretor-Presidente da Scopus
Tecnologia Ltda.

Até janeiro de 2019 ocupou cargos em diversas empresas, tendo sido eleito Diretor Gerente do Banco Bradesco BER] S.A. e do
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. em abril de 2018 e Diretor Geral da Scopus Solugdes em TI S.A. na mesma data.
Anteriormente, em abril 2017, foi eleito Diretor Gerente nas empresas adiante — Banco Bradescard S.A., Banco Bradesco Cartdes
S.A., Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. - Banco Multiplo, BEM - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., Bradescard Elo Participagbes S.A., Kirton Bank S.A. - Banco Mltiplo, e Tempo Servigos Ltda.. Desde 2014,
ocupava, ainda, os cargos de Diretor do Banco Alvorada S.A. e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A., onde
permaneceu até o inicio de 2019.

Mauricio foi Diretor do Unido ParticipagGes Ltda. entre 2014 e 2018, Diretor no Banco CBSS S.A. entre 2014 e 2016, além de ter
exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. entre 2015 e 2016.

E formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Executive Education Program in Finance, Wharton School,
University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e Corporate Board Director Program,
Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF).

Exerce, ainda, as fungGes de Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Funagdo Bradesco e Diretor da Nova Cidade de
Deus Participagdes S.A.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini — Membro do Conselho de Administracdao (Independente)

Atualmente, Diretor Executivo do Banco Itau S.A. e membro do Comité Executivo do Itau-Unibanco, é responsavel pelas areas
de Global Markets & Treasury e Latam (Argentina, Paraguai, Uruguay e Corpbanca).

Iniciou sua carreira no Citibank Brasil como managment associate, no programa de trainees. Ao longo desses 32 anos de carreira
no Citigroup adquiriu experiencia nas diversas areas por onde passou, incluindo back-office, Middle-office, Finacial Control, Product
Managment, Sales & Structuring, Balance Sheet Managment, Tranding e Custody & Securities Services.

Nos ultimos 13 anos, liderou o grupo de Markets & Securities services no Citi Brasil, unidade de negdcios que inclui todas as
atividades relacionadas a Sales & Trading dos produtos de Global Markets (Rates, Currencies, Commaodities, Equities, Crédito e
Servigos de Custodia).

Membro do Comité Executivo do banco desde 2008, participando e dirigindo os comités de gestdo do banco.

Participou como mentor de varios programas de desenvolvimento de talentos e diversidade (Juniors e Seniors). Foi membro do
comité de diversidade do Citi Latam, Co-Head do Citi Women Brazil, e lider do Grupo de Geragdes mais recentemente.
Representante do Citibank na Diretoria Executiva da Febraban desde 2013 e Vice Presidente da Anbima desde 2010. Foi presidente
do comité de Tesouraria da Febraban (2010 a 2013) e da Anbima (2010 a 2012). Diretor da ANDIMA (2005 a 2007). Formado
em Administragdo de empresas pela PUC Sao Paulo.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer
decisdo, transitada em julgado ou ndo.

Conselho Fiscal
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Data de Nascimento
Profissao

CPF

Cargo

Data de Eleicao
Data da Posse

Prazo do Mandato

Outros Cargos

Angela Aparecida

Mauricio de

André Coji

Seixas Souza
01/12/1960 14/05/1969
Contadora Contador

011.500.868-31
Membro Efetivo
29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstragoes
financeiras do
exercicio de 2021

847.212.007-49
Membro Efetivo
29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstracoes
financeiras do
exercicio de 2021

4/2/1964
Administrador de
Empresas
051.271.338-30
Membro Efetivo
29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstracoes
financeiras do
exercicio de 2021

Eleito por Controlador Nao Nao Nao
Mandatos consecutivos 2 2 1*

Gilberto Lourengo  Maria Elena Maria Paula

da Aparecida Cardoso Figueira Soares Aranha
Data de Nascimento 30/12/1961 29/11/1965 8/2/1957
Profissao Economista Economista Administradora de

Empresas

CPF 377.114.076/53 013.908.247-64 035.859.048-58
Cargo Membro Suplente Membro Suplente Membro Suplente

Data de Eleigdao
Data da Posse

Prazo do Mandato

Outros Cargos
Eleito por Controlador
Mandatos consecutivos

29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstracoes
financeiras do
exercicio de 2021
Nao

2

29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstragoes
financeiras do
exercicio de 2021

Nao
0

29/4/2021

A definir

Até a AGO que
aprovar as
demonstracoes
financeiras do
exercicio de 2021

Nao
0

*Q Sr. André Coji foi membro suplente no mandato que se iniciou na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2020.

Angela Aparecida Seixas (membro efetivo)

Possui solida experiéncia nas areas Administrativo-Financeira, Governanca e Relagdo com Investidores, em empresas nacionais e
multinacionais, especialmente em reorganizagdes de estrutura e processos, bem como em auditoria de gestdo. Atuou como
Controller e Gerente Administrativo-Financeiro em empresas nos setores agribusiness, alimentos, tintas, instituicdes financeiras,
telecomunicacdes e energia. Sélida vivéncia em Contabilidade, Planejamento, Orcamento, TI, Tesouraria, Tributario, Controles
Internos e Juridico. Foi responsavel pela revisdo de processos, tanto da area financeira como demais areas da Duke Energy,
integrando as diversas areas e obtendo crescimento de 2 notches no seu rating. Atuou, também, na administragao do investimento
dos acionistas em telecomunicagdes no Brasil e posteriormente de investimento semelhante em Israel, empresas com faturamento
de aproximadamente US$ 1,5 bilhdo cada. Participou de um grupo tarefa de 16 executivos da organizacdo que, em conjunto com
a Mackinsey, elaborou um Plano de Reestruturacao dos negdcios da Bunge no Brasil. Como gerente de auditoria de gestdo,
liderou um grupo de auditores seniores, responsavel pela avaliacdo das praticas e procedimentos das areas industrial,
administrativa e comercial, em diversos negdcios — alimentos, téxtil, tintas e fertilizantes. Possui conhecimento em SOX e FCPA.
Foi membro do Conselho de Administragao da BCP S.A. e da BSE S.A. e do Conselho Fiscal da Telemig Celular S.A. Ex-Presidente
do Conselho de Administracdo da Duke Energy International Geragdo Paranapanema S.A.. Membro do Conselho Consultivo do
Instituto Techmail, Membro Independente do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria da PRODESP,
Membro Independente do Comité de Partes Relacionadas da Neoenergia e Membro Independente do Comité de Auditoria
Estatutdrio da CESP.

N&o existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por decisdo
transitada em julgado ou ndo.

Mauricio Ferreira de Souza (membro efetivo)

Foi Diretor de Contabilidade do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S/A (2001 a 2008), Conselheiro do Unibanco Participagdes
Societaria S/A (2006-2008), Diretor de Controle Corporativo no Banco Ital Unibanco S/A (2008 a 2011), Conselheiro do Instituto
UBB Prev (2009-2011), Vice Presidente Financeiro na Officer Dist. Tecnologia S/A (2012-2014). Foi membro do Comité de Fiscal
da FEBRABAN e atual membro do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. E consultor e sécio fundador da Rede
Gestdo e Tecnologia — consorcio de empresas de consultoria, servigos e tecnologia. Autor de artigos cientificos sobre mercado de
capitais em revistas de alto impacto (2018-2019 Qualis A2).

Bacharel em Ciéncias Contabeis, com pds-graduacdo na Fundacao Getulio Vargas do Rio de Janeiro e mestrado pela Pontificia
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Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2019). Possui MBA Executivo pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais do Rio de
Janeiro — IBMEC (2002).

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por decisdo
transitada em julgado ou ndo.

André Coji (membro efetivo)

Formado em Administracao de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela Faculdade de Direito Sdo Francisco, com certificacdo pelo
IBGC. Gestor de patrimonio familiar (multi-family office) com ampla rede de relacionamento profissional. Mais de vinte anos de
experiéncia em administragdo financeira e controladoria atuando como diretor em Private Banking e Gestdo Patrimonial Familiar
(Family Office). Dez anos no cargo de CFO da Tecnisa S.A., onde desempenhou as fungdes de tesouraria, controladoria,
planejamento financeiro e a conducdo do IPO. Desde janeiro de 2019, exerce o cargo de diretor da Federacao Israelita. E
Presidente do Conselho Fiscal da TECNISA desde setembro de 2020 e Membro do Conselho Fiscal da CSN desde 2018, é também
Membro do Conselho de Administracao e do Comité Independente de Partes Relacionadas da SMILES, atuou como membro do
Conselho de Administracdo da Via Varejo até abril de 2020, quando foi subsequentemente eleito para ocupar a posicdo de Membro
efetivo do Conselho Fiscal da Via Varejo, além de atuar como Membro Suplente do Conselho Fiscal da B3.

Ndo existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por decisdo
transitada em julgado ou ndo.

Gilberto Lourengo da Aparecida (membro suplente)

CCF — Certificado IBGC para Conselheiro Fiscal. Atua como membro titular do Comité de Auditoria do Banco Votorantim e da
Seguradora Lider-DPVAT. Foi, também, membro titular do Comité de Auditoria da Brasilcap. Diretor Geral responsavel pela area
financeira (Recebimentos, Pagadoria, Investimentos e Tesouraria), de administragdo (Suprimentos, Servicos Internos,
Administragdo Predial) e Marketing (Marketing, Clientes e Sustentabilidade) no periodo de fevereiro de 2014 a janeiro de 2017.
Também atuou como Diretor Comercial da Brasilcap (marco de 2012 - fevereiro de 2014) e como Diretor de Relagbes com
Investidores do Banco do Brasil, representando a empresa perante investidores, analistas, portfolio managers, agéncia de rating,
orgaos reguladores (julho de 2010 - marco de 2012). Possui experiéncia como Conselheiro Fiscal Titular da WEG S.A. (maio de
2013 - abril de 2016) e como Conselheiro Fiscal Suplente da Coelba (abril de 2002 - abril de 2013).

Graduado em Ciéncias Contabeis com MBA em Contabilidade e pds-graduacao em Auditoria e Administracao.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por decisdo
transitada em julgado ou nao.

Maria Elena Cardoso Figueira (membro suplente)

Graduada em Economia pela PUC-RJ, concluiu o programa Senior Executive Management Program pela Universidade de Navarra
— Espanha, o MBA de Gestdo do Luxo da FAAP, o Curso para Conselheiros de Administracdo do IBGC. E membro do Comité de
Governanca de Instituicdes Financeiras do IBGC, membro do Womens Corporate Directors — WCD - capitulo Brasil e, desde 2017,
€ membro do Comité Estratégico de Governanga da Amcham Brasil. Atualmente € membro do Comité de Auditoria do Banco
Santander Brasil S.A., do Comité de Auditoria das Lojas Americanas S.A. e do Conselho Fiscal da Camil Alimentos S.A.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por decisao
transitada em julgado ou nao.

Maria Paula Soares Aranha (membro suplente)

Graduada em Administracao de empresas pela FGV-EAESP e p6s-graduada em administragao de empresas e em ciéncias contabeis
pela FGV, mestre em Administracdo de Empresas pela USP e mestre em controladoria e prestacdo de contas pela FEA/USP.
Atualmente, atua no Comité de Auditoria e Riscos do Grupo Hapvida e como membro efetiva do Conselho Fiscal da BRF. E
conselheira certificada pela ICSS-A.

Nao existem quaisquer processos disciplinares e judiciais, nos Ultimos cinco anos, em que tenha sido condenada por decisao
transitada em julgado ou ndo.

12.7 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao
Ndo aplicavel, visto que a nova composicdo dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo somente sera definida

em um momento posterior, pelos préprios Conselheiros eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2021, nos termos
do Estatuto Social da Companhia.

12.8 - Percentual de participacao nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo

Conselho de Administracdo

Membro

Total de reunides realizadas apds a
posse até dezembro de 2020

% participacdo nas reunioes realizadas
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Antonio Carlos Quintella 31 100

Ana Carla Abrao Costa 31 100

Claudia Farkouh Prado 31 100
6




Eduardo Mazzilli de Vassimon 31 100
Florian Bartunek 31 94
Guilherme Affonso Ferreira 31 94
José de Menezes Berenguer Neto 31 94
Mauricio Machado de Minas 14** 100

Nota: Item ndo aplicavel aos candidatos a primeira eleicdo ao Conselho de Administracdo da Companhia, a ser deliberada por
meio da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2021, quais sejam: Srs. Alberto Monteiro de Queiroz Neto,
Cristina Anne Betts e Pedro Paulo Giubbina Lorenzini.
**Q Sr. Mauricio Machado de Minas foi eleito pelo Conselho de Administracdo em reunido de 14.5.2020, em substituicao ao Sr.
Cassiano Ricardo Scarpelli, que havia sido eleito pela Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2019.

Conselho Fiscal

Membro Total de reunides realizadas apds a % participacdo nas reunides realizadas
posse até dezembro de 2020

Angela Aparecida Seixas 10 100

Mauricio Ferreira de Souza 10 100

André Coji 10 N/A***

*¥*Q Sr. André Coji foi eleito pela Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2020 como membro suplente do Conselho Fiscal
e ndo foi convocado para participar das reunides realizadas ao longo do periodo de mandato, dado que o membro titular esteve
presente em 100% das reunides.

Nota: Item ndo aplicavel as candidatas a primeira eleigdo como membro do Conselho Fiscal da Companhia, a ser deliberada por
meio da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2021, Sras. Maria Elena Cardoso Figueira e Maria Paula
Soares Aranha.

12.9 - Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores
da Companhia, controladas e controladores

a. administradores da Companhia
Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia

Ndo ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da Companhia e administradores
de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui controladores.

12.10 - Relagdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao ha relagdo de subordinacao, prestacdo de servigos ou controle entre administradores da Companhia e sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionistas controladores.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha fornecedor, cliente, devedor ou credor relevante caracterizado como relevante.
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Anexo IV

Remuneragdo dos administradores — Item 13 do Formulario de Referéncia

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica de remuneracado do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e nao
Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

Nossa pratica de remuneragdo visa o alinhamento dos objetivos da Companhia, interesses dos acionistas,
prioridades, produtividade e eficiéncia dos administradores e funcionarios, bem como manter a
competitividade do pacote de remuneracao da Companhia perante o mercado e contribuir para a retencao
de nossos administradores e funcionarios. As diretrizes e montantes praticados sdo anualmente discutidos
e aprovados pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité de Pessoas e Remuneracdo.

b. Composicdo da remuneracio
(i) Descrigéo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragcdo: a remuneracdo do Conselho de Administracdo € fixa e conta com dois
componentes: um fixo de curto prazo e um de longo prazo:

o O componente fixo de curto prazo é representado por remuneracdo fixa mensal e remuneragdo
mensal adicional por participagdo em Comités.

o O componente de longo prazo é baseado em concessdo de acoes e representa cerca de 20% da
remuneragdo total, excluindo encargos, e tem por objetivo proporcionar alinhamento aos objetivos
de longo prazo da Companhia. E importante ressaltar que, diferentemente da Diretoria Estatutaria,
o componente de longo prazo da remuneracao dos conselheiros ndo esta vinculado a nenhuma
métrica de desempenho da Companhia ou individual; ele é calculado como percentual da
remuneracdo fixa, que por sua vez é baseado nos valores de referéncia da pesquisa de
remuneragdo dos conselheiros e convertido em agGes no momento da concessdo. Esta sendo
proposta para deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia a inclusdo, no Plano de Agdes, da
possibilidade de a transferéncia de acdes a membros do Conselho de Administragdo estar sujeita a
obrigacdo de nao concorréncia.

o Programa de Concessao para o Conselho de Administracdo: Para cada programa,
que ocorre a cada ano mandato, é realizada uma Unica concessdo, sendo que a
efetiva transferéncia das acdes aos Beneficiarios ocorre em parcela Unica apos 2
anos contados do término do mandato do respectivo Beneficidrio. O programa
de concessdo segue o modelo de restricted shares.

Comités: os membros externos de alguns dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao
fazem jus a uma remuneracao fixa mensal. Os membros do Conselho de Administragdao que participam
desses comités de assessoramento da Companhia fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal adicional a
remuneracdo recebida pelo cargo de Conselheiro. Atualmente, temos como comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo: o Comité de Auditoria, o Comité de Governanga e Indicacdo,
o Comité de Pessoas e Remuneragdo, o Comité de Riscos e Financeiro e o Comité de Produtos e Precificacdo,
sendo que os membros externos deste ultimo comité ndo fazem jus a nenhuma remuneracdo. Os Diretores,
Estatutarios ou Nao Estatutarios, bem como qualquer outro funcionario da Companhia, ndo sdo membros
destes comités e n3ao fazem jus a nenhuma remuneracdo adicional por sua eventual participacao nas
reuniGes de comités.

Conselho Fiscal: a Companhia possui Conselho Fiscal atualmente instalado. A remuneragao dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia é feita por meio de remuneracao fixa mensal em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: a remuneracdo total € composta por remuneracdo fixa,

beneficios e remuneragdo variavel de curto e longo prazo, conforme préticas de mercado e visando o melhor
alinhamento de interesses entre funcionarios e a Companhia.
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E importante destacar, que a partir de maio de 2021, a estrutura de remuneracdo dos Diretores Estatutarios
sera alterada do regime de CLT para prd-labore, sem elevagdo na compensacao total percebida por este
grupo. Além disso, ao longo de 2021 esta prevista a inclusdo de cinco diretorias que atualmente ndo sdo
estatutarias para o quadro de diretorias estatutarias, sem aumento da despesa global de pessoal, o0 que tem
como obijetivo refletir, na estrutura estatutaria da companhia, as responsabilidades e escopo de atuagdo ja
desempenhado por estas cinco diretorias. Essas alteragdes (mudanca de regime de contratagao e aumento
do nimero de Diretorias Estatutarias) explicam as principais variacdes nos valores de remuneragdo total
previstos para 2021, expostos na secdo 13.2 e detalhados na secao 13.16.

Abaixo encontram-se a descricao de cada um dos elementos que compde a remuneracao total da Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutaria:

o  Remuneracdo fixa e beneficios, tem por objetivo a compensagdo direta pelos servigos prestados,
em linha com as praticas do mercado, e é composta por:

o Salario base, composto de treze pagamentos mensais ao ano, e aplicavel aos diretores ndo-
estatutarios (em curso) e aos Diretores Estatutarios (até abr/21);

o Pro-labore, composto por 12 pagamentos mensais e aplicavel aos Diretores Estatutarios a partir
de maio de 2021. A alteracao de CLT para prolabore para o grupo de administradores tem como
objetivo maior alinhamento as praticas de mercado observadas no segmento que a Companhia
atua.

o Pacote de beneficios, que inclui assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia
privada, check up médico e reembolso de atividades fisicas, que tem como objetivo ofertar um
pacote atrativo e compativel com os padrées do mercado. Para o Presidente também é
disponibilizado um veiculo da Companhia.

o  Remuneracdo Variavel de Curto Prazo, tem por objetivo de alinhar os Diretores com os resultados
e metas de curto prazo da Companhia. A metodologia adotada utiliza intervalos de valor que variam
de acordo com o nivel e responsabilidade de cada cargo e estdo alinhados com indicadores de
desempenho global da Companhia, desempenho da area e avaliagdo de desempenho individual.
Os Diretores Nao-Estatutarios recebem sua remuneracdo variavel de curto prazo anual por meio
do Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), enquanto os Diretores estatutarios
recebem sua remuneracdo variavel de curto prazo por meio de gratificacdo, em linha com o regime
de pré-labore a ser estabelecido a partir de maio de 2021.

o  Remuneracdo varidvel de longo prazo, por meio de concessdo de agdes e matching de agles,
conforme regras estabelecidas no Plano de A¢Bes e nos programas de Concessdo e de Matching
anuais.. Ambos os modelos de remuneracdo de longo prazo (concessdo e matching) tém como
objetivos a retengdo do pessoal-chave e o alinhamento dos seus interesses de longo prazo com os
da Companhia. A concessdo de acles representa uma promessa de transferéncia de uma
quantidade de ag¢les pela Companhia para os individuos nos anos seguintes. Esse modelo no qual
a concessdao € comunicada aos beneficiarios num periodo e a transferéncia é feita em anos
subsequentes é chamado de restricted shares. Tal concessado ocorre anualmente, no inicio do ano,
levando em consideracdo o nivel de cargo e a avaliagdo de desempenho para cada individuo no
ano anterior (ano do programa). A avaliagdo de desempenho, por sua vez, considera os resultados
atingidos em 3 dimensdes: a) indicadores globais da Companhia, b) as metas da area do individuo
e ¢) as metas individuais. Com base nessa avaliacdo e nas referéncias de mercado que norteiam a
politica de remuneracdo de forma geral, é concedido a cada Beneficiario um valor em Reais de
remuneracao de longo prazo, o qual é convertido numa certa quantidade de acles na data da
concessao. A transferéncia dessas quantidades de agGes ao longo do tempo nao sofre influéncia
de qualquer métrica de desempenho da Companhia, embora esteja vinculada (salvo em casos
excepcionais) a permanéncia do executivo na Companhia (objetivo de retencdo). Entretanto, o
valor econdmico percebido pelo Beneficidrio em decorréncia desse programa, esta sujeito ao valor
de mercado das agGes nas datas de sua transferéncia (nos anos seguintes ao ano da concessao),
o que enderega o objetivo de alinhamento econdmico dos Beneficiarios ao sucesso da Companhia.
Esta sendo proposta para deliberacao da Assembleia Geral da Companhia a inclusdo, no Plano de
AcOes, da possibilidade de os Programas de Acles estabelecerem eventual obrigacdo de nao
concorréncia e sua respectiva contrapartida. Se tal proposta for aprovada, para os Programas de
AcGes futuros, ficara a critério da Companhia se o Beneficiario estara sujeito ou ndo a obrigacdo
de ndo concorréncia — e, em caso positivo, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia,
caso esta seja cumprida integralmente, o Beneficiario recebera agbes adicionais, equivalentes ao
periodo de vigéncia da obrigagdo de ndo concorréncia.

o Programa de Concessdo: A concessdo é anual. As transferéncias das agOes
concedidas acontecem anualmente durante 4 anos, sendo a primeira
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transferéncia parcial apds 12 meses da concessdo, seguindo o modelo de
restricted shares. O intervalo minimo de tempo entre a transferéncia de cada
parcela de acOes aos Beneficiarios € de 12 meses.

Programa de Matching: O beneficidrio tem o direito de receber da Companhia
concessao adicional de agbes caso opte por investir um percentual de sua
Remuneragdo Variavel de Curto Prazo em agOes da B3 (“acdes proprias”). Neste
caso, entretanto, a transferéncia futura das acOes adicionais concedidas esta
condicionada a manutencdo pelo Beneficidrio da sua posigdo equivalente de
acOes proprias até as referidas datas de transferéncia. As transferéncias das
acOes adicionais concedidas acontecem anualmente durante 4 anos, sendo a
primeira transferéncia parcial apos 12 meses da concessdo, seguindo o modelo
de restricted shares. O intervalo minimo de tempo entre a transferéncia de cada
parcela de acGes aos Beneficiarios é de 12 meses.

A Figura abaixo detalha as diferencas entre as Remuneragdes de Longo Prazo do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutaria e N3do-Estatutaria:

Concessio

Transferéncia

Origem da
Concessao

Tipos de
programa

realizado no ano anterior ao da concessdo

Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutdria Conselho
Anual No inicio de cada ano mandato do Conselheiro
4 anos, com parcelas anuais de 25% a cada ano 2 anos apos o términe do mandato

Nio baseado em desempenho
Valores em RS (baseados em pesquisas de remuneracio para
conselheiros), dividido pelo valor da agdo da B3 na data de
concessdo. Quantidade de agdes a serem concedidas podem
aumentar ou diminuir a cada ano, de acorde com o prego da agdo.

Baseado no desempenho

2 programas: ILP Concessao e ILP Matching

ILP Matching: Anualmente, o

elegivel podera aportar até ILP Concessao: O elegivel
758% da sua Remuneragio podera receber anualmente
Variavel de Curto Prazo urm valor correspondente a 1 Programa:
{liquida) para compra de agdes faixa de distribuicio de seu Concessdo de agBes como_l:ornpanente de Remu nera;ﬁo_de e
S WAy e 3 S —— Prazo, conforme priticas de mercade para conselheiros.
seu nivel de cargo. Em avaliagdo de desempenho
contrapartida, a B3 fard o dentro ou acima do esperado
matching conforme regra no ano.

estabelecida para cada nivel

(i) Proporcéo de cada elemento na remuneragéo total em relagcéo aos 3 ultimos exercicios sociais

As proporcdes médias de cada elemento da remuneragdo nos anos de 2020, 2019 e 2018 encontram-se nas

tabelas abaixo.

Adicionalmente, as proporcdes constantes nas tabelas abaixo consideram ndo apenas a remuneracao
conferida aos administradores (membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios e nado
estatutarios) como também os encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (Férias e 139) incidentes sobre
ela. Nesse sentido, é importante destacar que, especificamente no caso da Remuneragao de Longo Prazo
por meio da concessdo de agdes, esses encargos sao calculados com base no prego da acdo na data de
transferéncia das acOes para o Beneficidrio e ndo na data de concessdo de tais acOes, de forma que o
montante dos encargos esta sujeito as oscilagées do prego de mercado das agdes da Companhia.

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de

2020
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Remun Beneficios
Salario e Partic. - .. | Beneficios motivados Compo-
. Benefici | Variavel . ~
Pro- Em pos- pela cessacao nente de Total
a os de CP P
labore Comités emprego do exercicio LP
(PLR) d
o cargo
Conselho de 36,64% | 15,71% 0% 0% 0% 0,88% 46,78% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutdria e Ndo 17,59% 0% 2,57% 24,51% 0% 0% 55,33% 100%
Estatutdria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Proporgao dos componentes de Remuneracdo reconhecidos em 31 de dezembro de
2019

Remun Beneficios
Salario e Partic. . . .. | Beneficios motivados Compo-
. Benefici | Variavel " ~
Pro- Em os de CP pos- pela cessacao nente de Total
labore Comités emprego do exercicio LP
(PLR)
do cargo
Conselho de o o o o o o o o
Administracio 41,69% 19,82% 0% 0% 0% 0,92% 37,57% 100%
Diretoria
Estatutéria e Ndo 18,12% 0% 2,36% 21,80% 0% 0% 57,72% 100%
Estatutdria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Proporcao dos componentes de Remuneracao reconhecidos em 31 de dezembro de
2018

Remun Beneficios
Salario e Partic. - .. | Beneficios motivados Compo-
. Benefici | Variavel . ~
Pro- Em pos- pela cessacdo nente de Total
i os de CP e
labore Comités emprego do exercicio LP
(PLR) do cargo
Conselho de 5544% | 13,61% 0% 0% 0% 1,04% 29,91% 100%
Administragao
Diretoria
Estatutdria e Ndo 19,33% 0% 2,41% 24,33% 1,99% 0% 51,94% 100%
Estatutdria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

(iii) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

A remuneracdo do Conselho de Administracao, dos membros de seus comités de assessoramento e da
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria € reavaliada anualmente pelo Comité de Pessoas e Remuneracao.

No caso dos honorarios do Conselho de Administracdo e das participacdes dos membros nos comités de
assessoramento, os montantes sdo atualizados anualmente pelo IPCA. No caso da Diretoria Nao Estatutaria,
a remuneragdo fixa mensal € corrigida em fungdo de convencdo coletiva definida de acordo com o sindicato
e, eventualmente, pode ocorrer aumento dentro das praticas salariais definidas pela Companhia por mérito
individual. O prd-labore, aplicavel aos Diretores Estatutarios a partir de maio de 2021, sera corrigido
anualmente no més de maio, utilizando como referéncia o IPCA acumulado dos 12 meses anteriores.

Em relagdo a remuneracdo variavel de curto prazo e a remuneragdo variavel de longo prazo (concessao de
acoes), as respectivas regras e definicdes sdo propostas pelo Comité de Pessoas e Remuneragdo, no ambito
de suas competéncias, e aprovadas pelo Conselho de Administracao. No caso da remuneragao variavel de
longo prazo por meio da concessdo de agOes, os Programas de Acgdes aprovados a cada ano sao
estabelecidos de acordo com as diretrizes do Plano de Agdes aprovado pelos acionistas em assembleia geral.

No que se refere aos beneficios, é anualmente realizada uma revisdo das praticas de mercado e,
eventualmente, ajustes sdo efetuados de modo a alinhar a competitividade.

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
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referéncias de mercado disponiveis e para manter a competitividade de sua estratégia de remuneracdo fixa
e variavel de curto e longo prazo. Estas pesquisas consideram amostra de empresas dos setores financeiro,
de servicos e de tecnologia, de porte semelhante ao da Companhia. A partir de seus resultados, é realizado
0 job matching dos cargos e fungdes existentes na Companhia, com eventuais ajustes dos montantes pagos
aos diferentes cargos e niveis.

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracao

Para o Conselho de Administragdo a estratégia de remuneragdo visa a manter a competitividade frente ao
mercado considerando o perfil da Companhia, a complexidade das responsabilidades dos conselheiros, € o
nivel de experiéncia desejado para os membros do Conselho de Administragdo, o que contribui para o
alcance dos objetivos de negdcios da Companhia. E importante destacar que o componente de longo prazo
da remuneragdo do Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a métricas de desempenho (nem do
negécio e nem dos conselheiros individualmente). O montante de remuneracdo dos conselheiros € fixado
anualmente e considera valores de referéncia obtidos em pesquisas de remuneragdo do mercado. Deste
montante, aproximadamente 20% (excluindo encargos) é convertido do seu valor em reais em uma
quantidade de a¢Ges que sdo concedidas no inicio de cada ano do mandato. Vale notar que a transferéncia
destas ac¢bes ocorrera 2 anos apos o encerramento do mandato do conselheiro, conforme descrito no item
13.4.j. Desta forma o reconhecimento contabil da remuneragdo baseada em ac¢bes em um determinado
exercicio social é influenciado pelo desempenho das acOes concedidas em anos anteriores, uma vez que a
variacdo do prego de cotacdo das agdes, entre a data da concessdo e o momento da transferéncia precisa
ser refletido nos encargos trabalhistas. Isso explica a diferenga entre o percentual do valor da remuneragdo
em acdes sobre a remuneragdo total (de aproximadamente 20% no momento da concessao), e tal
percentual reconhecido contabilmente nos exercicios.

No caso dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracdo, a estratégia de
remuneracdo também visa a manter a competitividade frente ao mercado.

Nossa estratégia de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria visa a balancear elementos
de curto e longo prazo que garantam alinhamento com os objetivos da Companhia, manutengdo de uma
remuneracdo competitiva frente ao mercado, para atracdo e retengdao de executivos, e remuneragao dos
profissionais conforme as responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e desempenho. A estratégia
de remuneracdo posiciona a remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios na mediana de
mercado e o diferencial se da por meio da remuneracao variavel de curto prazo, e pelos incentivos de longo
prazo, os quais estao atrelados ao desempenho global da Companhia e ao desempenho individual dos
Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios.

(v) existéncia de membros ndo remunerados e as razoes para esse fato

Conforme mencionado acima, os membros externos do Comité de Produtos e de Precificacao nao fazem jus
a remuneragdo por participacdo neste comité. Isso se deve ao fato que a dedicagdo de tempo a esse comité
pelos seus membros externos decorre da relacao comercial entre a B3 e seus clientes, uma vez que este
comité tem como objetivo oferecer um espaco dialogo no qual clientes e B3 tenham a oportunidade de
conjuntamente avaliar eventuais alteragdes na tarifagdo da B3.

C. Principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneracao

Remuneracdo fixa e beneficios
No que se refere a remuneracao fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de desempenho
para sua determinacdo.

Remuneracdo variavel de curto-prazo
O modelo adotado para a definicao da remuneragao variavel de curto-prazo paga aos funcionarios, incluindo
Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios (membros do Conselho de Administracdo ndo sao elegiveis), leva
em conta:
i. para a definicdo do valor global da B3 (*Poo/"): cesta de indicadores de desempenho da Companhia
(Balanced Score Card), conforme detalhada abaixo; e
ii. para a definigdo da Remuneragdo Varidvel de Curto Prazo de cada funcionario (ou gratificagdao no
caso Diretores Estatutdrios a partir de maio de 2021): avaliagdo de desempenho individual que
considera ponderacOes distintas das metas definidas para a empresa como um todo, para a area de
atuacdo do funciondrio e para o funcionario individualmente, de acordo com o nivel de cargo
ocupado. Nesta avaliagdo também é considerado o nivel de aderéncia ao que é esperado para cada
posicao e aos valores e comportamentos da Companhia.

INFORMAGAO CONFIDENCIAL — CONFIDENTIAL INFORMATION



Inicialmente é definido o valor esperado do Poo/ a ser distribuido para a Companhia como um todo, para
um cenario de alcance das metas estabelecidas.

A definicdo do tamanho do Poo/ parte da analise da remuneracdo variavel de curto prazo individual, e do
alcance da cesta de indicadores. O valor médio esperado de remuneragao variavel de curto-prazo para cada
individuo é definido com base em pesquisa de remuneracao do mercado aplicavel para cada funcionario nos
diversos cargos da Companhia, e atribuivel quando estes funcionarios estao desempenhando sua fungdo de
forma aderente as expectativas. Estima-se, ainda, que parte dos funcionarios recebera uma remuneragao
variavel de curto prazo acima do seu valor médio esperado (por ter desempenhado acima da expectativa),
enquanto outros receberdo abaixo do seu valor médio esperado (por ter desempenhado abaixo da
expectativa). A soma dos valores médios esperados para a Companhia toda comp&e e Poo/ médio esperado
estimado.

A ilustracdo abaixo apresenta, de forma simplificada, como os indicadores e metas utilizados para determinar
a remuneragao variavel de curto prazo se relacionam. Como mencionado, o0 modelo adotado pela Companhia
atrela diretamente o tamanho do Poo/com temas relevantes para o crescimento e sustentabilidade de seus
negdcios, 0s quais estdo sintetizados em uma cesta de indicadores de desempenho. Logo, o tamanho do
Pool efetivamente distribuido, sera determinado pela multiplicacdo do(i) percentual de alcance de uma cesta
de indicadores de desempenho global, que podera variar de 70% a 120% de cumprimento, e do (ii) valor ,
em montante financeiro, do Poo/ médio esperado estimado para a Companhia como um todo.
Adicionalmente, o Poo/ s6 estara disponivel se o resultado da Companhia atingir, pelo menos 70% do
resultado orcado para o exercicio, sendo utilizado como métrica para apuracdo o Lucro antes de Juros e
Imposto de Renda (LAJIR) ajustado.

Indicadores de desempenho global da Companhia
EBIT Ajustado
Satisfagdo de Clientes (NPS)
Disponibilidade e Estabilidade Operacional
Projetos
Pessoas & ESG

Andlise bottom-up
Target de Remuneragdo e PLR (“a mercado”) para o
conjunto de funcienarios da Cempanhia considerando o
atendimento adequado de suas atribuicdes.

Formacgdo do Pool
de Remuneragdo
Variavel

X

Conjunto de metas para gestdo de desempenho e distribuic3o da PLR

Dimensdo Empresa Dimensdo Area Dimensdo Individual

Metas

Conjunto de metas acerdadas com o Conselho
de Administragdo e Comité de Remuneragio
como sendo os principais desafios da
Companhia para o ano.

MMetas

letas gue impactam toda a area, podendo
estar relacionadas a projetos, produtos,
processas e melhorias operacionais, dentre
outros.

Metas

580 acordadas entre funcionéric e gestor e
refletern os desafios que serdo trabalhados no ano
o relacionados aos desafios da area

{cascateamento das metas do gestor para o

Para buscar maior alinhamento interno, essas
metas, em diferentes proporcdes, impactam a
avaliacdo de desempenho e distribuigio do

bdnus de todos os funcionarios da companhia

Podemn ser cruzadas e compartilhadas entre
diferentes areas da empresa, de forma a criar
maler alinhamente e contribuir para que a
meta seja alcangada.

funciondrio & importante para garantir
alinhamento).

Competéncias

Competéncias esperadas de cada funcionario, em

{ver distribuicio abaixo). linha com os comportamentos e valores

carporativos definides pela campanhia.

Pesos das diferentes dimensdes na avaliacio de desempenho base para distribuicdo de PLR

Gerente Equipes

Superintendente

Presidente Viee-presidente

De acordo com esse modelo, se os indicadores de desempenho global da Companhia forem superados, o
montante a ser distribuido sera maior do que o que foi inicialmente estimado como necessario para pagar
os funcionarios “a mercado” em um cenario de alcance das metas estabelecidas. Este eventual adicional de
recursos no Pool devera ser distribuido de acordo com as avaliagdes de desempenho individuais,
recompensando aqueles que mais contribuiram para tal superacao de indicadores. Por outro lado, se houver
desempenho aquém do esperado, havera redugdo do Poo/a ser distribuido. Neste caso, a Companhia devera
eleger os funciondrios que receberdo remuneragdo varidvel de curto prazo abaixo do seu valor médio
esperado, de acordo com seu desempenho. Dessa forma, esse modelo gera uma primeira camada de
alinhamento de interesses dos funcionarios com os interesses da Companhia e seus acionistas.

Uma segunda camada de alinhamento de interesses é proporcionada por um conjunto de metas que
consideram nao apenas o desempenho do individuo como também o desempenho de sua area e da empresa
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como um todo. A dimensdo empresa comp0e as metas de todos os funcionarios da companhia, com peso
maior na lideranga, enquanto as metas na dimensdo “area” podem ser compartilhadas entre diferentes areas
dentro da Companhia.

A forma como esse conjunto de metas esta estruturada também proporciona diferenciacdo e meritocracia,
pois todos os funcionarios serdo avaliados também pelo alcance de metas nas dimensoes area e individual.

Para o exercicio do ano vigente, as metas na dimensdo empresa foram divididas entre temas considerados
importantes para o crescimento e sustentabilidade dos negdcios da Companhia, dentre os quais estdo
incluidos (com alguns exemplos indicativos de eventuais metas), os seguintes:

e Financeiro: crescimento de receitas e disciplina orcamentaria;
o Clientes: satisfacao dos clientes em momentos chave;

e Projetos: acompanhamento dos projetos prioritarios da companhia e seus respectivos
beneficios;

o Disponibilidade e estabilidade: disponibilidade das plataformas e credibilidade
operacional perante clientes e reguladores e testes de seguranca cibernética;

e Pessoas & ESG: engajamento, diversidade, turnover (retencao de funcionarios) e
iniciativas de ESG.

Para cada um dos temas listados acima, foram definidas metas que impdem desafios para o seu alcance a
fim de elevar o patamar dos negdcios e resultados da Companbhia.

Os parametros, métricas e alvos definidos tantos para os indicadores de desempenho global como para as
metas corporativas mencionadas acima ndo sdo divulgados ao mercado por serem informacGes estratégicas.
Adicionalmente, no caso de indicadores e metas financeiras, essas nao sdo apresentadas pelo fato da
Companhia nao divulgar projecOes de receitas e resultados para o mercado.

Remuneragdo de longo prazo (Diretores Estatutarios e ndo-estatutarios)

Em ambos os Programas de AgGes, concessao e matching, o potencial de ganho dos respectivos beneficiarios
esta sujeito, de forma significativa, a valorizacdo das agdes de emissdo da Companhia, alinhando os
interesses de longo prazo dos administradores com os da Companhia e de acionistas. O diferimento da
transferéncia das acGes em 4 anos da sua data de concessdo contribui com o objetivo de retencdo para o
pessoal-chave.

Como ja mencionado no item 13.1.b, o montante de concessdo para cada individuo € atrelado ao nivel de
cargo e sua avaliagdo de desempenho, a qual considera os resultados atingidos em 3 dimensdes: a)
indicadores globais da Companhia, b) as metas da area do individuo e c) as metas individuais. Vale notar
que, além dos critérios e indicadores de desempenho mencionados, os objetivos de retencdo e alinhamento
de longo prazo sdo incluidos na analise que determinarad o montante de agdes a ser distribuido para cada
individuo.

Conselho de Administracdo

Conforme ja mencionado no item 13.1.b, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo ndo
estd vinculada ou condicionada a nenhum indicador de desempenho da Companhia ou individual, e é
baseada em valores de referéncia da pesquisa de mercado conduzida pela Companhia sobre remuneracao
dos conselheiros.

d. Estrutura da remuneracao para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

O Pool de Remuneracao Variavel de Curto Prazo e os montantes dos Programas de Acoes dirigidos aos
funcionarios sao afetados pelo alcance de indicadores de desempenho global e conjunto de metas que
englobam as dimensOes empresa, area e individual, conforme detalhado no item 13.1.c. A remuneracdo dos
membros do Conselho de Administragdo ndo esta vinculada ou condicionada a nenhum indicador de
desempenho da Companhia ou individual.

e. Alinhamento das praticas de remuneracdo aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo

A Companhia visa a manter sua remuneracao competitiva frente ao mercado, de modo a reter e atrair
talentos que contribuam para o alcance de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Dado o
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modelo de negdcio da Companhia, € crucial a retencdo de profissionais qualificados e capacitados para as
fungBes de cada cargo e, nesse sentido, a estratégia de remuneracdo da Companhia contém mecanismos
que estimulam a retencdo e engajamento dos profissionais.

De acordo com essa estratégia de remuneracdo, ha um equilibrio entre a remuneracdo fixa representada
pelo salario-base (ou pro-labore no caso dos diretores estatutarios), a remuneracao variavel de curto prazo
e 0 componente de longo prazo (Programas de Acoes via concessao e matching), sendo que, a medida que
o funcionario se torna mais sénior, a remuneragdo variavel passa a representar maior percentual na sua
remuneracdo total. A remuneragdo variavel é determinada a partir do alcance de metas individuais e da
Companhia, de forma que o funciondrio seja incentivado a atingir e superar suas metas anuais,
potencialmente impactando a sua remuneragdo variavel. Os modelos de remuneracao de longo prazo
(concessdo e matching) sdo do tipo restricted shares, com transferéncia das acoes concedidas ao longo de
4 anos, tendo como objetivo alinhar os interesses dos beneficiarios aos da Companhia e de acionistas na
valorizacao das agGes no mercado a longo prazo, e reter o pessoal-chave.

O modelo adotado para definir a remuneracdo variavel de curto e longo prazo esta detalhado no item 13.1.c
acima.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Os planos de Acoes aprovados até 2020 estabeleciam que, no caso do controle acionario da Companhia ser
alterado ou transferido, as agoes concedidas, porém ainda ndo transferidas poderiam, a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo, ter os prazos de caréncia ou periodos de indisponibilidade antecipados (o
mesmo se aplicando aos periodos de indisponibilidade no caso das acGes proprias adquiridas pelos
beneficiarios no ambito dos programas de matching). A exclusdo de tal dispositivo do Plano esta sendo
submetida para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas a se realizar em abril de 2021.

Vale notar que, na hipdtese de aprovagao da proposta de alteracdo do Plano de Concessdo de Agdes pela
Assembleia Geral, sera incluido, no programa de concessado dos Diretores Estatutarios atuais e dos novos
Diretores Estatutarios a partir de maio de 2021, mecanismo no qual, em caso de alteragdo ou transferéncia
do controle societario da Companhia, e caso sejam dispensados sem justa causa, esses Diretores
Estatutarios terdo preservado o direito de recebimento das acGes ja concedidas, em suas datas de
transferéncia originalmente pactuadas. Esse mecanismo minimiza riscos, incertezas e potenciais conflitos
que podem advir em uma mudanca de controle e visa alinhar os interesses dos Diretores Estatutarios com
os dos acionistas da Companhia em um cenario de transigao, sem afastar ou prejudicar a atratividade da
companhia para um evento societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdao individual do conselho de administracdo e da diretoria

/) Os orgédos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é revisada anualmente pelo Comité
de Pessoas e Remuneracdo que, nos termos das suas atribuicdes, apresenta uma recomendagdo de
remuneracao a ser praticada ao Conselho de Administracdo que, por sua vez, faz a proposta do montante
global a Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia.

Dadas as diretrizes do Comité de Pessoas e Remuneragdo e o montante global proposto a Assembleia Geral
de Acionistas, o Conselho de Administracao define a remuneracdo individual de seus membros e do
Presidente da Companhia e este, por sua vez, estabelece a remuneragdo individual dos membros da Diretoria
Estatutaria.

ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo

de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, €, em caso positivo, os critérios de comparacéo e a
abrangéncia desses estudos
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A Companbhia realiza pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores referéncias de
mercado disponiveis e manter a competitividade de sua estratégia de remuneracao. Estas pesquisas levam
em consideracao uma amostra de empresas dos setores financeiro, de servigos e de tecnologia, de porte
semelhante ao da Companhia, e buscam identificar a pratica dessas empresas nos diferentes componentes
da remuneracao.

iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor

As diretrizes adotadas pela B3 em sua pratica de remuneracao, bem como os montantes a serem pagos sao
discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de Administracdo e no Comité de Pessoas e Remuneragdo,
no contexto da proposta de remuneragao da administragdo.

13.2 Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2020 e remuneracao
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal da Companhia:

As tabelas abaixo apresentam a remuneragdo anual atribuida ao Conselho de Administragdo e a Diretoria
Estatutaria: (i) referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018, considerando a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, conforme indicado nos quadros abaixo; e (ii) previstas para o exercicio social
corrente.

Vale destacar dois aspectos importante para a leitura das tabelas constantes desse item:

a) Conforme requerido pela CVM, no que diz respeito a remuneragdo baseada em acoes, a metodologia
utilizada para preencher as tabelas abaixo para os exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018 é diferente
da metodologia utilizada para o exercicio social corrente (2021) e, portanto, as informages nao sdo
comparaveis entre esses exercicios. As informagles referentes aos exercicios sociais de 2020, 2019
e 2018 refletem as despesas efetivamente reconhecidas nas demonstracdes financeiras dos
respectivos exercicios, enquanto as informacoes referentes ao exercicio social de 2021 refletem o
montante financeiro equivalente ao total de acdes que terdo sido concedidas no referido exercicio e
que sera gradualmente reconhecido como despesa ao longo de quatro exercicios sociais;

b) Conforme requerido pela CVM, as tabelas abaixo consideram tanto a remuneracdo conferida aos
administradores como os encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (13° e Férias) incidentes
sobre esta remuneragdo. No caso da remuneragao baseada em agdes, esses encargos sao calculados
com base no preco da acdo na data de sua transferéncia para o beneficidrio e ndo na data de
concessdo, fazendo com que o montante dos encargos esteja sujeito as oscilagbes do preco de
mercado das agdes da Companhia e possam diferir de maneira significativa daquele inicialmente
estimado na data de concessdo e impactar de forma substancial os montantes reconhecidos em cada
exercicio.

Informagdes mais detalhadas sobre esses dois aspectos encontram-se no item 13.16.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero total de
membros 6 3 20
Nimero de 6 3 20
membros
remunerados (2)
Eemuner?((;ao R$ 10.754.933,34 R$ R$ 496.800,00 R$
ixa anual (em .754.933, .800,
R$) 13.826.556,59 25.078.289,93
Salario ou R$ R$
pré-labore R$ 6.433.333,34 9.355.985,76 R$ 414.000,00 16.203.319,10
Beneficios
. R$
diretos e n/a R$ 1.430.787,26
indiretos 1.430.787,26
Remuneragdo
por
participacio R$ 2.752.000 n/a n/a R$ 2.752.000,00
em Comités
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Outros
valores fixos

Descrigdo
outros valores
fixos:

Remuneragao
Variavel (em R$)
Bonus
Participagdo
nos
resultados
Remuneragdo
por
participacdo
em reunioes
Comissoes
Outros
valores
variaveis
Descricdo
outros
valores
variaveis:
Beneficios pos-
emprego
Beneficios
motivados pela
cessacdo do

Conselho Fiscal

Total

R$ 180.000,00

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
R$
R$ 1.569.600 3.039.783,57
Encargos sociais (INSS) Encargos
sociais (INSS e
FGTS)
R$

21.342.500,00

R$
21.342.500,00

R$ 82.800,00

Encargos sociais (INSS)

R$ 4.692.183,57

Encargos sociais
(INSS e FGTS)

R$
21.342.500,00

R$
21.342.500,00

R¢$ 180.000,00

exercicio do

cargo (1)

Remuneragao

baseada em R$ 9.610.287,58 R$ ) R$

a(}ags/ inclusive 73.189.333,52 82.799.621,11
opcdes

Valor da R$ R$
remuneracio R$ 20.545.220,92 108.358.390,12 R$ 496.800,00 129.400.411,04

(1) Vinculados a compromissos de colaboracdo, ndo competicdo, nao solicitagdo e uso de informagao

confidencial.

Os valores constantes da tabela consideram encargos sociais e trabalhistas, quando aplicaveis. No exercicio

social de 2020, tais encargos somaram R$48.151.345, alocados da seguinte forma na tabela:

i) R$4.692.183,57 em “Outros” da “Remuneracdo fixa anual” (os encargos trabalhistas, quando
aplicaveis, ja estdo considerados no campo “Salario ou prd-labore”), sendo R$1.569.600 referentes
ao Conselho de Administracdo, R$3.039.783,57 a Diretoria Estatutaria e R$ 82.800 ao Conselho

Fiscal; e

ii) R$43.459.161,44 em “Remunerac¢do baseada em acdes” (57,16% para a diretoria estatutaria e 20%
de INSS para o conselho de administracao, sobre montante equivalente a multiplicagao do preco de
mercado da acdo ao longo do ano pela quantidade de ag0es utilizada na base de calculo de apuragao
de despesas da Companhia no exercicio social de 2020), sendo R$3.010.863,03 referentes ao
Conselho de Administracao e R$40.448.298,40 a Diretoria Estatutaria.

Em complemento aos valores reportados para o Conselho de Administragdo, ha também R$ 1.368.000,00
de honorarios e R$ 273.600,00 de encargos referente a remuneragao de 3 membros externos do Comité de
Auditoria. Esses valores ndo compdem o quadro acima, pois esses membros ndao compdem o Conselho de

Administragao.

(2) O numero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 1/21.

INFORMAGAO CONFIDENCIAL — CONFIDENTIAL INFORMATION



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Total

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero total de
membros 11,67 6 1,75
NUmero de membros 11,67 6 1,75

remunerados (4)
Remuneragdo fixa anual
(emR$) (3)

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Remuneragdo por

participagdo em

Comités

Outros valores fixos

Descrigdo outros
valores fixos:
Remuneragdo Variavel
(em R$)

Bonus -

Participacdo nos

resultados (1)

Remuneragao por

participagdo em -

reunioes

Comisstes -

Outros valores

variaveis

Descricdo outros

valores variaveis:
Beneficios pds-emprego -
Beneficios motivados
pela cessagdo do
exercicio do cargo (2)
Remuneracdo baseada
em acdes, inclusive
opgoes
Valor da remuneragao

R$ 11.982.597,27
R$ 6.968.119,35
n/a
R$ 3.258.787,15

R$ 1.755.690,77
Encargos sociais
(INSS)

R$ 180.000,00

R$ 7.319.189,20
R$ 19.481.786,47

R$ 13.843.462,13
R$ 9.461.369,64
R$ 1.320.629,92

n/a

R$ 3.061.462,57
Encargos sociais
(INSS e FGTS)

R$ 18.564.100,00

R$ 18.564.100,00

R$ 83.532.321,77

R$ 115.939.883,91

R$ 289.800,00
R$ 241.500,00
n/a

n/a

R$ 48.300,00
Encargos
sociais (INSS)

R$ 289.800,00

19,42
19,42

R$ 26.115.859,40
R$ 16.670.988,99
R$ 1.320.629,92

R$ 3.258.787,15

R$ 4.865.453,34
Encargos sociais
(INSS e FGTS)

R$ 18.564.100,00

R¢$ 18.564.100,00

R$ 180.000,00

R$ 90.851.510,98
R$ 135.711.470,38

(1) Como as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas antes da conclusao da avaliagdo de desempenho
da Diretoria Estatutaria, que serve como base para definicdo dos valores de “Participagdo nos resultados”,
os valores constantes na Nota Explicativa 13.b as DemonstracOes Financeiras foram reconhecidos na forma
de provisdo baseada em estimativas da época. A tabela acima considera o valor efetivamente realizado de
“Participacdo nos resultados”, o que explica totalmente a diferenca na remuneracao total da Diretoria
Estatutaria entre as Demonstraces Financeiras e valor acima.

(2) Vinculados a compromissos de colaboracdo, ndo competicdo, ndo solicitagdo e uso de informacao

confidencial.

Os valores constantes da tabela consideram encargos sociais e trabalhistas, quando aplicaveis. No exercicio
social de 2019, tais encargos somaram R$ 52.157.138,22, alocados da seguinte forma na tabela:
iii) R$4.865.453,34 em “Outros” da “Remuneracdo fixa anual” (os encargos trabalhistas, quando
aplicaveis, ja estdo considerados no campo “Salario ou prd-labore”), sendo R$1.755.690,77
referentes ao Conselho de Administracao, R$3.061.462,57 a Diretoria Estatutaria e R$ 48.300,00 ao

Conselho Fiscal; e

iv) R$47.291.684,88 em “Remuneragdo baseada em agBes” (57,25% sobre montante equivalente a
multiplicacdo do preco de mercado da acdo na data de transferéncia — 8 de janeiro de 2020 - pela
quantidade de agoes utilizada na base de calculo de apuracao de despesas da Companhia no exercicio
social de 2019), sendo R$2.431.855,56 referentes ao Conselho de Administracao e R$44.859.829,32

a Diretoria Estatutaria.

(3) A remuneracgdo referente aos honorarios dos trés membros externos do Comité de Auditoria (R$
1.322.612,88 de principal e R$ 264.522,56 de encargos) estd contida nos honorarios do conselho de

administragao.

(4) O numero de membros de cada érgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 1/21.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

NUmero total de membros
NUmero de membros
remunerados (3)
Remuneragdo fixa anual
(em R$)
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Remuneragado por
participagdo em
Comités
Outros valores fixos
Descrigdo outros valores
fixos:
Remuneragdo Variavel (em
R$)
Bonus
Participacdo nos
resultados (1)
Remuneragao por
participagdo em
reunioes
Comissoes
Outros valores variaveis
Descrigdo outros valores
variaveis:
Beneficios pés-emprego
Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do
cargo (2)
Remuneracdo baseada em
acdes, inclusive opgoes

Valor da remuneracao

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal* Total
13,42 6 o/
13,42 6
R$ 11.980.542,20 R$ 13.861.775,78 n/a R$ 25.842.317,98
R$ 7.999.104,76 R$ 9.408.880,56 n/a R$ 17.407.985,32
n/a R$ 1.098.854,06 n/a R$ 1.098.854,06
R$ 1.967.615,25
R$ 1.967.615,25 n/a n/a
R$ 2.013.822,19 R$ 3.354.041,16 n/a R$ 5.367.863,35
Encargos sociais Encargos sociais Encargos Encargos sociais
(INSS) (INSS e FGTS) sociais (INSS)  (INSS e FGTS)
n/a R$ 18.094.954,03 n/a R$ 18.094.954,03
n/a n/a n/a n/a
n/a R$ 18.094.954,03 n/a R$ 18.094.954,03
n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a
n/a n/a n/a n/a
n/a R$ 180.000,00
R$ 180.000,00 n/a
R$ 5.189.304,34 R$ 61.887.234,60 n/a R$ 67.076.538,94
R$ 17.349.846,54 R 93.843.964,41 n/a R$

111.193.810,95

* A remuneracdo paga aos membros externos do Comité de Auditoria em 2018 totalizou R$ 1.474.957,12.
Os encargos sociais (INSS) sobre este valor foram de R$ 245.826,13. Montantes esses nao considerados na

tabela acima.

(1) Como as DemonstragGes Financeiras foram elaboradas antes da conclusdo da avaliacdo de
desempenho da Diretoria Estatutaria, que serve como base para definicdo dos valores de
“Participacdo nos resultados”, os valores constantes na Nota Explicativa 13.b as DemonstragGes
Financeiras foram reconhecidos na forma de provisdo baseada em estimativas da época. A tabela
acima considera o valor efetivamente realizado de “Participacdo nos resultados”, o que explica
totalmente a diferenca de R$4.335 mil na remuneracdo total da Diretoria Estatutdria entre as

DemonstracOes Financeiras e valor acima.

(2) Vinculados a compromissos de colaboragao, nao competicao, nao solicitacdo e uso de informagdo

confidencial.

Os valores constantes da tabela consideram encargos sociais e trabalhistas, quando aplicaveis. No exercicio
social de 2018, tais encargos somaram R$ 31.845.018,45, distribuidos da seguinte forma na tabela:

v) R$5.367.863,35 em "“Outros” da “Remuneracdo fixa anual”, (os encargos trabalhistas, quando

aplicavel, ja estao considerados no campo “Salario ou pro-labore”), sendo R$2.013.822,19 referentes

ao Conselho de Administracdo e R$3.354.041,16 a Diretoria Estatutaria; e

vi) R$26.290.837,15 em “Remuneracdo baseada em acdes”, (57,62% sobre montante equivalente a

multiplicagdo do prego de mercado na data de transferéncia da agdo — 08 de janeiro de 2019 - pela

quantidade de agGes utilizada na base de célculo de apuragao de despesas da Companhia no exercicio

social de 2018), sendo R$1.264.266,48 referentes ao Conselho de Administracao e R$25.026.570,67

a Diretoria Estatutaria.
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(3) O nimero de membros de cada 6rgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 1/21.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre a remuneragao do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia prevista para o exercicio social de 2021, a qual sera submetida a aprovagdo dos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2020.

Os valores previstos de remuneracdo variavel de curto prazo para a Diretoria Estatutaria para 2021
consideram o cenario mais otimista em relacdo a superagdo dos objetivos estabelecidos para os indicadores
de desempenho global da Companhia considerados para a formacao do Poo/e para as metas de desempenho
nas dimensdes empresa, area e individuo, conforme descrito no item 13.1 “c”. Desvios em relagdo a esse
cenario poderdo impactar a remuneracdo total da Diretoria Estatutaria prevista para o exercicio.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2021"
Conselho

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria . Total
Administragao Fiscal

NUmero total de 11 9,33 3 23,33
membros
Numero de membros 11 9,33 3 23,33
remunerados (2)
Remuneracgdo fixa R$ 11.358.857,40 R$ 20.400.000,00 R$ 525.491,00 R$ 32.284.348,40
anual (em R$)
b Salério ou pro- R$ 6.803.448,00 R$ 15.100.000,00 R$ 437.909,00 R$ 22.341.357,00
abore
Beneficios diretos n/a R$ 1.900.000,00 n/a R$ 1.900.000,00
e indiretos
Remuneragdo por R$ 2.905.549,00 n/a n/a R$ 2.905.549,00
participagdo em
Comités
) Outros valores R$ 1.649.860,40 R$ 3.400.000,00 R$ 87.582,00 R$ 5.137.442,40
iX0S
Descrigdo outros Encargos sociais Encargos sociais (INSS Encargos Encargos sociais
valores fixos: (INSS) e FGTS) sociais (INSS) (INSS e FGTS)
Remuneragdo Variavel - R$ 38.000.000,00 - R$ 38.000.000,00
(em R$)
Bonus - - -
Participagdo nos - R$ 38.000.000,00 - R$ 38.000.000,00
resultados
Remuneragao por - - - -
participagdo em
reunioes
Comisstes - - - -
Outros valores - - - -
variaveis
Descricdo outros
valores variaveis:
Beneficios pos- - - - -
emprego
Beneficios motivados - - - -
pela cessagdo do
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada R$ 2.760.000 R$ 56.500.000,00 - R$ 59.260.000,00
em acdes, inclusive
opgoes (1)
Valor da remuneragdo R$ 14.118.857,40 R$ 114.900.000,00 R$ 525.491,00 R$ 129.544.348,40

(1) Para 2021, a remuneracao de longo prazo considera o valor de concessao de R$62,69 (data de concessdo
de 08 de janeiro de 2021) 40,34% superior ao valor de concessdo referente ao exercicio de 2020 (R$44,67).

Os valores constantes da tabela consideram encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (13° Salario e
Férias), quando aplicaveis. Para o exercicio social de 2021, a Companhia prevé que tais encargos somem
R$26.150.366,68 distribuidos da seguinte forma na tabela:

i) R$5.137.442,40 em “Outros” da “Remuneracdo fixa anual” (os encargos trabalhistas, quando
aplicavel, ja estdo considerados no campo “Salario ou pré-labore”), sendo R$1.649.860,40 referentes
ao Conselho de Administracdo, R$3.400.000,00 a Diretoria Estatutaria e R$87.582,00 ao Conselho
Fiscal.

ii) R$21.012.924,28 em “Remuneracao baseada em agbes” (57,16% sobre o montante equivalente a
multiplicacao do valor de concessao de R$62,69 - para fins de simplificacdo os calculos foram feitos
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com base no valor de concessdo, sendo R$460.000 referente ao Conselho de Administragdo e
R$20.552.924,28 a Diretoria Estatutaria. Os montantes finais dos encargos serdo calculados com
base no preco de mercado da acdo nas respectivas datas de transferéncia, as quais acorrerao ao
longo dos quatro exercicios seguintes).

Ao longo de 2021 esta prevista a inclusao de cinco diretorias para o quadro de diretorias estatutarias. Vale
ressaltar que nao implicarda no aumento da despesa global de pessoal. Isso explica o nimero de 9,33
Diretores Estatutarios na tabela acima. Essa mudanca tem como objetivo o alinhamento da estrutura
estatutaria da empresa com a estrutura organizacional e a compatibilizacdo de suas responsabilidades as
necessidades da empresa, considerando as suas respectivas atividades e escopo de atuacao.

Em complemento aos valores reportados para o Conselho de Administracdo, ha também R$ 1.721.446,00
de honorarios e R$ 344.289,20 de encargos referente a remuneracdo de 3 membros externos do Comité de
Auditoria. Esses valores ndo compdem o quadro acima, pois esses membros ndo compdem o Conselho de
Administracdo.

Os valores da remuneragdo global “prevista” para 2021 é de R$102.689.277,50, valor 4,95% acima do
orcado para 2020 (R$97.841.248,00)

(2) O nimero de membros de cada érgdo foi calculado como média anual, nos termos da metodologia
apresentada no Oficio Circular/CVM/SEP/N° 1/21.

13.3 Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020 e remuneracdo variavel prevista
para o exercicio social corrente:

A remuneracdo variavel de curto prazo para os membros da Diretoria € distribuida por meio de programa
de PLR (ou gratificagdo para os Diretores Estatutarios a partir de maio de 2021). Ndo ha remuneracdo
variavel de curto prazo para os membros do Conselho de Administracao.

As tabelas abaixo apresentam informacGes sobre a remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria da
Companhia: (i) referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018, considerando o nimero de membros de cada 6rgdao aos quais foi
efetivamente atribuida remuneracdo variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros
, 6 6
Numero de membros n/a 6 n/a 6
remunerados
Bonus (em R$)
Valor minimo preV|st~o no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragao
Valor méximo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas n/a n/a n/a n/a
fossem atingidas
Valor efetivamente n/a n/a n/a n/a
reconhecido no resultado
Participacdo no resultado (em
R$) . .
Valor minimo previsto no n/a R$ 17.432.438 n/a R$ 17.432.438
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no n/a R$ 26.300.000 n/a R$ 26.300.000

plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as n/a R$ 22.648.202 n/a R$ 22.648.202
metas estabelecidas
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total

fossem atingidas

Valor efetivamente n/a R$ 21.342.500 n/a R$ 21.342.500

reconhecido no resultado
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros
i 6 6

Numero de membros n/a 6 n/a 6
remunerados
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no

o n/a n/a n/a n/a

plano de remuneragao

Valor maximo previsto no n/a n/a n/a n/a

plano de remuneragdo

Valor previsto no plano

de remuneragao, caso as n/a n/a n/a n/a

metas estabelecidas

fossem atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
Participacdo no resultado (em
R$) r .

‘F:fa'gg r(‘;é”'r’;‘ncq’upr::;’;sgta"ono n/a R$ 15.750.000,00 n/a R$ 15.750.000,00

Valor maximo previsto no n/a R$ 22.890.000,00 n/a R$ 22.890.000,00

plano de remuneragao

Valor previsto no plano

%eeESSSQZEeﬁzgl dgi_s" as n/a R$ 21.533.000,00 n/a R$ 21.533.000,00

fossem atingidas

Valor efetivamente R$ 18.564.100,00 n/a R$ 18.564.100,00

: n/a
reconhecido no resultado /

A partir de 2018, a metodologia para distribuicdo de PLR passou a se basear em intervalos de valores
de PLR que variam de acordo com o nivel de cada cargo, sendo mantido o alinhamento com indicadores
de resultados globais da Companhia e avaliacdo de desempenho nas dimensdes empresa, area e
individual que consideram, inclusive, o cumprimento do orcamento. Além disso, a distribuicdo da PLR
somente ocorrera caso seja alcancado o resultado minimo de 70% do LAJIR Ajustado estabelecido como

meta para o exercicio (mais detalhes no item 13.1 “c”).

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros 6 6
NUmero de membros n/a 6 n/a 6
remunerados
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no
- n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
~ n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso as n/a n/a n/a n/a
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
n/a n/a n/a n/a

reconhecido no resultado
Participagdo no resultado (em

R$)
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
Valor minimo previsto no n/a R$ 14.762.000,00 n/a R$ 14.762.000,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de remuneracio n/a R$ 23.115.000,00 n/a R$ 23.115.000,00
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas n/a R$ 17.500.000,00 n/a R$ 17.500.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente n/a R$ 18.094.954,03 n/a R$ 18.094.954,03

reconhecido no resultado

”ow

Para fins da estimativa dos valores “previsto”, “minimo” e “maximo” para o exercicio social de 2021,
constantes da tabela abaixo, foram considerados, respectivamente, os cenarios de alcance de 100%,
90% e 115% das metas da Companhia na dimensao empresa.

Exercicio Social Corrente — "Previsto para 2021”

Conselho ds Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros
NUmero de membros n/a 9,33 n/a 9,33
remunerados
Bonus (em R$) n/a 9,33 n/a 9,33
Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo n/a n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no n/a n/a n/a n/a
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as n/a n/a n/a n/a
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado n/a n/a n/a n/a
Participacdo no resultado (em
R$)
Valor minimo previsto no n/a R$ 25.468.763 n/a R$ 25.468.763
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no n/a R$ 38.000.000 n/a R$ 38.000.000

plano de remuneragdo
Valor previgto no plano de R$ 35.639.828 n/a R$ 35.639.828
remunerag3o, caso as n/a

metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente n/a

. n/a n/a
reconhecido no resultado

n/a

13.4 Em relacdo ao plano de remuneragao baseado em agoes do Conselho de Administragao
e da Diretoria Estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

a. Termos e condicoes gerais

O Plano de Acbes da B3 vigente foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, em 13 de maio de 2014
e alterado pela Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 28 de abril de 2017 e 29 de abril de 2019.

Sao elegiveis para participar os administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas
(Beneficiarios).

O Plano de Agoes delega ao Conselho de Administragao ou ao Comité de Pessoas e Remuneracao, conforme

0 caso, poderes para aprovar as concessoes de a¢des e administra-las, por meio de Programas de Concessao
de Agdes (Programas de Agdes, assim entendidos os Programas de Concessdo e Matching), os quais devem
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definir, entre outras condicOes especificas: (i) o nimero total de agdes da Companhia objeto de concessdo
e a respectiva divisdo em lotes; (ii) critérios para eleicdo dos Beneficiarios e determinacdo do nimero de
acoes a serem atribuidas; (iii) eventual liquidagdo, em dinheiro, da parcela das agbes concedidas; e (iv)
periodos de caréncia para realizacdo da transferéncia das agGes ou periodos de indisponibilidade das agGes
recebidas pelos Beneficiarios.

As agOes objeto da concessao terdo os direitos estabelecidos no Plano de Acdes, nos respectivos Programas
de Agdes e no Contrato, sendo certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i) de montante equivalente
aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia desde a data da concessdo até a
efetiva transferéncia das agbes para o Beneficiario; e/ou (ii) no caso das acles transferidas e sujeitas a
periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia.

O Plano de Acdes prevé, ainda, um mecanismo especifico de concessdo de agGes para os membros do
Conselho de Administracdo, por meio do qual: (i) s3o elegiveis para serem Beneficiarios da concessao, os
membros do Conselho de Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo;
(i) serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho de
Administragdo, no caso de vacancia de cargos e que exercam o cargo, no minimo, por 6 meses no ano do
mandato; (iii) as acdes concedidas serdo transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato
como membro do Conselho de Administragdo no qual houve a celebracao do contrato; e (iv) as agOes
concedidas farao jus ao recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros proventos
pagos pela Companhia, desde a data de sua concessdo até a data da transferéncia definitiva.

Sem prejuizo do disposto acima, esta sendo proposta para deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia
a inclusdo, no Plano, da possibilidade de os Programas de Agdes estabelecerem eventual obrigacdo de nao
concorréncia e sua respectiva contrapartida. Para os Beneficiarios que sdo membros do Conselho de
Administragdo, o descumprimento da obrigacdo de ndo concorréncia acarretara a perda do direito de receber
as acdes concedidas no ambito do Plano. Para os demais Beneficiarios, ficara a critério da Companhia se o
Beneficiario estara sujeito ou ndo a obrigacdo de ndo concorréncia — e, em caso positivo, sera considerada
como data de saida do Beneficiario da Companhia, para fins de contrapartida, a data em que o Beneficiario
terminar de cumprir a respectiva obrigacdo de ndo concorréncia. Desta forma, ao final do prazo da obrigagado
de ndo concorréncia, caso esta seja cumprida integralmente, o Beneficiario recebera acbes adicionais,
proporcionais ao periodo de vigéncia da obrigacdo de ndo concorréncia.

Sobre o tratamento dado as hipdteses de destituicdo, renuncia, término do mandato sem reeleicdo e
falecimento, veja o item “n” abaixo. Vale destacar que a concessdo de acdes para os membros do Conselho
de Administragdo ndo esta vinculada a nenhuma métrica de desempenho, da companhia ou individual dos
conselheiros.

No caso da Diretoria Estatutaria e demais empregados elegiveis, as concessdes no ambito do Plano de A¢des
referentes a um determinado exercicio social sempre ocorrerao no inicio do exercicio social seguinte.
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Concessdo

Transferéncia

Diretoria Estatutdria e Ndo-Estatutaria
Anual

4 anos, com parcelas anuais de 25% a cada ano

Conselho
Mo inicio de cada ano mandato do Conselheiro

2 anos apos o término do mandato

Nao baseado em desempenho
Valores em RS (baseados em pesquisas de remuneracio para

gorlgem t.h rea“zad::?:::;:::T::;:':mc io conselheiros), dividido pelo valor da agao da B3 na data de
I concessdo. Quantidade de acfies a serem concedidas podem
aumentar ou diminuir a cada ano, de acordo com o prego da agao.
2 programas: ILP Concessao e ILP Matching
ILP Matching: Anualmente, o
elegivel podera aportar até ILP Concessao: O elegivel
75% da sua Remuneragio podera receber anualmente 1p ’
Tipos de Variavel de Curto Prazo um valor correspondente 3 o fod mgmmta‘ de R delL
programa {liguida) para compra de acties faixa de distribuicdo de seu ncessdo de agtes coma_r.ampunen 5l emuneral;éa_ G
i s oA TnETE G T Prazo, conforme praticas de mercado para conselheiros.
seu nivel de cargo. Em avaliacdo de desempenho
contrapartida, a B2 fard o dentro ouw acima do esperado
matching conforme regra no ano.
estabelecida para cada nivel
b. Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de AcGes € alinhar os interesses da companhia de curto e longo prazo com os
beneficiarios do programa, além de funcionar como elemento de retencdo de pessoas-chave.

O Plano de Acgdes concede aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma,
pretende-se obter um maior alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com os
interesses dos acionistas da Companhia, bem como possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e
manter vinculados a elas administradores e empregados.

C Forma como o plano contribui para esses objetivos
Diretores Estatutarios e demais elegiveis

O montante de agGes concedidas nos Programas de Agbes (matching e/ou concessdo) esta atrelado a
avaliacao de desempenho para cada individuo no ano do programa. A avaliacao de desempenho, por sua
vez, considera os resultados atingidos em 3 dimensdes: a) indicadores globais da Companhia, b) as metas
da area do individuo e c) as metas individuais. Desta forma, alinha-se os interesses dos beneficiarios destes
programas com as metas e objetivos de curto prazo da companhia.

No longo prazo, o objetivo de promover um maior alinhamento de interesses € obtido pelo oferecimento da
oportunidade aos Diretores Estatutarios e demais elegiveis para que se tornem acionistas da Companhia.
Nesse sentido, as concessdes de acdes sao formatadas de maneira que os Beneficidrios possam auferir um
possivel ganho num horizonte de longo prazo, agregado a valorizagdo das agdes de emissao da Companhia.
Assim, busca-se permitir que os Beneficiarios contemplados pelo Plano de A¢Ges comprometam-se com os
objetivos de longo prazo da Companhia e com a geracdo de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia para que possa, no futuro,
auferir um possivel ganho, visa a retengao de talentos no quadro de pessoal-chave da Companhia.

No caso especifico dos Programas de Matching de A¢bes, ainda ha um compromisso do Beneficiario de acoes
da Companhia em manter as A¢Oes Proprias de emissao da Companhia como condicdo para a efetiva
participacdo no programa e manutencdo dos direitos estabelecidos em contrato. Assim, ha um alinhamento
mais intenso dos interesses do Beneficidrio e da Companhia, visto que aqueles se tornam ainda mais
comprometidos com os resultados de longo prazo, além do efeito de retencao de profissionais criticos.

INFORMAGAO CONFIDENCIAL — CONFIDENTIAL INFORMATION



d. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia
Diretores estatutarios e demais elegiveis

O Plano de AgOes se insere nas praticas de remuneragdo como instrumento de incentivo de longo prazo,
contribuindo na composicdo do total da remuneragao dos diretores e empregados da Companhia.

Conselho de Administracao

Em relagdo ao Conselho de Administracdo, o Plano de Acdes refere-se ao componente de longo prazo de
sua remuneracao, sem nenhum vinculo a desempenho individual ou de métricas da companhia. O Plano
insere-se nos objetivos da estratégia em criar alinhamento dos objetivos dos Beneficiarios com a criagdo de
valor de longo prazo para a companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

Em complemento as informacoes ja prestadas no item 13.4.c, o Plano de AcOes atrela niveis distintos de
ganho em funcdo do desempenho, o que constitui instrumento incentivador para o cumprimento das metas
globais da Companhia e para a busca de agGes de médio e longo prazo que gerem valor agregado para a
Companbhia e se reflitam na valorizagdo de suas agdes no mercado. Nesse sentido, os empregados elegiveis
sao estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. O
Plano de AgGes alinha os interesses de seus Beneficiarios com os interesses dos acionistas da Companhia,
na medida em que possibilita que os administradores e empregados tornem-se acionistas da Companhia,
estimulando uma gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando
crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia
das acdes ou prazos de indisponibilidade para agGes que tenham sido transferidas no momento da
concessdo. A divisao da concessao de acoes em lotes, serve como estimulo para a retencdo do profissional
durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da Companhia com participacdo
progressivamente maior e que possa auferir um ganho que sera tanto maior quanto mais tempo fique na
Companhia.

Reforgando ainda mais o alinhamento dos administradores com a Companhia, para os diretores estatutarios,
diretores ndo estatutarios, superintendentes e gerentes foram implementados Programas de Matching de
AgGes, que no caso especifico, preveem também o compromisso do Beneficiario de tal Programa em manter
as AgOes Proprias de emissdo da Companhia como condicdo para a participagdo no programa e manutencao
dos direitos estabelecidos em contrato.

f. Niadmero maximo de acoes abrangidas

O Plano de Acgdes prevé que as concessoes de acdes ndao poderdo abranger mais do que o limite maximo
de acOes representativas de até 2,5% do capital social da Companhia na respectiva data de concessdo,
sendo que o limite anual de agGes concedidas, podera ser de no maximo 0,8% do total de agdes do capital
da Companhia.

Tomando como base a quantidade de acdes emitidas pela Companhia, ja refletido o cancelamento de agdes
aprovado em 04 de margo de 2021 pelo Conselho de Administracdo, o total de agdes abrangidas pelo Plano
de AgGes podera ser de até 51.050.000.

Vale ressaltar que as quantidades de agGes reportadas no formuldrio de referéncia nao contemplam a
proposta de desdobramento de acdes a ser deliberada em assembleia geral no dia 29/04/2021. Caso
aprovado, o desdobramento ndo acarretara em impactos financeiros.

g. Nuamero maximo de opcdes a serem outorgadas

Dado que, no ambito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessdo de agoes,
nao ha opcdes a serem outorgadas. O niUmero maximo de acdes que pode ser concedido esta descrito no
item 13.4.f acima.

h. Condigées de aquisicdo de acoes

Considerando que, no ambito do Plano de AgGes, as agdes sdo concedidas aos Beneficiarios e efetivamente
transferidas, observados os prazos e as condigdes previamente estabelecidos em contrato, ndo ha regras
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de aquisicdo de agGes. Vale notar, entretanto, que nenhuma agdo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas,
ressalvados o0s casos de transferéncia da quantidade pro-rata de acoes concedidas no ambito do Plano de
AgGes ao Beneficiario motivados pela saida do administrador do cargo ocupado na Companhia, conforme
detalhado no item 13.4.n abaixo.

No caso especifico dos Programas de Matching de Agoes, ainda ha um compromisso do Beneficiario em
manter as acdes proprias de emissdo da Companhia como condicdo para a efetiva participacdo no programa
e manutencgao dos direitos estabelecidos em contrato.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Acdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessao de agles,
ndo ha fixacdo do preco de aquisigdo ou exercicio.

Para definicdo do preco de concessdo das acgbes é utilizado o preco de fechamento das acdes de emissao
da Companhia no 5° dia Util do més de janeiro de cada ano (data de concessao).

J. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Dado que, no ambito do Plano de Agdes, o instrumento de incentivo de longo prazo é a concessao de agoes,
ndo ha prazo de exercicio, que é aplicavel somente a opgdes.

Como ja mencionado em itens anteriores, no ambito do Plano de Agles, as agbes sdao concedidas aos
Beneficiarios, porém, sem a possibilidade de transferéncia até o fim do prazo de caréncia.

N3o obstante, existem regras de caréncias ou indisponibilidade a serem cumpridas para a efetiva
transferéncia das AgGes aos Beneficiarios. Neste sentido, para cada Programa de Agdes (Concessao ou
Matching), devera ser respeitado um prazo total minimo de 4 anos entre a data de concessao das agoes
daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de agGes concedidas (no caso do Programa de Matching)
ou a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acGes (no caso do Programa de
Concessao). O periodo de 4 anos foi estabelecido com base nas melhores referencias de mercado
disponiveis, visando o alinhamento da visdo de longo prazo dos executivos e dos acionistas. Ademais, devera
ser respeitado um prazo de caréncia minimo de: (i) 12 meses entre a data de concessdo de um Programa
e a data de transferéncia do primeiro lote de agGes (no caso do Programa de Matching) ou a data de
vencimento do primeiro periodo de indisponibilidade das agbes (no caso do Programa de Concessao), e (ii)
12 meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de acdes (no caso do Programa de Matching)
ou cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acdes (no caso do Programa
de Concessao).

Adicionalmente, no ambito dos Programas de Matching de Acdes, o beneficidrio precisa manter agoes
préprias em seu nome durante todo o periodo de caréncia estabelecido em cada plano.

No caso do mecanismo especifico de concessao de acdes aos membros do Conselho de Administracao, tais
concessoes serao feitas no inicio de cada ano-mandato e as agles objeto destas concessdes serdo
transferidas apds 2 anos, a contar do término de cada mandato como membro do Conselho de Administragao
no qual houve a celebragdao do Contrato. Desta forma, a duracdao do periodo total de transferéncia das
acoes sera de 4 anos para agoes concedidas no primeiro ano de mandato e 3 anos para as agdes concedidas
no segundo ano de mandato.

k. Forma de liquidacao

No ambito do Plano de Agles, as acles serdo transferidas aos Beneficidrios de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Contrato, desde que cumpridas as condigdes estabelecidas no Plano de Agoes,
no Programa de AgOes e no Contrato. Ressalte-se que, para a concessdo das agdes no ambito do Plano de
AgOes, a Companhia se utiliza de agOes em tesouraria.

A Companhia realizard o pagamento em dinheiro dos impostos incidentes sobre a parcela das agGes
transferidas aos Beneficidrios.

JA Restricées a transferéncia das acoes
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O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Remuneragdo, conforme o caso, poderdo
estabelecer aos Beneficiarios um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de
qualquer forma, alienacdo das acdes da Companhia recebidas no ambito do Plano de Agdes, bem como
aquelas que venham a ser por ele recebidas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscricdes ou
qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou
valores mobilidrios que deem direito a subscricao ou aquisicdo de agbes, desde que tais acdes ou valores
mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das acdes objeto do Plano de Agdes.

Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas e
Remuneragdo, conforme o caso, a alienacao das acgbes, de qualquer forma, enquanto ndo decorrido o
periodo de indisponibilidade, acarretara para o Beneficiario (i) a perda, sem direito a indenizacdo, do direito
a receber todas as aces ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito do mesmo Programa e
Contrato; efou (ii) a obrigacao de devolver o montante equivalente a todas as agdes que tenham sido
efetivamente transferidas para o Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade
estabelecidos no ambito do mesmo Programa e Contrato, incluindo a quantidade de agGes eventualmente
alienada sem autorizagdo, montante este que devera ser calculado com base no preco de fechamento da
acdo do dia anterior a data de devolugao.

Ndo ha em curso no presente momento nenhum periodo minimo de indisponibilidade estabelecido pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Pessoas e Remuneracdo para a venda, transferéncia ou
alienacdo de acdes nos termos acima.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

O Plano de AgGes pode ser extinto a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da
prevaléncia das restricGes a negociabilidade das acdes, e sem alteracdo dos direitos e obrigagGes de qualquer
acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario.

No Plano de AcOes existe uma previsdo de que, na hipdtese de dissolugdo, transformagdo, incorporagdo,
fusdo, cisdo ou reorganizagao da Companhia apds a qual a mesma ndo seja a sociedade remanescente ou,
em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢bes admitidas a negociagdo em bolsa de valores,
as acOes concedidas pela Companhia, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser transferidas
para a companhia sucessora ou ter os seus prazos de caréncia para transferéncia ou vencimento dos
periodos de indisponibilidade antecipados.

n. Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acoes

A destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuicdes do administrador ou a demissao do
Beneficidrio por razao que configuraria justa causa, consoante a legislacao civil ou trabalhista, conforme o
caso, acarretara (i) na perda, sem indenizacdo, do direito ao recebimento de todas as acGes que seriam
recebidas no ambito do Plano de Agdes, que ainda ndo tenham sido transferidas; (ii) na perda sem
indenizacdo, do direito ao recebimento do montante equivalente aos dividendos e outros proventos sobre
as acoes nao transferidas; e/ou (iii) na obrigacao de devolver a Companhia o montante equivalente a todas
as acles que tenham sido efetivamente transferidas ao Beneficiario no ambito do Plano de Agdes e que
ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base
no preco de fechamento da acao do dia do desligamento.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas e Remuneracgao, ou
ainda, do Presidente, na hipotese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de
destituicdo do mandato de administrador, dispensa sem justa causa ou acordo mutuo, nao abrangidos pelo
paragrafo acima, o Beneficiario do Plano de Acdes: (i) devera receber a quantidade pro-rata de agbes a ele
concedidas no ambito do Plano de AgGes e ainda ndo transferidas, relativas ao periodo trabalhado no ano
do desligamento, dos lotes vincendos; (ii) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros
proventos deliberados entre a data de concessao e a data do desligamento relativos a quantidade bruta pré-
rata de agOes a ser transferida com base no item “i" acima; e/ou (iii) ficardo livres para negociar a quantidade
pro-rata de agBes que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos de
indisponibilidade, sendo que o montante equivalente ao restante das agdes ja transferidas e ainda sujeitas
ao periodo de indisponibilidade devera ser devolvido a Companhia, devendo o referido montante ser
calculado com base no prego de fechamento da acdo do dia do desligamento.
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Adicionalmente, salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou do Comité de Pessoas e
Remuneragdo, ou ainda, do Presidente, na hipotese de término da relagdo do Beneficiario com a Companhia
em razdo de renlncia ou pedido de demissdo, o Beneficiario: (i) devera receber todas as acdes cujo prazo
de transferéncia pela Companhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato; (ii)
perdera, sem indenizagdo, o direito ao recebimento das acdes cujos prazos de transferéncia ainda ndo
tenham decorrido, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos e outros proventos; e/ou
(iii) devera devolver a Companhia o0 montante equivalente a todas as acOes efetivamente ja transferidas
para sua titularidade no ambito do Plano de Ag¢Bes e que ainda estavam sujeitas a periodos de
indisponibilidade, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da acdo do
dia do desligamento ou renuncia.

O Conselho de Administracdo ou, o Comité de Pessoas e Remuneracdo, ou ainda, o Presidente, poderdo
manter ou antecipar os prazos para transferéncia de acoes concedidas a determinados Beneficiarios ou o
vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade, cujo vinculo com a Companhia seja terminado em
razdo de renuncia ou desligamento voluntario.

Caso o Beneficiario venha a falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo
na Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento da totalidade do saldo das
acoes concedidas, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos
pagos, sera assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As acoes
concedidas serao transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos no Contrato e aquelas
efetivamente transferidas que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisardao ser
devolvidas a Companhia e ficardo livres para negociacdo. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
receberao as acdes e 0 montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos na forma de disposicao
testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

Por fim, em caso de destituicdo do Beneficiario membro do Conselho de Administragdo por violacdo de seus
deveres e atribuigbes, conforme a legislacdo comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislagdo
trabalhista, caducardo, imediatamente e sem indenizacdao, no caso do Plano de AcOes, as acdes nao
transferidas, bem como o respectivo montante equivalente aos proventos. No caso de renuncia, o
Beneficiario membro do Conselho de Administracdo (i) devera receber, observando o prazo de transferéncia,
a quantidade de acdes concedidas nos exercicio anteriores a rendncia; (ii) devera receber, observando o
prazo de transferéncia, a quantidade pro-rata das acoes concedidas a ele no Ano-Mandato em que ocorrer
a renulncia; e (iii) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros proventos deliberados
entre a data de concessdo e a data da efetiva transferéncia das agoes, considerando a quantidade de acoes
a ser transferida com base nos itens “i” e “ii” acima. Neste Ultimo caso, a contagem do prazo de transferéncia
sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse renunciado, ou seja, a acdo sera transferida apds 2 anos a
contar da data em que ocorreria o término do mandato, caso o Beneficiario ndo houvesse renunciado.

Sem prejuizo do disposto acima, conforme detalhado no item 13.4.a. acima, estd sendo proposta para
deliberagcdo da Assembleia Geral da Companhia a inclusdo, no Plano, da possibilidade de os Programas de
Acbes estabelecerem eventual obrigacdao de ndo concorréncia e sua respectiva contrapartida. Para os
Beneficidrios que sdo membros do Conselho de Administracdo, o descumprimento da obrigacdo de nao
concorréncia acarretara a perda do direito de receber as agdes concedidas no ambito do Plano. Para os
demais Beneficiarios, ficara a critério da Companhia se o Beneficiario estara sujeito ou ndo a obrigacao de
nao concorréncia — e, em caso positivo, sera considerada como data de saida do Beneficiario da Companhia,
para fins de contrapartida, a data em que o Beneficiario terminar de cumprir a respectiva obrigacdo de nao
concorréncia. Desta forma, ao final do prazo da obrigacdo de ndo concorréncia, caso esta seja cumprida
integralmente, o Beneficiario recebera agdes adicionais, equivalentes ao periodo de vigéncia da obrigacdo
de ndo concorréncia.

13.5 Remuneracao baseada em agOes reconhecida no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, e
remuneracao baseada em acodes prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informagOes sobre a remuneragdo baseada em ages do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia: (i) reconhecida no resultado dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, considerando
o numero de membros de cada drgdo aos quais foi efetivamente atribuida remuneragdo baseada em agoes;
e (i) prevista para o exercicio social corrente.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 04 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos
beneficiarios de outorgas realizadas no @mbito do Plano de Opgdo a alternativa de (i) permanecer titular de
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suas opgoes, ou (ii) cancelar o saldo de opgles, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgdes que
ja cumpriram o prazo de caréncia (OpgGes vested) e agoes de emissdo da Companhia a serem transferidas
aos beneficiarios em datas futuras, no caso das opgbes que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgbes ndo-
vested).

Apenas as opgoes outorgadas aos membros do Conselho de Administracao correspondente ao mandato de
2013 permanecem em vigor.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Programa de Opgées

a. Orgdo Conselho de Administragdo
b.  numero total de membros 11
c.  numero de membros remunerados 10
;e;‘:o;erl;arcfao) a cada outorga de opgBes de compra de agdes: BVME CA 2013
I. | data de outorga: 02/01/2014
1l. | quantidade de opg¢des outorgadas: 330.000
Il. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 30.030
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. | prazo de restri¢do a transferéncia das agdes: n/a
VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS 10,92
e. | valor justo das opgGes na data de cada outorga: RS 2,98
f. | diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 — Programa de Agbes

érgdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragio
numero de membros 6 14 14 11 11
atimero de membros remuneradog 6 5 6 3 5 6 5 6 14 14 11 1
em relaio a cada concessao de | BVMF Concessdo | BVMF Concessdo | BVMF Matching | B3 Retencdo B3 Concessio | oo oag| B3 Concessio | B3Matching | BUMFCA B3CA BVMF CA B3 CA
agdes: (Programa) 2016 2017 2017 AGO 2017 2018 e 2019 2019 2017 2018 2019 2020
I data de concessdo: |  06/01/2017 08/01/2018 08/01/2018 29/03/2017 08/01/2019 08/01/2019 08/01/2020 | 08/01/2020 | 08/01/2018 | 08/01/2019 | 08/01/2019 | 29/04/2020
. q”arlto‘:i:z‘z:‘“es 866.273 375.309 672.404 2.444.701 338.592 629.704 175732 393.124 148.020 159.408 51493 58.016
[ prazo de caréncia para transferéncia das agdes (data/quantidade):
jan-21 125.804 93.825 224112 718.475 84,649 157.426 43.936 98.284
mar-21 - - - 302.326 - - - - - -
abr-21 - - - - - - 148.020 159.408
jan-22 - 93.825 - - 84,649 157.426 43932 98.280 - -
jan-23 - - - - 84.649 157.426 43.032 98.280 - -
abr-23 - - - - - - - - 51493 58.016
jan-24 - - - - - - 43932 98.280 - -
prazo maximo para
IV. | transferéncia das |  15/01/2021 14/01/2022 15/01/2021 29/03/2021 16/01/2023 16/01/2023 15/01/2024 | 15/01/2024 | 30/04/2021 | 30/04/2021 | 30/04/2023 | 30/04/2023
agdes:
prazo de restrigio a
v. transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
agoes:
vi. cotagso média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- em aberto no inicio do 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
exercicio social
-perdidas diﬁ;ﬁe o exercicio 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 24,67 24,67 23,9 27,88 44,67 39,90
anferi R -
rans e”dassoucr:‘" € 0 exercicio 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
- expiradas ds‘::‘,:e o exercicio 17,05 239 239 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
vy, | Valorjusto dasacdes 17,05 23,9 23,9 19,35 27,88 27,88 44,67 44,67 239 27,88 44,67 39,90
na data de concessao:
diluigdo potencial em
de transferé
i, [ €250 o6 fransierneia 0,04% 0,02% 0,03% 0,12% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 0,003% 0,003%
de todas as agbes
concedidas:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019 — Programa de OpgGes
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e. Orgio Conselho de Administragdo
f. numero total de membros 11
g. numero de membros remunerados 10
h.  emrelagdo a cada outorga de opgBes de compra de agdes:
¢ ga de ope P ¢ BVMF CA 2013
(Programa)
I. | data de outorga: 02/01/2014
Il. | quantidade de opg¢des outorgadas: 330.000
Il. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 30.030
IV. | prazo maximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. | prazo de restri¢do a transferéncia das agdes: n/a
VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS 10,92
e. | valor justo das opgGes na data de cada outorga: RS 2,98
f. | diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%
Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 - Programa de Concessdo de Ag¢des
P— " " P Conselho de
orgdo Diretoria Estatutaria L ~
Administracdo
nimero de membros 5 6 14 14
nimero de membros remunerados 5 6 5 5 6 3 5 6 14 14
mrelagioa cad 50 de acdes: (Programa) BYMF BVMPE BV:/.IF BUMF BV:/_'F 83 Retengio |02 CONCES530 oo \1otching-|  BVMECA- B3 CA-
emrelag: cada concessdo de agdes: (Programa Concessdo- | Concessdo- Matching- | Concessdo- Matching - AGO-2017 - 2018 2017 2018
2015 2016 2016 201 2017 2018
1. data de concess3o: 08/01/2016 | 06/01/2017 | 06/01/2017 | 08/01/2018 | 08/01/2018 | 29/03/2017 | 08/01/2019 | 08/01/2019 | 08/01/2018 | 08/01/2018
1. quantidade de agdes concedidas: 1.255.701 866.273 480.390 375.309 672.404 2.444.701 338.592 629.704 172.690 172.700
. prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade):
jan-20 111.216 125.806 64.744 93.825 224112 718.475 84.645 157.426 - -
mar-20 - - - 302.325 - -
jan-21 - 125.804 - 93.825 224112 718.475 84.649 157.426 - -
mar-21 - - - 302.326 - - -
abr-21 - - - - - - - - 51.807 86.350
jan-22 - - - 93.825 - - 84.649 157.426 - -
jan-23 - - - - 84.649 157.426 - -
V. prazomaximo ":;::"Sfere"c'a 9251 13/01/2020 | 15/01/2021 | 15/01/2020 | 15/01/2022 | 15/01/2022 | 29/03/2021 | 15/01/2023 | 15/01/2023 | 020572021 | 02/05/2021
V. prazo de restrlgaojs transferéncia das n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a nfa n/a n/a
agdes:
VI cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
-em aberto noinicio do exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
-perdidas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
-transferidas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
-expiradas durante o exercicio social 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
valorjusto das agdes na data de
VI ~ 10,52 17,05 17,05 23,90 23,90 19,35 27,88 27,88 23,90 27,88
concessao:
diluigdo potencial em caso de
VIl transferéncia de todas as agdes 0,07% 0,04% 0,02% 0,02% 0,03% 0,12% 0,02% 0,03% 0,01% 0,01%
concedidas:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 — Programa de Opg¢oes

Orgdo

Conselho de Administragao

j. ndmero total de membros

11
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k. numero de membros remunerados 10
I em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agdes:
¢ ga de ope P ¢ BVMF CA 2013
(Programa)
I data de outorga: 02/01/2014
1. quantidade de opgdes outorgadas: 330.000
Ill. | prazo para que as opgdes se tornem exerciveis (data/quantidade):
abr-17 30.030
IV. | prazo méaximo para exercicio das opgdes: 30/04/2022
V. prazo de restricdo a transferéncia das agdes: n/a
VI. | preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social RS 10,92
- perdidas durante o exercicio social RS 10,92
- exercidas durante o exercicio social RS 10,92
- expiradas durante o exercicio social RS 10,92
e. valor justo das opgGes na data de cada outorga: RS 2,98
f. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas: 0,016%
Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2018 - Programas de Concessdo Ag¢des
orgao Diretoria Estatutdria
numero de membros 5 6
ndmero de membros remunerados 5 6 5 3 5 6
emrelagdo a cada concessdo de agdes: BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF BVMF AD BVMF - BVMFAD- | B3 Retengdo | B3-Normal B3-AD2017
(Programa) CONVERSAO | CONVERSAO 2014 2014 2015 2015 2016 2016 AGO-2017 2017 °
I data de concessdo: | 05/01/2015 | 05/01/2015 | 02/01/2015 | 02/01/2015 | 08/01/2016 | 08/01/2016 | 06/01/2017 | 06/01/2017 | 29/03/2017 | 08/01/2018 | 08/01/2018
In. q“a":;:i::i‘;’::.”es 1.981.603 | 1.577.963 | 1.349.476 | 507.269 | 1.255.701 | 396.413 866.273 480390 | 2.444.701 | 375309 672.404
. prazo de caréncia para transferéncia das a¢des (data/quantidade):
jan-19 0 159.456 133.421 0 129.752 49.356 125.806 64.775 0 93.834 224.137
mar-19 0 0 0 0 0 0 0 0 184.754 0 0
abr-19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-20 0 0 0 0 97.314 0 83.871 43.183 478.983 46.913 112.067
mar-20 0 o 0 0 0 0 0 0 184.754 0 0
jan-21 0 0 0 0 0 0 62.902 0 351.254 31.275 74.711
mar-21 0 0 0 0 0 0 0 0 138.566 0 0
abr-21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jan-22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.456 0
prazo maximo para
V. transferéncia das acdes: 05/01/2018 | 07/01/2019 | 04/01/2019 | 04/01/2018 | 13/01/2020 | 13/01/2019 | 15/01/2021 | 15/01/2020 | 29/03/2021 | 15/01/2022 | 15/01/2022
v prazohde restrlgao-a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0 0
transferéncia das a¢des:
VI cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de a¢des:
-em aberto noinicio do exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35 23,90 23,90
-perdidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35 23,90 23,90
-transferidas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35 23,90 23,90
-expiradas durante o exercicio social 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35 23,90 23,90
vil. valor justo das agges na 9,22 9,22 9,50 9,50 10,52 10,52 17,05 17,05 19,35 23,90 23,90
data de concessdo:
dilui¢do potencial em
Vil caso de transferéncia de 0,11% 0,09% 0,07% 0,03% 0,02% 0,01% 0,04% 0,02% 0,12% 0,02% 0,03%
todas as agdes
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Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2018 - Programas de Concessdo Agoes

orgao

Conselho de
Administragdo

nimero de membros 11 14 14
nimero de membros remunerados 7 8 14
. . . BVMF CA BVMF CA- BVMF CA-
emrelagdoa cada concessdo de agBes: (Programa)
2015 2016 2017
. data de concessdo: 08/01/2016 08/01/2016 08/01/2018
1. quantidade de a¢Bes concedidas: 172.697 172.696 172.696
Il prazo de caréncia para transferéncia das agdes (data/quantidade):
jan-19 0 0 0
mar-19 0 0 0
abr-19 159.745 154.193 0
jan-20 0 0 0
mar-20 0 0 0
jan-21 0 0 0
mar-21 0 0 0
abr-21 0 0 51.807
jan-22 0 0 0
razo maximo para transferéncia das
V. P para 02/05/2019 | 02/05/2020 | 02/05/2020
acdes:
prazo de restri¢do a transferéncia das
V. ~ n/a n/a n/a
agdes:
VI. cotagcdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
-emaberto noinicio do exercicio social 10,52 17,05 23,90
-perdidas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
-transferidas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
-expiradas durante o exercicio social 10,52 17,05 23,90
Vil valor justo das a«;ﬁfs na data de 10,52 17,05 23,90
concessdo:
diluigdo potencial em caso de
VIIIL transferéncia de todas as agdes 0,009% 0,01% 0,01%
concedidas:
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Exercicio Social Previsto para 2021 — Programa de Concessdao de Acoes

orgdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo
nimero de membros 6 11 1 1
nimero de membros remunerado. 5 5 6 5 6 5 6 1 1 1
em relagiua cada concessdo de | BVMF Concessdo B3 - Concessdo B3 Matching - 2018 B3 - Concessdo 83 Matching - 2019 B3- Concessdo 83 Matching - 2020 BVMF CA - B3CA- B3CA-
acdes: (Programa) 2017 2018 2019 2020 2019 2020 2021
8 data de concessdo: 08/01/2018 08/01/2019 08/01/2019 08/01/2020 08/01/2020 08/01/2021 08/01/2021 08/01/2019 | 29/04/2020 29/04/2021
I q“a"“dad:_‘j‘e acoes 375.309 338.592 629.704 175.732 393.124 82.944 320.898 51.493 58.016 41.583*
concedidas:
. prazo de caréncia para transferéncia das agdes (data/quantidade):
jan-21 93.825 84.649 157.426 43.936 98.284
mar-21 - - - - -
abr-21 - - - - - - -
jan-22 93.825 84.649 157.426 43.932 98.280 20.736 80.226
jan-23 - 84.649 157.426 43.932 98.280 20.736 80.224 - -
abr-23 - - - - N - 51.493 58.016
jan-24 - - - 43.932 98.280 20.736 80.224 - -
jan-25 - - 20.736 80.224 -
abr-25 - - - - - - - - - 41.583*
prazo maximo para
V. ¢ ferandia d 14/01/2022 16/01/2023 16/01/2023 15/01/2024 15/01/2024 15/01/2025 15/01/2025 30/04/2023 | 30/04/2023 30/04/2025
ransferéncia da:
v. prazo de restrigdo a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
transferéncia da:
VI. cotagdo média ponderada em cada um dos seguintes grupos de agdes:
- em aberto no inicio do exercicio 23,9 27,88 27,88 44,67 44,67 62,69 62,69 44,67 39,90 55,31*
- perdidas durante o exercicio 239 27,88 27,88 44,67 44,67 62,69 62,69 44,67 39,90 55,31*
- transferidas durante o exercicio 23,9 27,88 27,88 44,67 44,67 62,69 62,69 44,67 39,90 55,31*
- expiradas durante o exercicio 239 27,88 27,88 44,67 44,67 62,69 62,69 44,67 39,90 55,31*
vy, | valoriusto dasagbes 239 27,88 27,88 44,67 44,67 62,69 62,69 44,67 39,90 55,31
na data de concessdo:
diluigdo potencial em
de transferénci.
i, | €850 de transterencia 0,02% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02% 0,004% 0,02% 0,003% 0,003% 0,002%
de todas as agdes
concedidas:

Em decorréncia da mudanga no modelo de remuneragdo do conselho de administragao, ainda ndo temos a
quantidade de agGes referentes ao programa de 2021, pois o mandato se iniciara apenas em Abril. Sendo
assim, o montante sera calculado com base no valor referente ao componente de longo prazo e a agdo no
inicio do ano mandato. Com o objetivo de apresentar uma estimativa da concessdo consideramos o valor
da acgdo no encerramento do pregdo no dia 10/03/2021 (R$55,31) para calculo do montante de agGes, o
que vira a divergir do valor de concessdo na data de concessao.

13.6 Opgoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do
ultimo exercicio social

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de fevereiro de 2015, a Companhia ofereceu aos
beneficiarios de outorgas realizadas no ambito do Plano de Opcao a alternativa de (i) permanecer titular de
suas opgoes, ou (i) cancelar o saldo de opgoes, recebendo valor em dinheiro para o caso das opgdes que
ja cumpriram o prazo de caréncia (OpgOes vested) e agdes de emissdo da Companhia a serem transferidas
aos beneficidrios em datas futuras, no caso das opgles que ainda ndo cumpriram tal prazo (Opgdes ndo-
vested).

Apenas as opgdes outorgadas aos membros do Conselho de Administracdo correspondente ao mandato de
2013 permanecem em vigor, portanto, a tabela abaixo apresenta informagdes sobre as op¢des em aberto
outorgadas aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ao final do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros de cada drgao.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020 - Programas de Concessdo de

Opgao de Agoes
a Oredo Conselho de
' g Administragdo
b.  Numero de Membros 11,67
c. Numero de Membros Remunerados 11

d. Opgdes Ainda N3o Exerciveis

Programa BVMF CA - 2013

i. Quantidade: 198.000

ii. Data em que as Opgdes se Tornardo Exerciveis (data / quantidade):

abr-17 198.000

iii. Prazo Maximo para Exercicio das Op¢des: 30/04/2022
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iv. Prazo de Restrigdo a Transferéncia das Agdes: n/a

v. Prego Médio Ponderado do Exercicio: 10,92

vi. Valor Justo das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98

e.  Opgoes Exerciveis

i. Quantidade: 0

ii. Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes: n/a
iii. Prazo de Restri¢do a Transferéncia das Agdes: n/a
iv. Prego Médio Ponderado do Exercicio: n/a
v. Valor Justo das Opg&es no Ultimo Dia do Exercicio Social: n/a
vi. Valor Justo do Total das Opgdes no Ultimo Dia do Exercicio Social: 2,98

13.7 Opgcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

As tabelas abaixo apresentam informacOes sobre as opcdes exercidas e acdes entregues relativas ao
incentivo de longo prazo do Conselho de Administragdo da Diretoria Estatutaria da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018,
considerando o nimero de membros de cada 6rgdo que efetivamente exerceram opgdes e receberam agoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Conselho de

Administragao Diretoria Estatutaria Total

NUmero total de membros 11 6 17
NUmero de membros remunerados 11 6 17
Opgoes exercidas

Nlmero de acdes 0 n/a 0

Preco médio ponderado do exercicio n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de

exercicio e o valor de mercado das agGes

relativas as opgGes exercidas
AgOes entregues

NUmero de agdes 0 1.901.140 1.901.140

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de

aquisigdo e o valor de mercado das acdes R$ 0,00 R$ 42.375.095,31 R$ 42.375.095,31

adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de
Administracdo Diretoria Estatutaria Total

NUmero total de membros 13 6 19
NUmero de membros remunerados 11,67 6 17,67
Opcoes exercidas

Ndmero de agdes 33.000 n/a 33.000

Preco médio ponderado do exercicio 39,16 n/a 39,16

Valor total da diferenca entre o valor de

exercicio e o valor de mercado das acGes

relativas as opgGes exercidas
AgOes entregues

NUmero de acBes 0 1.047.208 1.047.208

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de

aquisigdo e o valor de mercado das acdes R$ 0,00 R$ 14.765.254,49 R$ 14.765.254,49

adquiridas
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Total

NUmero total de membros 14 6 20
NUmero de membros remunerados 13,42 6 19,42
Opgoes exercidas

Ndmero de agdes 33.000 n/a 33.000

Preco médio ponderado do exercicio R$ 24,18 n/a R$ 24,18

Valor total da diferenga entre o valor de

exercicio e o valor de mercado das agbes

relativas as opgGes exercidas
AgOes entregues

NUmero de agdes 0 987.881 987.881

Preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a

Valor total da diferenga entre o valor de R$

aquisigdo e o valor de mercado das agGes R$ 0,00 R$ 23.757.407,88

adquiridas 23.757.407,88

13.8 Descricio sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor das
acoes e das opgoes

a. modelo de precificacao

Para as acoes concedidas no ambito do Plano de AgGes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento
da acdo na data de concessdo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as acoes concedidas no ambito do Plano de AcGes, o valor justo corresponde ao preco de fechamento
da acdo na data de concessdo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao é aplicavel para as agbes concedidas no ambito do Plano de Agdes, dado que ndo ha exercicio no ambito
desse Plano.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao é aplicavel para as acdes concedidas no ambito do Plano de Agdes, dado que o valor justo corresponde
ao prego de fechamento da agdo na data de concessao.
e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
Justo
Todas as caracteristicas importantes das opgOes de compra de agdes e da concessao de agles estdo

descritas e consideradas nos itens anteriores.

13.9 Quantidade de agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

Encerramento do Exercicio Social de 2020
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Acoes da Companhia (%)

Acionista

Conselho de Administracdo 108.275 0,005%
Diretoria 1.044.858 0,051%
Conselho Fiscal 409 0,000%
Total 1.153.542 0,056%

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracdo
e aos Diretores Estatutarios

Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Total
NUmero total de membros n/a 6 6
NUmero de membros remunerados n/a 6 6
Nome do plano Mercaprev/IFM -
Quantidade de administradores que n/a 0 0
retinem as condigOes para se aposentar
Mercaprev: ndo ha condigdes de
antecipagdo. IFM: os
participantes serdo elegiveis ao

recebimento do beneficio de
CondigOes para se aposentar n/a aposentadoria antecipada, n/a
antecipadamente fazendo jus a 100% (cem por

cento) do saldo da conta do

participante quando atingir 55
(cinquenta e cinco) anos de
idade.

Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo exercicio n/a R$ 5.921.245,74 R$ 5.921.245,74

social, descontada a parcela relativa as
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuigbes
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a n/a R$ 608.956.,71 R$ 608.956,71
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

Ha possibilidade de resgate antecipado e
guais as condicdes

n/a Sim, somente a parte do _
funcionario

13.11 Remuneracao Média dos Administradores (Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal)

Em 2020, todos os membros da Diretoria Estatutaria foram remunerados durante os 12 meses do exercicio

fiscal. Para o Conselho de Administracdo, 1 membro ingressou e 1 membro teve seu mandato encerrado ao
longo de 2020.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Aflcr:‘i?l?lslt‘:ag;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Numero total de membros 11 6 3
Numero de membros remunerados 11 6 3
Valor da maior remuneragdo individual (em R$) R$ 4.088.090 R$ 43.045.988 R$ 165.600
Valor da menor remuneracao individual (em R$ 1.155.912 R$ 6.466.281 R$ 165.600
R$)
Valor médio de remuneracdo individual (total R$ 1.867.747 R¢$ 18.059.732 R$ 165.600

da remuneracdo dividido pelo nimero de
membros remunerados - em R$)

* A menor remuneragao do Conselho de Administragao desconsidera conselheiros que deixaram a companhia ao longo
do ano e que, por ndo terem recebido a remuneragdo de um periodo anual, distorceriam a comparagdo com os
numeros apresentados. Para efeito de transparéncia, a menor remuneracao foi no valor de R$ 245.666,67 referente a
4 meses e meio

Observacdo: (i) o valor da maior remuneragao inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de incentivo
de Longo prazo que é tratada como remuneragdo. Os encargos sobre o ILP representaram 59% do total de ILP e sao
calculados considerando a apreciacdo das agdes que compde a totalidade da carteira de Incentivos de Longo Prazo.
Essas acGes, que foram concedidas entre 2016 e 2020 com valor de referéncia de R$17,05, R$23,90, R$27,88 e
R$44,67 foram precificadas pelo valor de fechamento no ano de 2020 (R$61,98). A valorizacdo da agdo aumenta o
valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) 83% da remuneragao total do executivo estd indexada a agoes
da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha alinhamento entre o desempenho do executivo e o desempenho
de longo prazo da companhia, que é um objetivo desejado pela administracdo e adequado a funcdo ocupada.

Retirando o INSS (encargo tributario) sobre a remuneragdo total, o valor da maior remuneracdo individual, da menor
remuneracao individual e do valor médio de remuneragao individual sdo, para os grupos apresentados anteriormente,
respectivamente:

e  Conselho de Administragdo: R$ 3.254.506, R$ 1.035.737 e R$ 1.451.342;

e Diretoria Estatutaria: R$ 31.884.171, R$ 5.381.929 e R$ 13.851.032.

e  Conselho Fiscal: R$ 138.000, R$ 138.000 e R$ 138.000.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Conselho de

o = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
NUmero total de membros 11,67 6 1,75
NUmero de membros remunerados 11,67 6 1,75
Valor da maior remuneragao individual (em R$) R$ 3.479.644,48 R$ 51.250.578,90 R$ 165.600,00
Valor da menor remuneragdo individual (em R$) R$ 304.000,00 R$ 4.884.957,64 R$ 165.600,00
Valor médio de remuneragdo individual (total da R$ 1.669.390,44 R$ 19.323.313,99 R$ 165.600,00

remuneracao dividido pelo nimero de membros
remunerados - em R$)

Observacao: (i) o valor da maior remuneragao inclui todos os encargos sociais, inclusive sobre a parcela de
incentivo de Longo prazo que é tratada como remuneragdo. Tais encargos representam 62% do valor de
pagamento do principal e sdo calculados considerando a apreciacdo das agdes que compde a totalidade da
carteira de Incentivos de Longo Prazo. Essas agOes, que foram concedidas entre 2017 e 2019 com valor de
referéncia de R$18,89 e R$27,88 foram precificadas pelo valor médio das acdes no ano de 2019 (R$39,25).
A valorizacao da agao aumenta o valor dos encargos recolhidos durante o periodo. (ii) Cerca de 87% da
remuneracdo total do executivo esta indexada a ages da companhia, com diferimento em 4 anos, logo, ha
alinhamento entre o desempenho do executivo e o desempenho de longo prazo da companhia, que é um
objetivo desejado pela administracdo e adequado a fungdo ocupada.

Em 2018, todos os membros da Diretoria Estatutaria foram remunerados durante os 12 meses do exercicio
fiscal. Para o Conselho de Administragdo, um membro ndo teve sua remuneracdo durante o exercicio de
2018.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal *
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Numero total de membros 13,42 6 n/a

Numero de membros remunerados 13,42 6 n/a
Valor da maior remuneracdo individual (em R$) R$ 3.506.079,47 R$ 37.849.477,79 n/a
Valor da menor remuneragio individual (em R$) R$ 539.108,85 R$ 3.295.863,38 n/a
Valor médio de remuneragdo individual (total da R$ 1.292.835,06 R$ 15.640.660,74 n/a

remuneracdo dividido pelo nimero de membros

remunerados - em R$)
* No que diz respeito ao Comité de Auditoria, para a composicdo dos valores mencionados, foram
considerados os 3 membros externos do referido Comité com pagamentos durante todo o exercicio social
de 2018. A maior e a menor remuneracao, considerando apenas membros que exerceram suas fungdes
durante o periodo de 12 meses, reconhecida no exercicio foram de R$511.659,36 e R$ 504.207,06,
respectivamente. A remuneracdo média reconhecida no exercicio social de 2018 foi de R$491.652,37
(considerando que um dos membros exerceu suas funcdes apenas de janeiro a abril e um outro membro
de maio a dezembro). A Companhia reconheceu para o Comité de Auditoria em 2018 o total de R$245.826,13
relativos a encargos sociais (INSS).

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Nao adotamos politica especifica no que se refere a remuneracdo e/ou indenizacoes para administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios
relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 acima.

13.13 Percentual da remuneracdo total de cada o6rgdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador, razdo pela qual ndo existe remuneracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.14 Remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou
do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdao que nao a fungao que ocupam.

N3o existe remuneracdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.15 Remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores da Companhia, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também ndo ha sociedades em controle comum
com a Companhia. Ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

13.16 Outras informag6es que a Companhia julga relevantes

Complemento ao item 13.2

Conforme requerido pela CVM, a Companhia passou a reportar, no item 13.2., os montantes relativos a
remuneragdo dos administradores dos exercicios anteriores (2018, 2019 e 2020) conforme as despesas
efetivamente reconhecidas nas demonstracoes financeiras dos respectivos exercicios fiscais, considerando,

inclusive encargos sociais (INSS e FGTS) e trabalhistas (13° e Férias) incidentes sobre remuneracao baseada
em agoes.
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Nota-se que, no caso da remuneracdo proposta para o exercicio corrente (2021) no item 13.2, em
observancia ao entendimento do Colegiado da CVM proferido em reunido realizada em 08.12.2020, no
ambito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-109, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo
integram os montantes de remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral,
para fins do artigo 152 da Lei n® 6.404/76, conforme descrito adiante. Além disso, mantivemos os nlimeros
que compuseram a proposta de remuneragao dos administradores, que incluem a despesa relativa ao
incentivo de longo prazo (remuneracao baseada em agGes) concedida no exercicio de 2021 e que impactara
as demonstragGes de resultados ao longo dos exercicios seguintes. Dessa forma, a metodologia utilizada
para apresentar as despesas relacionadas ao incentivo de longo prazo para o exercicio corrente (2021) é
distinta daquela utilizada para os exercicios anteriores (2018, 2019 e 2020).

No que diz respeito aos encargos sociais e trabalhistas incidentes sobre a remunera¢do baseada em agoes,
na pratica, esses encargos sdo calculados com base no preco da acdo nas datas de efetivas transferéncias
para o beneficiario e ndo na data de concessao, fazendo com que o montante dos encargos esteja sujeito
a oscilagbes de mercado e possam diferir de maneira significativa daqueles inicialmente estimados na data
de concessao.

Assim, para efeitos de comparacdo da proposta de remuneracdo do exercicio corrente com as propostas
apresentadas para os exercicios anteriores, a Companhia entende pertinente manter no Formulario de
Referéncia a divulgacdo dos nimeros que compuseram as propostas de remuneracdo dos administradores
submetidas as Assembleias Gerais realizadas nos anos anteriores. Ou seja, as tabelas abaixo apresentam os
montantes relativos a remuneragao dos administradores para os exercicios de 2018, 2019 e 2020 utilizando
a mesma metodologia adotada para o exercicio corrente de 2021, a qual utiliza como base a totalidade de
acOes (e respectivas despesas) concedidas em cada um dos respectivos exercicios. Adicionalmente, as
tabelas abaixo ndo incluem os encargos sociais e trabalhistas incidentes sobre a remuneragao baseada em
acgoes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Numero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administragdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 11 3 6
Fev 11 3 6
Mar 11 3 6
Abr 11 3 6
Mai 11 3 6
Jun 11 3 6
Jul 11 3 6
Ago 11 3 6
Set 11 3 6
Out 11 3 6
Nov 11 3 6
Dez 11 3 6
Média 11 3 6

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracao, dois Programas de Agdes para concessao em 08 de
janeiro de 2020, relativos ao exercicio social de 2019, quais sejam, o “Programa de Concessao de AgGes B3
2019” e 0 “Programa de Matching de Agdes B3 2019”. A quantidade de acOes relativas a esses programas
concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 175.732 a¢bes no “Programa de Concessao de Acoes B3
2020", equivalentes a 0,009% do total de agdes emitidas pela Companhia, e 393.124 acdes no “Programa
de Matching de Agdes B3 2020", equivalentes a 0,02% do total de agbes emitidas pela Companhia.

A concessao de 109.509 acoes aos membros do Conselho de Administracdo referente a 2019 ocorreu em
duas datas de concessao janeiro e abril de 2020, com efeitos na remuneracao a partir do exercicio social de
2020 até a conclusdo do programa, lembrando que nesse ano em especifico realizamos duas concessdes
aos membros do conselho de administragdo para que a concessao do plano referente ao componente de
longo prazo sempre esteja alinhada com a data de inicio do mandato.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de AcOes; para este efeito, é

INFORMAGAO CONFIDENCIAL — CONFIDENTIAL INFORMATION



considerado o valor de fechamento da a¢do na data da concessao, que ocorreu em 08 de janeiro de 2020.
Nesta data, o preco de fechamento da acao de emissdo da Companhia era de R$ 44,67.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020

NUmero total de
membros
NUmero de membros
remunerados
Remuneracdo fixa
anual (em R$)
Salario ou pro-
labore
Beneficios diretos
e indiretos
Remuneragdo por
participacdo em
Comités
Outros valores
fixos

Descrigdo outros
valores fixos
Remuneragdo Variavel
(em R$)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

11 6 3 20
11 6 3 20

R$ 10.754.933,34 R$ 13.826.556,59 R$ 496.800,00 R$ 25.078.289,93

R$ 6.433.333,34 R$ 9.355.985,76 R$ 414.000,00 R$ 16.203.319,10
n/a R$ 1.430.787,26 n/a R$ 1.430.787,26

R$ 2.752.000,00 n/a n/a R$ 2.752.000,00

R$ 1.569.600,00

Encargos sociais
(INSS)

R$ 3.039.783,57

Encargos sociais
(INSS e FGTS)

R$ 21.342.500,00

R$ 82.800,00

Encargos sociais
(INSS)

R$ 4.692.183,57

Encargos sociais
(INSS e FGTS)

R$ 21.342.500,00

Bonus - - - -

Participacdo nos

resultados - R$ 21.342.500,00 - R$ 21.432.500,00

Remuneragao por

participacdo em - - - -

reunides

Comissdes - - - -

Outros - - - -
Beneficios pos-
emprego
Beneficios motivados
pela cessagao do
exercicio do cargo (1)
Remuneragdo baseada
em acdes, inclusive
opgoes (2)

Valor da remuneragao

R$ 180.000,00 - - R$ 180.000,00

R$ 4.615.030,71 R$ 25.411.031,56 - R$ 30.026.062,27

R$ 15.549.964,05 R$ 60.580.088,15  R$ 496.800,00 R$ 76.626.852,20

A Companhia reconheceu em 2020 o montante de R$ 4.692.183,57 relativos a encargos sociais (INSS e
FGTS), reflexo da remuneracao fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal. Este montante esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracdo Fixa. Os
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo considerados na tabela
acima, na linha Saldrio ou proé-labore.

A tabela acima apresenta informag0es sobre remuneracdo baseada em agdes atribuida aos membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de
encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), equivalentes a 57,16% do
montante financeiro equivalente a quantidade de agGes transferida, multiplicada pelo preco de mercado
na data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais e trabalhistas
sobre a remuneracgao baseada em agdes nado estdo considerados no quadro acima, pois tais valores serao
reconhecidos gradualmente nas demonstracdes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do
Programa de AcGes, e seu valor final s podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das acoes,
com base na cotacdo de mercado desse dia.

Em complemento aos valores reportados para o Conselho de Administragdo, ha também R$ 1.368.000,00
de honorérios e R$ 273.600,00 de encargos referente a remuneragdo de 3 membros externos do Comité
de Auditoria. Esses valores nao compdem o quadro acima, pois esses membros ndo compdem o Conselho
de Administracdo.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Numero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Jan 13 0 6
Fev 13 0 6
Mar 13 0 6
Abr 13 0 6
Mai 11 0 6
Jun 11 3 6
Jul 11 3 6
Ago 11 3 6
Set 1 3 6
Out 11 3 6
Nov 11 3 6
Dez 11 3 6
Média 11,67 1,75 6

Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdo, dois Programas de Agdes para concessdo em 08 de
janeiro de 2019, relativos ao exercicio social de 2018, quais sejam, o “Programa de Concessao de Acoes
B3 2018” e o “Programa de Matching de Agbes B3 2018"”. A quantidade de acgOes relativas a esses
programas concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 338.592 agdes no “Programa de Concessao de
AcOes B3 2018”, equivalentes a 0,02% do total de agdes emitidas pela Companhia, e 629.704 agles no
“Programa de Matching de AgOes B3 2018", equivalentes a 0,03% do total de agdes emitidas pela
Companhia.

A concessado de 159.408 agbes aos membros do Conselho de Administracdo referente a 2018 ocorreu em
janeiro de 2019, com efeitos na remuneracdo a partir do exercicio social de 2019 até a conclusdo do
programa.

Vale ressaltar que ndo ha o calculo do preco justo para os Programas de Agdes; para este efeito, é
considerado o valor de fechamento da acao na data da concessdo, que ocorreu em 08 de janeiro de
2019. Nesta data, o preco de fechamento da acdo de emissao da Companhia era de R$ 27,88.

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de 11,67 6 1,75 19,42
membros
NUmero de membros 11,67 6 1,75 19,42
remunerados

Remuneracao fixa
anual (em R$)
Salario ou pro-

R$ 11.982.597,27 R$ 13.843.462,13 R$ 289.800,00 R$ 26.115.859,40

R$ 6.968.119,35 R$ 9.461.369,64 R$ 241.500,00 R$ 16.670.988,99

labore

o pocneficos diretos n/a R$ 1.320.629,92 n/a R$ 1.320.629,92
Remuneragao por
participacdo em R¢$ 3.258.787,15 n/a n/a R¢$ 3.258.787,15
Comités

ﬁxoso“tms valores R$ 1.755.690,77  R$3.061.462,57  R$48.300,00  R$ 4.865.453,34
Descrigdo outros Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais

valores fixos (INSS) (INSS e FGTS) (INSS) (INSS e FGTS)

Remuneragdo Variavel

R$ 18.564.100,00

R$ 18.564.100,00
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(em R$)

Bonus - - - -
Participagdo nos
resultados - R$ 18.564.100,00 - R$ 18.564.100,00
Remuneragdo por
participagdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-
emprego
Beneficios motivados
pela cessagdo do R$ 180.000,00 - - R$ 180.000,00
exercicio do cargo (1)
Remuneragdo baseada
em agdes, inclusive R$ 4.814.652,96  R$ 26.996.412,28 - R$ 31.811.065,24
opgoes (2)
Valor da remuneracdo ~ R$ 16.977.250,23  R$ 59.403.974,41 R$ 289.800,00 R$ 76.671.024,64

A Companhia reconheceu em 2019 o montante de R$ 4.865.453,34 relativos a encargos sociais (INSS e
FGTS), reflexo da remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal. Este montante esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracao Fixa. Os
encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo considerados na tabela acima,
na linha Salario ou pré-labore.

A tabela acima apresenta informacgoes sobre remuneragdo baseada em agGes atribuida aos membros do
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria e este montante, quando aplicavel, sera acrescido de
encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), equivalentes a 57,25% do
montante financeiro equivalente a quantidade de agGes transferida, multiplicada pelo preco de mercado na
data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais e trabalhistas
sobre a remuneracdo baseada em acles nao estdo considerados no quadro acima, pois tais valores serao
reconhecidos gradualmente nas demonstragées financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa
de Acoes, e seu valor final s podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das acoes, com base na
cotacao de mercado desse dia.

A remuneracdo referente aos honorarios dos trés membros externos do Comité de Auditoria (R$
1.322.612,88 de principal e R$ 264.522,56 de encargos) esta contida nos honorarios do conselho de
administragao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Numero de Membros em cada Orgdo

Més Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Jan 14 6
Fev 14 6
Mar 14 6
Abr 14 6
Mai 14 6
Jun 13 6
1l 13 6
Ago 13 6
Set 13 6
Out 13 6
Nov 13 6
Dez 13 6
Média 1342 6
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Foram aprovados, pelo Conselho de Administracdao, dois Programas de Agdes para concessao em 08 de
janeiro de 2018, relativos ao exercicio social de 2017, quais sejam, o “Programa de Concessdo de AgGes B3
2017" e o “Programa de Concessao de Agdes Adicional B3 2017". A quantidade de acOes relativas a esses
programas e concedidas aos Diretores Estatutarios totalizou 375.309 agGes no “Programa de Concessdo de
Acdes B3 2017" que representam 0,02% do total de acOes emitidas pela Companhia, e 672.404 agdes no
“Programa de Concessao de AgOes Adicional B3 2017”, que representam 0,03% do total de acOes emitidas
pela Companhia.

A concessao de 172.690 agdes aos membros do Conselho de Administracdo referente a 2017 ocorreu em
janeiro de 2018, com efeitos na remuneragdo a partir do exercicio social de 2018 até a conclusdo do
programa.

Vale ressaltar que para os Programas de AcOes, nao ha o calculo do prego justo; para este efeito, é
considerado o valor de fechamento da acdao na data da concessao, que ocorreu em 8 de janeiro de 2018.
Nesta data, o preco de fechamento da acao de emissdao da Companhia era R$ 23,90.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Consel
Conselho de ho
Administragdo Diretoria Estatutaria  Fiscal* Total

NUmero total de membros 13,42 6 n/a
Numero de membros 13,42 6 n/a
remunerados
?:n:“i;‘;ram fixa anual R$ 11.980.542,20 R$ 13.861.775,78 n/a R$ 25.842.317,98

Salario ou pro-labore R$ 7.999.104,76 R$ 9.408.880,56 n/a R$ 17.407.985,32
. Benefidios diretos e n/a R$ 1.098.854,06 n/a R$ 1.098.854,06
indiretos

Remuneragdo por R$ 1.967.615,25

participacdo em R$ 1.967.615,25 n/a n/a

Comités

Outros valores fixos R$ 2.013.822,19 R$ 3.354.041,16 n/a R$ 5.367.863,35

Descrigdo outros Encargos sociais Encargos sociais Encargos sociais
valores fixos (INSS) (INSS e FGTS) (INSS e FGTS)
Remuneragdo Variavel (em R$ 18.094.954,03 R$ 18.094.954,03
RS) n/a n/a

Bbnus n/a n/a n/a n/a

Participagdo nos n/a R$ 18.094.954,03 n/a R$ 18.094.954,03

resultados

Remuneragao por

participacao em n/a n/a n/a n/a

reunioes

Comissoes n/a n/a n/a n/a

Outros n/a n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela n/a R$ 180.000,00
cessagdo do exercicio do R$ 180.000,00 n/a
cargo
Remuneragao baseada em  pq4 4 157 591 g R$ 23.621.071,44 n/a R$ 27.748.362,44
agoes, inclusive opgoes
Valor da remuneracdo R$ 16.287.833,20 R$ 55.577.801,25 n/a R$ 71.865.634,45

* A remuneragao paga aos membros externos do Comité de Auditoria, em 2018, totalizou R$ 1.474.957,12.
Os encargos sociais (INSS) sobre este valor foram de R$ 245.826,13. Montantes esses nao considerados na
tabela acima.

A Companhia reconheceu em 2018 o montante de R$ 5.367.863,35 relativos a encargos sociais (INSS e
FGTS), reflexo da remuneragdo fixa do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. Este montante
esta considerado no quadro acima, no campo “Outros” da Remuneracdo Fixa. Os encargos trabalhistas (13°
Salario e Férias), quando aplicaveis, ja estdo sendo considerados na tabela acima, na linha Salario ou pro-
labore.

A tabela acima apresenta informagdes sobre remuneragdo baseada em agbes atribuida aos membros do
Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutdria e este montante, quando aplicavel, serd acrescido de
encargos sociais (INSS/FGTS) e encargos trabalhistas (13° Salario e Férias), equivalentes a 57,25% do
montante financeiro equivalente a quantidade de agles transferida, multiplicada pelo preco de mercado na
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data da respectiva transferéncia. Dessa forma, os valores referentes aos encargos sociais e trabalhistas
sobre a remuneracdo baseada em agOes nao estdo considerados no quadro acima, pois tais valores serao
reconhecidos gradualmente nas demonstracoes financeiras, de acordo com o prazo de caréncia do Programa
de Agles, e seu valor final s6 podera ser calculado na data efetiva da transferéncia das agGes, com base na
cotacdo de mercado desse dia.

Exercicio Social Corrente “Previsto para 2021"”

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal* Total
NUmero total de 1 9,33 3 23,33
membros
Numero de membros 11 9,33 3 23,33
remunerados

Remuneracgo fixa anual R$ 11.358.857,40 R$ 20.400.000,00 R$ 525.491,00  R$ 32.284.348,40
(em R$)
Salario ou pré-labore R$ 6.803.448,00 R$ 15.100.000,00 R$ 437.909,00  R$ 22.341.357,00

Beneficios diretos e n/a R$ 1.900.000,00 n/a R$ 1.900.000,00
indiretos

Remuneragao por R$ 2.905.549,00 n/a n/a R$ 2.905.549,00

participacdo em

Comités

Outros valores fixos R$ 1.649.860,40 R$ 3.400.000,00 R$ 87.582,00 R$ 5.137.442,40

Descrigdo outros Encargos sociais Encargos sociais Encargos Encargos sociais
valores fixos: (INSS) (INSS e FGTS) sociais (INSS) (INSS e FGTS)
Remuneragdo Variavel - R$ 38.000.000,00 - R$ 38.000.000,00
(em R$)

Bonus - - -

Participacdo nos - R$ 38.000.000,00 - R$ 38.000.000,00

resultados

Remuneragao por - - - -

participagdo em

reunides

Comisstes -

Outros - -
Beneficios pés-emprego - -
Beneficios motivados - - - -
pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada R$ 2.300.000,00 R$ 35.947.075,73 - R$ 38.247.075,73
em agoes, inclusive

opgoes (1)

Valor da remuneracio R$ 13.658.857,40 R$ 94.347.075,73 R$ 525.491,00 R$ 108.531.424,13

(1) Para 2021, a remuneracao de longo prazo considera o valor de concessao de R$62,69 (data de concessdo
de 08 de janeiro de 2021), 40,34% superior ao valor de concessao referente ao exercicio de 2020 (R$44,67).

Em 2021 esta prevista a inclusdo de cinco diretorias ndo estatutarias para o quadro de diretorias estatutarias
a partir de maio. Vale ressaltar que essa mudanca tem como objetivo o alinhamento da estrutura
organizacional atual da empresa com a estrutura estatutdria e ndo deve impactar a despesa global de
pessoal da Companhia. Os valores da remuneracao global “prevista” para 2021, excluindo os efeitos do
aumento de 5 posigdes no quadro de diretores estatutarios, € de R$86.954.007,74, valor 5,56% acima do
orcado para 2020 (R$82.373.432,00)

Em complemento aos valores reportados para o Conselho de Administragao, ha também R$ 1.721.446,00
de honorarios e R$ 344.289,20 de encargos referente a remuneracao de 3 membros externos do Comité de
Auditoria. Esses valores ndao compdem o quadro acima, pois esses membros ndao compdem o Conselho de
Administragao.
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Anexo V

QUADRO COMPARATIVO

PROPOSTAS DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA B3

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURACAO

Artigo 12. A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacio e
regulamentac¢do aplicaveis.

§12. Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicGes
do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

§22. A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
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admitidos a negociacdo nos mercados

organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria Colegiada, abrir e
encerrar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer
praca do Pais ou do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social
exercer ou participar em sociedades que exercam
as seguintes atividades:

I — Administracdo de mercados organizados de
titulos e valores mobilidrios, zelando pela
organizacdo, funcionamento e desenvolvimento
de mercados livres e abertos para a negociagdo de
quaisquer espécies de titulos ou contratos que
possuam como referéncia ou tenham por objeto
ativos financeiros, indices, indicadores, taxas,
mercadorias, moedas, energias, transportes,
commodities e outros bens ou direitos
relacionados ou n3o a tais ativos, nas modalidades
a vista ou de liquidacgao futura;

Il — Manutengdo de ambientes ou sistemas
adequados a realiza¢do de negdcios de compras e
vendas, leildes e operagGes envolvendo valores
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mobilidrios, titulos, direitos e ativos financeiros ou
ndo, no mercado de bolsa e no mercado de balcio
organizado;

Il — Prestacdo de servicos de registro,
compensacao e liquidagao, fisica e financeira, por
o6rgdo interno ou sociedade
especialmente constituida para esse fim,
assumindo ou ndo a posicdo de contraparte
central e garantidora da liquidagao definitiva, nos
termos da legislacdo vigente e de seus proprios

regulamentos, incluindo, mas nao se limitando a:

meio de

(a) das operacdes realizadas e/ou registradas em
quaisquer dos ambientes ou  sistemas
relacionados nos itens “1” e “lI” acima; ou

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em

outras bolsas, mercados ou sistemas de
negociacao;
IV — Prestagdo de servicos de depositdria | IV — Prestagdo de servicos de registradora e | Ajuste de modo a compatibilizar a reda¢do do

centralizada ou ndo, e de custddia de
mercadorias, de titulos e valores mobiliarios e de

quaisquer outros ativos;

depositaria_central,—eentralizada—ou—ndo—e—de
custédia—de—mercadorias; de titwles—e— ativos
financeiros, valores mobilidrios e de quaisquer
bens ou outros ativos, bem como de prestacdo de
servicos de guarda de bens e outros ativos;

dispositivo a atividades efetivamente exercidas ou
pretendidas pela Companhia.
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V — Prestacdo de servicos de padronizagao,

classificacdo, analises, cotacBes, estatisticas,
formagdo profissional, realizagdo de estudos,
publicacGes, informacgbes, biblioteca e software
sobre assuntos que interessem a Companhia e aos
participantes dos mercados por ela direta ou

indiretamente administrados;

Realocagdo para o novo inciso VIl deste artigo 39,
para fins de garantir uma sequéncia mais ldgica
para o objeto social.

[Antigo inciso VIl deste artigo 39]

VH! — Prestagdo de servigos de registro de 6nus e
gravames sobre valores mobilidrios, titulos,
ativos, financeiros ou ndo, e outros instrumentos
financeiros, inclusive de registro de instrumentos
de constituicdo de garantia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel,

Realocacgdo do inciso VIII, com consequente ajuste
de numeragdo, para fins de reorganizagdo do
objeto social.

[Antigo inciso X deste artigo 39]

VI¥% — Prestacdo de servicos associados ao
mercado de seguros, resseguros, previdéncia e
titulos de capitalizacdo, inclusive de-services—de
dades—e—desenvelvimente—rpor meio  do
licenciamento e operagdo de sistemas de

tecnologia da informacgao-e-de-precessamento-de

dades, nos termos da regulamentacdo aplicavel;

(i) Realocagdo do inciso X deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social; e (ii) previsdo expressa das atividades
relacionadas a seguros.

As propostas de alteragdo frente a redagao atual
deste inciso aparecem com marcas de revisdo ao
lado.

[Antigo inciso X| deste artigo 39]

VII¥t — Constituicdo de banco de dados e
atividades correlatas, incluindo processamento e
inteligéncia de dados;

Realocacdo do inciso XI deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.
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[Antigo inciso V deste artigo 39]

VIl — Prestagdo de servigos relacionados aos
dados processados, envolvendo assuntos que
interessem a Companhia e aos participantes dos
mercados em que ela direta ou indiretamente
atua, incluindo, mas ndo se limitando a de
padronizacdo, classificacdo, analises, cotacGes,
estatisticas, formagdo profissional, realizagdao de
estudos, publicagées, informacdes,
disponibilizacdo de informacdes, inclusive para
atendimento a legislacdo e regulacdo vigentes,
biblioteca,  bem desenvolvimento,
licenciamento, operacdo e_suporte técnico de
softwares, sistemas e plataformas de tecnologia
da informacdo-sebre-assuntos—gque—interessem—a
- b . I I

o gl indi enini los;:

como

(i) Realocagdo do inciso V deste artigo 32, para fins
de garantir uma sequéncia mais logica para o
objeto social; e (ii) ajustes de redacdo para reunir
servicos semelhantes em um mesmo inciso.

As propostas de alteragdo frente a redagao atual
deste inciso aparecem com marcas de revisao ao
lado.

VI — Prestagao de suporte técnico, administrativo
e gerencial para fins de desenvolvimento de
mercado, incluindo, mas ndo se limitando a,
servicos auxiliares a andlises de clientes e
procedimentos de preven¢do a lavagem de
dinheiro;

VI—p fod < cnico, administrat
: . i I
_incluindo, « linitando—a,

: " " o el
’ | o3 | I

Realocacgdo para o novo inciso X deste artigo.

VIl - Exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu

i £ . I vidad I ionais,
L Ltoriai laci I

Realocagdo para o novo inciso XlI deste artigo.
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social e mercados ela

administrados;

objeto

aos por

VIII — Prestacdo de servigos de registro de 6nus e
gravames sobre valores mobilidrios, titulos,
ativos, financeiros ou ndo, e outros instrumentos
financeiros, inclusive de registro de instrumentos
de constituicdo de garantia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;

Realocacdo para o novo inciso V deste artigo.

IX — Prestacgdo de servigos associados ao suporte a
operacbes de crédito,
arrendamento mercantil, inclusive de servigos de
dados e desenvolvimento e operacdo de sistemas
de tecnologia da informagdo e de processamento
de dados, envolvendo, dentre outros, o segmento
de veiculos automotores e o setor imobiliario, nos
termos da regulamentacdo aplicavel;

financiamento e

IX — Prestagdo de servigos relacionados (i) a
operacdes registradas nos mercados e sistemas
administrados pela Companhia, e (ii) asseciades
ao suporte a operagoes de crédito, financiamento
e arrendamento mercantil, ou a operacdes
registradas nos sistemas administrados pela
Companhia e outros mercados e segmentos afins,
inclusive de—servicos—de—dades—e—de
desenvelvimentepor meio do licenciamento e
operacdo de sistemas e plataformas de tecnologia
da informagdo e—de—processamento—de—dades;
envolvendo, dentre outros, o segmento de
veiculos automotores—e, o setor imobilidrio, o
mercado de energia,
resseguros, previdéncia, titulos de capitalizacao e
nos termos da regulamentacdo

agronegdcio, seguros,

consorcios,
aplicavel;

Ajustes para prever expressamente alguns
exemplos de mercados e segmentos para servicos
voltados a operag¢des contempladas neste inciso.
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[Antigo inciso VI deste artigo 3]

MIX — Prestagdo de suporte técnico, administrativo
e gerencial para fins de desenvolvimento de
mercado, incluindo, mas ndo se limitando a,
servicos auxiliares a analises de clientes e
procedimentos de preven¢ao a lavagem de
dinheiro;

Realocagdao do inciso VI deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeragdo, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.

[Antigo inciso VII deste artigo 32]

MH—XI — Exercicio de atividades educacionais,
promocionais e editoriais relacionadas ao seu
objeto social e aos mercados por ela
administrados;

Realocagdo do inciso VII deste artigo 32, com
consequente ajuste de numeracgao, para fins de
garantir uma sequéncia mais ldgica para o objeto
social.

X — Prestagdo de servigos associados ao mercado
de seguros, inclusive de servicos de dados e
desenvolvimento e operacdao de sistemas de
tecnologia da informacdo e de processamento de

X—Prestacdo-de servicos-associadosao-mercado
I _inclusi I . o dad
I i %o de_si I

loaia da inf o I I

Realocagdo para o inciso VI deste artigo 32.

dados, nos termos da regulamentagdo aplicavel; | dadesnestermos-daregulamentacdoaplicavel

XI — Constituicdo de banco de dados e atividades | ¥—Censtituicio-de-banco-de-dadese-atividades | Realocagdo para o inciso VIl deste artigo 3.
correlatas, incluindo processamento e inteligéncia | cerrelatas incluinde-precessamento-einteligbneia

de dados; de-dades:

XIl — Exercicio de outras atividades autorizadas
pela Comissdao de Valores Mobilidrios ou pelo
Banco Central do Brasil, que, na visdo do Conselho
de Administracdo da Companhia, sejam do
interesse de participantes dos mercados
administrados pela Companhia e contribuam para
o seu desenvolvimento e sua higidez; e
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Xl — Participagdo no capital de outras sociedades
ou associagOes, sediadas no Pais ou no exterior,
seja na qualidade de sdcia, acionista ou associada,
na posicdo de acionista controladora ou ndo, e
que tenham como foco principal de suas
atividades as expressamente mencionadas neste
Estatuto Social, ou que, na visdao do Conselho de
Administracdo da Companhia, sejam do interesse
de participantes dos mercados administrados pela
Companhia e contribuam para o seu
desenvolvimento e sua higidez.

Paragrafo Unico. No ambito dos poderes que lhe
sdo conferidos pela Lei n? 6.385/1976 e pela
regulamentacdo vigente, a Companhia devera:

(a) regulamentar a concessdo de autorizagGes de
acesso aos distintos sistemas de negociacdo, de
registro, de depositdria e de liquidagdo de
operacGes administrados pela Companhia ou por
sociedades por ela controladas (“Autoriza¢des de
Acesso”);

(b) estabelecer normas de conduta necessarias ao
bom funcionamento e a manutencdo de elevados
padrdes éticos de negociagdo nos mercados
administrados pela Companhia, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;
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(c) regulamentar as atividades dos detentores das

AutorizagBes de Acesso nos sistemas e nos
mercados administrados pela Companhia;

(d) estabelecer, quando aplicavel, mecanismos e
normas que permitam mitigar o risco de
inadimplemento das obriga¢des assumidas pelos
detentores de Autorizagdo de Acesso, em face das
operacbes realizadas e/ou registradas em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociacao, registro, compensacao e liquidagao;

(e) fiscalizar, nos termos das atribui¢des definidas
pela legislagdo, pela regulamentacdo ou pelos
normativos editados pela Companhia, as
operacbes realizadas e/ou registradas em
quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacgdo e liquidacgdo,
bem como todas aquelas por ela regulamentadas;

(f) fiscalizar a atuacdo dos detentores de
AutorizacBes de Acesso, como comitentes e/ou
intermediarios das operagdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacdo, registro, compensacao e
liguidagdo, bem como de todas aquelas por ela
regulamentadas; e
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(g) aplicar penalidades aos infratores das normas
legais, e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companhia fiscalizar.

regulamentares

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$12.548.655.563,88, integralizado e dividido em
2.059.138.490 acoes
nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a

ordinarias, todas

emissdo de acOes preferenciais e de partes
beneficiarias.

Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$12.548.655.563,88, integralizado e dividido em
2:059:138:4906.126.000.000 agdes
todas nominativas e sem valor nominal, sendo
vedada a emissdo de acGes preferenciais e de
partes beneficidrias.

ordinarias,

Em funcdo do cancelamento de 17.138.490 ac¢Ges
mantidas em tesouraria aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 4/3/2021, o capital social da
Companhia passou a ser dividido em
2.042.000.000 agodes (ao invés de 2.059.138.490).
Além disso, se aprovado o desdobramento de
acles que estad na ordem do dia desta Assembleia
Geral de 29/4/2021, na proporgdo de 1 para 3
acles da mesma espécie, o capital social passaria
a ser dividido em 6.126.000.000 agdes, propondo-
se o correspondente ajuste no Artigo 59.

Caso o desdobramento ndao seja aprovado,
propde-se que o Artigo 52 preveja o capital
dividido em 2.042.000.000 agdes.

Artigo 6°.
Companhia sdo escriturais e mantidas em conta
de depdsito, instituicdo financeira

Todas as agdes de emissdao da

junto a

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




autorizada pela Comissado de Valores Mobiliarios —
CVM (“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo unico. O custo de transferéncia e
averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as agdes escriturais, poderdo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agoes.

Artigo 72. A cada agao ordinaria corresponde o
direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que
nenhum acionista ou Grupo de Acionistas (“Grupo
de Acionistas”, conforme termo definido no Artigo
71) podera exercer votos em nuimero superior a
7% do nimero de agdes em que se dividir o capital
social, observado o previsto na alinea (d) do
Paragrafo 52 do Artigo 68.

§12. No caso de acordos de acionistas que tratem
do exercicio do direito de voto, observado o
disposto no Pardgrafo 29, todos os seus
signatarios serdao considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas, para fins da aplicacdo
da limitagdo ao nimero de votos de que trata o
caput deste Artigo.
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§2°. E vedada a pré-constituicio de maioria de
acionistas em Assembleia Geral mediante acordo
de acionistas sobre exercicio do direito de voto,
arquivados ou ndo na sede da Companhia, que
forme bloco com nuimero de votos superior ao
limite individual fixado no caput deste Artigo.

§32. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral
zelar pela aplicacdo das regras previstas neste
Artigo e informar o numero de votos que poderao
ser exercidos por cada acionista ou Grupo de
Acionistas presente.

§42. N3o serdo computados em Assembleia os
votos que excederem os limites fixados neste
Artigo.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
2.500.000.000 (dois bilhGes e quinhentos milhdes)
de ac¢es ordinarias, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
wmith6es}7.500.000.000 (sete bilhdes e quinhentos
milhdes) de ag¢des ordindrias, por deliberagao do
Conselho de Administragdo, independentemente
de reforma estatutdria.

Proposta de ajuste em linha com o proposto para
o Artigo 592, e também sujeita a aprovacdo do
desdobramento de agbes que estd na ordem do
dia desta Assembleia Geral de 29/4/2021, na
proporgdo de 1 para 3 agoes.

§12. Na hipdtese prevista no caput deste Artigo,
competird ao Conselho de Administracdo fixar o
preco de emissdo e o numero de agbes a ser
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emitido, bem como o prazo e as condi¢cdes de

integralizacao.

§22, Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo poderd, ainda: (i)
deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao;
(ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra de
acbes a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou
a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem
gue os acionistas tenham direito de preferéncia
na outorga ou subscricio destas acées; (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acgdes; e (iv) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em agées.

Artigo 92. A mora do acionista na integralizagdo
do capital subscrito importara a cobranca de juros
de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no
IGP-M, periodicidade
aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das demais sanc¢oes legais
aplicaveis.

na menor legalmente

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas
é obrigado a divulgar, mediante comunica¢do a

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas
é obrigado a divulgar, mediante comunica¢do a

Ajuste de redacdo.
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deverdo constar as

Companhia, na
informacgbes previstas na regulamentagdo em
vigor, a aquisicdo de ag¢des, que somadas as ja
possuidas, superem 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital da Companbhia.

qual

Companhia, na qual deverdo constar as
informacdes previstas na regulamentagdo em
vigor, a aquisicdo de ag¢des, que somadas as ja
possuidas, superem 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital social da Companhia.

§12. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou
tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do
administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de
realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes,
nos termos do CAPITULO VIII e da legislacdo e
regulamentac¢do vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente deverd ainda promover a
divulgacdo, pelos canais de comunicagdo
habitualmente utilizados pela Companhia, de
aviso contendo as informagdes previstas no Artigo
12 da Instrugdo CVM n2 358/2002.

controle ou a estrutura

§22, As obrigagGes previstas neste Artigo também
se aplicam
conversiveis em ac¢des, bonus de subscricao e
opgao de compra de agGes que assegurem a seus
titulares a aquisicao de a¢Ges nos percentuais aqui
previstos.

aos titulares de debéntures
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§32. Os acionistas ou Grupos de Acionistas
também deverdo informar, na forma prevista no
caput deste Artigo, a alienacdo ou extincdo de
acOes e demais valores mobilidrios mencionados
no Pardgrafo anterior a cada vez que a sua
participacdo no capital social se reduzir em 5% do
total de agdes emitidas pela Companhia.

§42. A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara
o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo
16, alinea (g) e no Artigo 18.

Artigo 11. A emissdo de novas ag¢des, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores, subscricdo publica ou permuta por
acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle
nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n?
6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros
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meses apds o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei n? 6.404/1976, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem.

§12. A Assembleia Geral é competente para
decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisGes que julgar
conveniente a defesa de seus interesses.

§22. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora, e instrumentadas em ata Unica.

§32. A Assembleia Geral serd convocada pelo
Conselho de Administragdo mediante deliberagdo
da maioria de seus membros ou, ainda, nas
hipdteses previstas neste Estatuto e no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei n? 6.404/1976.

§42. Os documentos pertinentes a matéria a ser
deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagdo do primeiro
anuncio de convocacgdo, ressalvadas as hipdteses
em que a lei ou a regulamentagdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.
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§52. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas.

§62. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver
por objeto a reforma deste Estatuto se instalar3,
em primeira convocag¢ao, com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social, mas podera instalar-se em segunda
convocacao com qualquer nimero de presentes.

§72. A Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida
pelo  Vice-Presidente do  Conselho de
Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o
Presidente indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretaria-
lo.

§82. Cabera exclusivamente ao Presidente da
Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto, qualquer decisdo relativa ao
numero de votos de cada acionista, decisdo da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

imediato a mesma
em cuja deliberacdo nao

qual caberd
Assembleia Geral,
poderd votar a parte interessada.

recurso

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral,
os acionistas devidamente identificados assinarao
o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando
seu nome e residéncia e a quantidade de ac¢des de
que forem titulares.

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral,
os acionistas devidamente identificados assinarao
o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando
seu nome e residéncia e a quantidade de acées de
que forem titulares, ressalvadas as hipdteses

previstas na regulacdo guanto a participacdo e

votacdo a distdncia em Assembleias Gerais.

Ajuste para adaptacdo a Instrugdio CVM n?Q
481/2009, conforme alterada.

§12. O “Livro de Presenca de Acionistas” serd
encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalagao da Assembleia Geral.

§22. Os acionistas que comparecerem a
Assembleia Geral apés o encerramento do “Livro
de Presenca de Acionistas” poderdo participar da
Assembleia Geral, mas n3o terdo direito de votar

em qualquer deliberacgdo social.

Artigo 14. A Companhia devera iniciar o
cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositdria das a¢bes escriturais de sua

titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n?

Artigo 14. A Companhia deverda iniciar o
cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista
apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das a¢bes escriturais de sua

titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n®

Ajuste para adaptacdo a Instrucdo CVM n?
481/2009, conforme alterada.
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6.404/76, datado de até 5 dias da data de

realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

6.404/76, datado de até 5 dias da data de
realizacdo da Assembleia Geral, podendo a
Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou
documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou
seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade, ou apresenta-los por
meio de protocolo digital nas hipdteses previstas
pela regulacdo aplicavel.

Artigo 15. As delibera¢des da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e
observado o disposto no Artigo 79.

812, A deliberagcdo da Assembleia Geral sobre a
alteracdo ou exclusdo das disposicées do Artigo
67, que restrinja o direito dos acionistas a
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes
prevista em tal Artigo 67, serd tomada com
observancia da limitacdo do direito de voto
prevista no Artigo 7°9.

§22. A Assembleia Geral somente poderd
deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
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constantes do respectivo edital de convocacao,

sendo vedada a aprovagdo de matérias sob
rubrica genérica.

§32. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia
Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

§32. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia
Geral serd lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes,
exceto conforme previsto na regulacdo aplicavel
guanto a participacdo e votacdo a distancia em
Assembleias Gerais.

Ajuste para adaptacdo a Instrugdo CVM n¢@
481/2009, conforme alterada.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuicdes previstas em lei ou neste
Estatuto:

(a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracGes
financeiras;

(b) deliberar, de acordo com
apresentada pela administracdo,
destinagdo do lucro do exercicio e a sua
distribuicdo aos acionistas;

proposta
sobre a

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) fixar a remuneragdo global dos
administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o

disposto no Artigo 17;
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(e) aprovar planos de concessdo de agGes ou de
outorga de opgdao de compra ou subscricio de
acdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades controladas pela Companhia ou
a pessoas naturais que lhes prestem servigos;

(f) deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta;

(g) suspender o exercicio de direitos de acionista,
na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n?
6.404/76 e no Artigo 18;

(h) deliberar sobre a participagdo em outras
sociedades e/ou associag¢des, consorcios ou joint
ventures, quando os valores desta participagao
forem superiores a trés vezes o Valor de
Referéncia;

(h) deliberar sobre a participagdo em outras
sociedades e/ou associa¢des, consdrcios ou joint
ventures, quando os valores desta participagdo
forem superiores a #rés—vezes—o—\Valor—de
Referéneials% do liguido da
Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior;

patrimonio

Aumentar o valor minimo das participagdes que
estariam sujeitas a decisdo da Assembleia Geral,
tendo em vista o crescimento da Companhia nos
ultimos anos e as perspectivas estratégicas de
crescimento inorganico. Em 31/12/2020, 15% do
patrimonio liquido da Companhia representavam
aproximadamente 3% de seu valor de mercado.

(i) deliberar sobre a alienacdo de ativos
imobilizados ou de marcas da Companhia que
representem valor igual ou superior a trés vezes o
Valor de Referéncia;

(j) deliberar sobre a incorporagdo da Companhia,
ou das a¢Oes de sua emissdao, em outra sociedade,
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sua fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo,
seguindo o quérum legal, salvo se for previamente
autorizada pela CVM, nas hipdteses previstas no
Paragrafo 22 do artigo 136 da Lei n. 6.404/76, a
redugao de quérum para tais deliberagdes;

(k) aprovar previamente a negociacdo, pela
Companhia, de agdes de sua prépria emissdao nas
hipdteses prescritas na regulamentagdo em vigor;
e

(I) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, a dispensa de realizagdo de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢Ges em caso de saida do
Novo Mercado.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixard o montante
da remuneragdo global dos administradores.

Paragrafo Unico. Observado o montante
estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do
caput deste Artigo, o Conselho de Administragao
fixara a remuneracdo a ser atribuida ao Presidente
e este determinara a remuneracgao individual de
cada Vice-Presidente e de cada Diretor.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de
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cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria.

§12. Os acionistas que representem 5%, no
minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada no caput deste
Artigo quando o Conselho de Administracdo nao
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a
pedido de convocacdo que apresentarem, com a
indicagdo da obrigagdo descumprida e a
identificacdo do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

§22. Caberd a Assembleia Geral que aprovar a
suspensao dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros
aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e
de pedido de informagdes assegurados em lei.

§32. A suspensdo de direitos cessara logo que
cumprida a obrigacgao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir
em qualquer deliberagdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da
Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei n? 6.404/76, o voto
proferido por acionista em deliberacdo em que
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tenha ou represente interesse conflitante com o

da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

SECAO | — DisPOSICOES COMUNS Aos ORGAOS DA
ADMINISTRACAO

Artigo 20. A administracdo da Companhia
compete ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndao poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, o qual deve
contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 74, e
permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. Os administradores da
Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacdo de InformagGes e de Negociacdo de
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Valores Mobilidrios de emissdo da Companbhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

SECAO Il — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SUBSECAO | — COMPOSICAO

Artigo 22. O Conselho de Administracao é
composto por no minimo 7 e no maximo 11
membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
anos, sendo permitida a reelei¢do.

§12. Os membros do Conselho de Administragao
ndo poderdo ser eleitos para a Diretoria da
Companhia, ou indicados para a Diretoria de suas
controladas.

§22. O Conselho de Administracdo adotard um
Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre
seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos
seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria Colegiada, com a Diretoria e com os
demais érgaos sociais.

§392. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, na
conducgdo dos trabalhos relacionados a eleigdo de
membros do Conselho de Administracgdo,
determinar a mecanica de votagdo relativamente
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a eleicdo dos Conselheiros nos termos do Artigo
23 e do Artigo 24.

842, Somente podem ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, atendam as
seguintes condigbes:

(a) tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputagdo e conhecimento do
funcionamento dos mercados administrados pela
Companhia e/ou por suas controladas, bem como
outros conhecimentos previstos no Regimento
Interno do Conselho de Administragao;

(b) possuam ilibada reputagdo e conhecimentos

previstos nas politicas e normas internas da—-de

fnci | lenini I |

Companhia-efou-porsuascontroladasbemcomeo
heci . Regi

| o lho-de Admini S

Permitir maior flexibilidade para competéncias
ndo necessariamente de mercado, buscando
garantir maior variedade de conhecimento e
experiéncias no Conselho de Administracdo, em
linha com as melhores praticas de governanga
corporativa.

(c) ndo tenham cbnjuge, companheiro ou parente
até 22 grau que ocupe cargos de administragdo ou
possua vinculo empregaticio com a Companhia ou
suas controladas;

(d) ndo ocupem cargos em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia ou de
suas controladas, e tenham,
representem, interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas controladas,
presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i)

nao nem
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tenha sido eleita por acionista que também tenha

eleito Conselheiro de administracdo em sociedade
concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu; e

(e) possuam efetiva disponibilidade para se
dedicar ao cargo de membro do Conselho de
Administragao da Companhia,
independentemente dos cargos que
eventualmente ocupem em outras entidades,
como membros de Conselho de Administracdo
e/ou como executivos.

§52. Para fins da alinea (d) do Paragrafo 42 deste
Artigo 22, considera-se ter eleito Conselheiro (i) o
acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m)
feito de forma isolada; ou (ii) o acionista ou Grupo
de Acionistas cujos votos, considerados
isoladamente, tenham sido suficientes para a
eleicdo de conselheiro, se adotado o sistema do
voto multiplo (ou que teriam sido suficientes, a luz
do numero de acionistas presentes, caso 0 mesmo
sistema houvesse sido adotado); ou (iii) o
acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos,
considerados  isoladamente, tenham sido
suficientes para a composicdo dos percentuais
minimos exigidos pelo §42 do Artigo 141 da Lei n?
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6.404/76 para o exercicio do direito a eleicdo em

separado de membro do Conselho de
Administragao da Companhia.

§62. A maioria dos Conselheiros da Companhia
serd de Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados, entendendo-se, para fins deste
Estatuto, como Conselheiros Independentes e
N3o Vinculados:

(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos
critérios de independéncia fixados no
Regulamento do Novo Mercado (“Conselheiros
Independentes”) e na Instru¢do CVM n? 461/07
(“Conselheiros Ndo Vinculados”); e

(b) ndo detenham participacdo direta ou indireta
em percentual igual ou superior a 7% do capital
total ou do capital votante ou vinculo com
acionista que a detenha.

§72. Na hipdétese de ndo haver Acionista
Controlador, serdo também considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos na
forma do Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n2
6.404/76, independentemente de atenderem aos
critérios de independéncia previstos neste Artigo.

§82. Além dos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos anteriores, ndo podera integrar o
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Conselho de Administracdo mais de um
Conselheiro que mantenha vinculo com o mesmo
titular de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma
entidade, conglomerado ou grupo econémico-
financeiro do qual o detentor de Autorizagdo de
Acesso faca parte.

§92. No minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
dos Conselheiros da Companhia serdo
Conselheiros que mantenham vinculo com titular
de Autorizacdo de Acesso, escolhidos dentre
aqueles titulares de Autorizagao de Acesso com
efetiva representatividade e lideranca nos
mercados em que atuem.

§102. Para efeitos do disposto neste Artigo,
conceitua-se como vinculo:

(a) a relacdo empregaticia ou decorrente de
contrato de prestagdo de servigos profissionais
permanentes ou participagdo em qualquer érgdo
administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo;

(b) a participacdo direta ou indireta em percentual
igual ou superior a 10% do capital total ou do
capital votante; ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 22
grau.
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§11. N3o se considera vinculo, para efeito do
disposto no pardgrafo acima, a participacdo em
orgdo administrativo ou fiscal na qualidade de
membro independente.

§12. Os membros do Conselho de Administragao
qgue deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua elei¢do, os
requisitos estabelecidos neste Artigo, devem ser
substituidos.

812. Os membros do Conselho de Administragao
qgue deixem de preencher, por fato superveniente
ou desconhecido a época de sua elei¢gdo, os
requisitos estabelecidos no §4°2 deste Artigo,
devem ser substituidos.

Esclarecer quais os requisitos do Artigo 22 que
deveriam ensejar a substituicdo de membro do
Conselho de Administragao.

Disposigdo inexistente

§13. A mudanca ou perda, superveniente a
eleicao, de vinculo ou de independéncia para fins
dos §862 a 11 deste Artigo, ensejarad na renuncia
ao _mandato do membro do Conselho de
Administracdao em questao, exceto se o Conselho

de Administracdo deliberar em contrario, a luz das

regras previstas neste Estatuto e na legislacdo
aplicavel.

Esclarecer que, quanto aos requisitos dos §§62 a
11, ensejardo a renuncia dos Conselheiros: (i)
Independentes e Vinculados, a perda do vinculo
ou caso passem a ser vinculados a outro titular de
Autorizacdo de Acesso; e (ii) Independentes e Nao
Vinculados, caso passem a ter vinculo nos termos
da Instru¢do CVM 461/07.

SUBSECAO Il — ELEICAO

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata este Artigo 23,
somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administragéo; ou (ii)
que sejam indicadas, na forma prevista no
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Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista

ou conjunto de acionistas.

8§22, O Conselho de Administracdo devera, na
data da convocagdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracdo, disponibilizar na sede da
Companhia declaragdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ela indicada, contendo:
(i) sua qualificagdo completa; (ii) descrigdo
completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as  atividades  profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagbes profissionais e académicas; (iii)
informacBes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informar, se for o caso,
a existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147,
Pardgrafo 3° da Lei n2 6.404/1976; e (iv)
confirmacdo do cumprimento dos requisitos
definidos no Regulamento do Novo Mercado,
quando candidato ao cargo de conselheiro
independente.

§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para concorrer aos
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cargos no Conselho de Administracdo deverao,
juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacdo
vigente, encaminhar ao  Conselho de
Administragao declaragdes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informagdes mencionadas
no Paragrafo anterior, devendo a divulgacdo
observar os termos da regulamentagdo vigente.

§42. A mesma pessoa poderd integrar duas ou
mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

§52. Cada acionista somente podera votar em
uma chapa e os votos serdo computados com
observancia das limitagdes previstas no Artigo 79,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa
que receber maior numero de votos na
Assembleia Geral.

§62. Sempre que forem indicados candidatos de
forma individual, a votacdo ndo se dara pelo
sistema de chapas e ocorrera na forma de votagao
individual de candidatos.

Artigo 24. Na eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo, é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social,
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requerer a adocdo do processo de voto multiplo,
desde que o fagam no minimo, 48 horas antes da

Assembleia.

§12. Instalada a Assembleia, a Mesa promover3, a
vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no numero de acbes de titularidade
dos acionistas presentes, o cdlculo do nimero de
votos que caberdo a cada acionista ou Grupo de
Acionistas, ressalvando-se que, em cumprimento
ao limite estabelecido no Artigo 72, o niumero de
membros do Conselho de Administragao a serem
eleitos devera ser multiplicado pela quantidade
de a¢des que ndo exceder o limite de 7% do total
das a¢Ges de emissdo da Companhia.

822, Na hipdtese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 23, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia as
declaragGes assinadas por estes candidatos, com
o conteudo referido no Pardgrafo 22 do Artigo 23.
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§32. Os cargos que, em virtude de empate, ndo
forem preenchidos, serdao objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de
votos que caberd a cada acionista ou Grupo de
Acionistas em fungao do numero de cargos a
serem preenchidos.

§42. Caso a Companhia venha a estar sob controle
de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976,
acionistas representando 10% do capital social
poderdo requerer, na forma prevista nos
Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n®
6404/1976, que a elei¢do de um dos membros do
Conselho de Administracdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as
regras previstas no Artigo 23.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-
Presidente, devendo tal eleigdo ocorrer na
primeira reunido apds a posse dos Conselheiros
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de
vacancia desses cargos.

SUBSECAO 1l — REUNIOES E SUBSTITUICOES

Artigo 26. O Conselho de Administragdo reunir-se-
a pelo menos 6 (seis) vezes ao ano em carater
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ordinario, conforme calendario a ser divulgado
com antecedéncia aos seus membros, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocacao realizada na forma do Paragrafo 12
deste Artigo ou por 2/3 de seus membros.

§12. A convocagdo para as reunides devera ser
feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente.

§22. A convocacdo das reunides do Conselho de
Administragdo dar-se-a por escrito, por meio fisico
ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovag¢do do recebimento da
convocacao pelo destinatario.

§32. As reunides do Conselho de Administragdo
serdo convocadas com a antecedéncia
estabelecida pelo respectivo regimento interno.
Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a
gue comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

§42. Os Conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
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comunica¢do que permita a identificagdo do
Conselheiro e acomunicagdo com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s
Conselheiros serdo considerados presentes a
reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

§52. Nenhum membro do Conselho de
Administracdo poderd participar de deliberagdes
e discussdes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer orgaos da administragao da Companhia
ou das sociedades por ela controladas, exercer o
voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos
em que esteja, direta ou indiretamente, em
situagdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da lei.

§62. O quérum de instalacdo das reunides do
Conselho de Administragdo serd da maioria
absoluta dos seus membros.

§72. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as
deliberagées do Conselho de Administracdo serdo
tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes as reunides; o Presidente do Conselho
de Administracdo tera voto de qualidade.

§82. O Presidente da Companhia, ou seu
substituto, participara das reunides do Conselho
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de Administracdo, ausentando-se, quando
solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto na legislacdo e
observado o previsto no Paragrafo Unico deste
Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro
do Conselho de Administracdo, o substituto serd
nomeado pelos conselheiros remanescentes, com
base em indicacdo do Comité de Governancga e
Indicagdo e servird até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Conselheiro que completara o mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administragdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administragao, o Vice-
Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de
novo Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio,b o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser
representado nas reunies do Conselho de
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Administragdo por outro Conselheiro indicado por
escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido.

§12. Caso o Conselheiro a ser representado seja:
(i) Conselheiro Independente e Nao Vinculado, o
Conselheiro que o representar também devera se
enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente e Nado Vinculado; ou (ii) Conselheiro
gue mantenha vinculo com titular de Autorizacdo
de Acesso, o Conselheiro que o representar
também devera ser Conselheiro que mantenha
vinculo com titular de Autorizagao de Acesso.

§22. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente do Conselho, suas
funcdes serdo exercidas, em carater temporario,
pelo Vice-Presidente.

§32. Em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragdo, seu substituto.

SUBSECAOQ IV — COMPETENCIA

Artigo 29. Compete ao Conselho de
Administragdo:
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(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, incluindo a
aprovacdo e alteracdo do orcamento anual da
Companhia e de suas controladas e a
determinacgao das metas e estratégias de negdcios
para o periodo subsequente, zelando por sua boa

execucao;

(b) (i) eleger e destituir os membros da Diretoria,
(i) avaliar o desempenho do Presidente e apreciar
as avaliagdbes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, (iii) estruturar um plano de
sucessdo com relacdo ao Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdao de membros
da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada,
bem como (iv) aprovar o Regimento Interno da
Diretoria, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a
qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informacGes
sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia
Geral;
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(e) submeter a Assembleia Geral, com seu
parecer, o Relatdrio da Administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstracdes financeiras
relativas a cada exercicio social;

(f) apresentar a Assembleia Geral a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(g) autorizar previamente a celebragdo de
contratos de qualquer natureza, bem como
transagdes e renuncias a direitos, que resultem
em obrigacGes para a Companhia ou para
entidades por ela controladas em montante
superior ao Valor de Referéncia,
definido no §12 deste Artigo, e que nao estejam
previstos no orcamento anual, ressalvado o
disposto na alinea “k” do Artigo 37 e observado o
disposto no §32 deste Artigo;

conforme

(h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no or¢amento
anual, observado o disposto na alinea (o) abaixo;

(h) aprovar previamente investimentos, de uma
mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no orgamento
anual, observado o disposto na alinea (me)
abaixo;

Ajuste de referéncia cruzada.

(i) aprovar previamente qualquer empréstimo,
financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real, ou a concessdo de qualquer
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garantia real ou fidejussdria pela Companhia em

favor de suas controladas em valor superior ao
Valor de Referéncia, quando ndo previstos no
orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar, ou
dispor de qualquer forma, ou ainda constituir
Onus reais ou gravames de qualquer natureza
do
valores

bens
em

sobre os ativo permanente da
Companhia, que representem
responsabilidade superior ao Valor de Referéncia
e que nao estejam previstos no orgamento anual;

(k) autorizar previamente a celebracdo de acordos
de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou suas controladas;

(I) orientar os votos a serem proferidos pelo
representante da Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades controladas para quaisquer
matérias quando os valores da participacdo da
Companhia forem superiores ao Valor de
Referéncia;

Transferir para a competéncia da Diretoria
Colegiada a orientacdo de votos em todas as
Assembleias Gerais de sociedades controladas,
independentemente do valor da participacao.

(m) indicar administradores das sociedades
controladas quando os valores da participagdo da
Companhia forem superiores ao Valor de
Referéncia, sendo certo que a indicacdo dos

executivos principais serd coincidente com a

Transferir para a competéncia da Diretoria
Colegiada a indicagdo de administradores de
todas as sociedades controladas,

independentemente do valor da participagao.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

indicacdo feita pelo Presidente, exceto por
deliberacdo contraria de 75% dos Conselheiros;

ndicacio_fei lo_Presi '
. « (ria do 75% dos.C iros:

(n) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de
acOes de sua propria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacdo;

(nl) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia
de acdes de prépria para
manuten¢dao em tesouraria posterior

sua emissao,
e/ou

cancelamento ou alienagdo;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(o) deliberar sobre a participacdo da Companhia
em outras sociedades, bem como em associacdes
e organizacGes de carater assistencial, quando os
valores envolvidos forem superiores ao Valor de
Referéncia ou quando a participacdo representar
a aquisicdo do controle da investida,
independentemente do valor da participacdo,
refere a participagdes
abrangidas pela politica de aplicages financeiras
da Companhia e as referidas na alinea (h) do
Artigo 16;

exceto no que se

(em) deliberar sobre a participacdo da
Companhia em outras sociedades, bem como em
associacbes e organizacbes de cardter
assistencial, quando os valores envolvidos forem
superiores ao Valor de Referéncia ou quando a
participacdo representar a aquisicao do controle
da investida, independentemente do valor da
participacdo, exceto no que se refere a
participagdes pela politica de

aplicagdes financeiras da Companhia e as

abrangidas

referidas na alinea (h) do Artigo 16;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(p) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacdes de terceiros em valor igual ou superior
a 10% do Valor de Referéncia estabelecido neste
Estatuto Social, exceto com relagao a obriga¢des
de entidades controladas pela Companhia ou
entidades em que a Companhia participe como
fundador ou mantenedor;

(pn) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigagdes de terceiros em valor igual ou superior
a 10% do Valor de Referéncia estabelecido neste
Estatuto Social, exceto com relagdo a obriga¢des
de entidades controladas pela Companhia ou
entidades em que a Companhia participe como
fundador ou mantenedor;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(q) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel;

(g0) decidir sobre o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;

Renumerar de acordo com as exclusdes
propostas acima.

(r) escolher e destituir os auditores
independentes, observado o disposto na alinea (a)
do Artigo 47;

escolher e destituir os auditores

(¥p)
independentes, observado o disposto na alinea (a)

do Artigo 47;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(s) designar os integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demais
Comités e grupos de trabalho tempordrios que
vierem a ser por ele instituidos;

(sq) designar os integrantes dos Comités
permanentes de assessoramento e dos demais
Comités e grupos de trabalho temporarios que

vierem a ser por ele instituidos;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de ag¢Oes que tenha por objeto as acles de
emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicio de acbes, que devera
abordar, no minimo (i)
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacio a Companhia; (iii) as

a conveniéncia e

eventuais

(tr) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de acbes que tenha por objeto as acbes de
emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agles, que deverd
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acles quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os

planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de ac¢oes disponiveis no mercado;

relagio a Companhia; (iii) as eventuais

alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;

(u) apreciar recursos nas hipoteses previstas neste
Estatuto, no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo ou em regulamento, de acordo
com o procedimento estabelecido no Regimento
Interno do Conselho de Administracao;

(us) apreciar recursos nas hipdteses previstas

neste Estatuto, no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo ou em regulamento,
de acordo com o procedimento estabelecido no
Conselho de

Regimento Interno do

Administracdo;

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(v) instituir a Politica de Administra¢do de Risco de
Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacdo da Diretoria Colegiada, a qual deve
discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovac¢do das metodologias e modelos tedricos
utilizados para administracdo de risco; e

(wt) instituir a Politica de Administracdo de Risco
de Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacdo da Diretoria Colegiada, a qual deve
discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovac¢do das metodologias e modelos tedricos
utilizados para administracdo de risco; e

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

(w) acompanhar e avaliar regularmente a
administragdo de risco de contraparte central e a

execucdo da politica referida na alinea (v).

(wu) acompanhar e avaliar regularmente a
administragdo de risco de contraparte central e a
execucdo da politica referida na alinea (tv).

Renumerar de acordo com as exclusdes propostas
acima.

Ajuste de referéncia cruzada.

§192. Para efeitos deste Estatuto, o Valor de
Referéncia corresponde a 1% do patrimonio
liguido da Companhia apurado ao final do
exercicio social imediatamente anterior.

§22. Qualquer eleicdo de membro(s) ou alteragdo
na composicao do Comité de Produtos e de
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Precificacdo dependera de voto favoravel de 90%

(noventa por cento) dos membros do Conselho de
Administracgao.

§32. Os contratos, transagdes e renuncias a que se
refere este Artigo ndo contemplam aqueles
decorrentes das atividades inerentes a atuacdo da
Companhia como contraparte central
garantidora.

Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho
de Administracdo:

(a) aprovar os regulamentos relativos ao acesso, a
admissdo, suspensdo e exclusdo dos detentores
das Autorizagdes de Acesso;

(b) aprovar os regulamentos relativos ao
funcionamento dos mercados organizados
administrados pela Companhia e que disciplinam
e definem as operaces realizadas com valores
mobilidrios em quaisquer dos sistemas de
negociacdo administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas;

(c) aprovar os regulamentos relativos a listagem
de emissores e admissdo a negociagao, suspensao
e exclusdo de valores mobiliarios;

(d) aprovar os regulamentos relativos as camaras
de compensacdo e liquidacdo da Companhia e
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seus sistemas que prestem servicos de
compensacao e liquidacgao;
(e) aprovar os regulamentos relativos as

atividades de registro de operacdes e depdsito
centralizado de valores mobilidrios e ativos
financeiros, inclusive no que diz respeito a
constituicao de 6nus e gravames;

(f) aprovar a diretriz de negdcio de balcdo e de
suporte as operagdes de crédito da Companhia
(“Diretriz de Negocio de Balcdo e de Suporte as
Operagoes de Crédito”);

(g) aprovar a diretriz de preco de produtos e
servicos a que se refere o Artigo 35, alinea (g),
itens (i), (ii), (iii) e (iv) (“Diretriz de Prego de
Produtos e Servigos”);

(h) aprovar o Cédigo de Etica dos Participantes dos
Mercados administrados pela Companhia, o qual
deverd conter normas de conduta necessarias ao
bom mercados, e a
manuten¢do de elevados padrdes éticos de
negociagdo nestes mercados;

funcionamento dos

Exclusdao dessa competéncia dado que normativos
vigentes da B3 ja contém regras de conduta
necessarias ao bom funcionamento e a
manutencdo de elevados padrdes éticos de
negocia¢do dos mercados por ela administrados,
ndao havendo necessidade de divulgacdo de um
Cddigo de Conduta de maneira apartada dos
normativos vigentes.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(i) estabelecer as penalidades que poderdo ser
aplicadas nos casos de infracdo as regras
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(ih) estabelecer as penalidades que poderdo ser
aplicadas regras
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

nos casos de infracdo as

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

(j) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de
reconhecimento de situacdo de grave emergéncia
gue possa afetar o normal funcionamento das
atividades mercados,
imediato a decisdo, devidamente fundamentada,
a CVM;

dos comunicando de

(ji) determinar o recesso, total ou parcial, dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de
reconhecimento de situacdo de grave emergéncia
gue possa afetar o normal funcionamento das
atividades dos mercados, comunicando de
imediato a decisdo, devidamente fundamentada,

a CvVM;

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

(k) aprovar o relatdrio anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

(kj) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de
controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas; e

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.

() ressalvada a competéncia da Diretoria
Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”,
deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manutencdo de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operacgdes
realizadas nos sistemas e mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
regulamentando as hipdteses e os procedimentos

para sua utilizagado.

(k) ressalvada a competéncia da Diretoria
Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”,
deliberar sobre a constituicdo, alocacdo de
recursos e manuten¢do de fundos e outros
mecanismos de salvaguarda para as operagdes
realizadas nos sistemas e mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
regulamentando as hipdteses e os procedimentos

para sua utilizacado.

Renumerar de acordo com a exclusdo proposta
acima.
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§12. O Conselho de Administracdo podera delegar
a Diretoria Colegiada da Companhia o
estabelecimento de critérios técnicos e
financeiros complementares as normas e
regulamentos de que tratam as alineas (a) a (e)
deste Artigo.

§22. Qualquer alteragdo da Diretriz de Negdcio de
Balcdo e de Suporte as Operacgées de Crédito e da
Diretriz de Preco de Produtos e Servigos a que se
refere o Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e (iv),
dependera de voto favordvel de 90% (noventa por
cento) dos membros do Conselho de
Administragdo.

SECAO lll — DIRETORIA

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgdo de representagdo
da Companhia, competindo-lhe praticar todos os
atos de gestdo dos negdcios sociais. Compete a
cada um dos membros da Diretoria, no ambito de
suas fungdes e atribuicdes conforme previstas
neste Estatuto e/ou definidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberacdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) praticar,
dentro das suas atribuicdes, todos os atos
necessdrios ao funcionamento regular da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Companhia e a consecuc¢do do objeto social; e (iii)
coordenar as
controladas da Companbhia.

atividades das sociedades

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no
minimo 6 e no maximo 20 Diretores, sendo um
Presidente, até 5 Vice-Presidentes e até 14
Diretores. Todos os membros da Diretoria sdo
eleitos e pelo
Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

destituiveis Conselho de

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no
minimo 6 e no maximo 20 Diretores, sendo um
Presidente, até 510 Vice-Presidentes e até 4415
Diretores. Todos os membros da Diretoria sao
eleitos e pelo
Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

destituiveis Conselho de

Permitir eventual aumento do mdaximo de Vice-
Presidentes e Diretores, alinhando os interesses
de longo prazo da Companhia  as
responsabilidades e funcdes de seus diretores,
sem, no entanto, aumentar o limite maximo atual
de 20 membros na Diretoria estatutaria.

8§12, Compete aos Vice-Presidentes e aos
Diretores assistir e auxiliar o Presidente na
administracdo e coordenacdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as
fungbes que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administracdo ou por este Estatuto
Social, conforme o caso, de forma individual ou
colegiada.

§22. Aos Vice-Presidentes compete também
orientar e coordenar a atuagdo dos Diretores e
demais funcionarios que reportem diretamente a
eles com base na estrutura organizacional da
Companhia.

§32. O Presidente da Companhia somente poderd
exercer o referido cargo até a realizagdo da
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Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
em que tenha completado 65 (sessenta e cinco)
anos de idade, ficando a critério do Conselho de
Administragdo estabelecer eventuais exceg¢des a
esta regra.

§42. O Conselho de Administragdo, por proposta
do Presidente da Companhia, designard, dentre os
Vice-Presidentes ou Diretores da Companhia,
aquele que exercerd a fungdo de Diretor de
Relagdes com Investidores.

Artigo 33. Os membros da Diretoria devem ter
dedicagdo profissional exclusiva para com a
Companhia e ndo podem, durante o tempo em
gue permanecerem no exercicio de seus cargos,
manter vinculo, conforme definido no Paragrafo
10 do Artigo 22, com: (i) titulares de AutorizagGes
de Acesso, (ii) acionistas ou Grupos de Acionistas
titulares de 5% ou mais do capital votante da
Companhia, (iii) instituicdo que faca parte de
sistema de distribuicao de valores mobilidrios no
Brasil ou no exterior, (iv) companhias abertas, (v)
instituicdo que atue na administracdo de carteira
de valores mobilidrios, e (vi) Investidores
Institucionais.
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Artigo 34. Somente podem ser eleitas como

Presidente da Companhia pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, atendam as
condicBes estabelecidas no Paragrafo 42 do Artigo
22, e observado o disposto no Paragrafo Unico do
Artigo 20 e no Paragrafo 32 do Artigo 32.

§12. Todos os Vice-Presidentes e Diretores serdo
indicados ao Conselho de Administracdo pelo
Presidente da Companhia. Caso o Conselho de
Administracdo ndo aprove as indicagdes
apresentadas, deverdao ser indicados novos
nomes, até que sejam aprovados pelo Conselho
de Administragdo.

§22. O Presidente poderd determinar o
afastamento imediato, até a reunido do Conselho
de Administracdo que deliberar sobre a matéria,
de qualquer Vice-Presidente ou Diretor da
Companbhia.

Artigo 35. Compete ao Presidente da Companhia,
além de outras atribuicGes estabelecidas neste
Estatuto:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria
Colegiada;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicagao,
para posterior recomendacdo ao Conselho de
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Administracdo, a composicao da Diretoria, bem
como as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

(c) orientar e coordenar a atuagdo dos Vice-
Presidentes, Diretores e eventuais outros
funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(e) aprovar a estrutura organizacional da
Companhia, contratando e dirigindo seu corpo
executivo, os técnicos, auxiliares e consultores
que julgar convenientes ou necessdrios, definindo
cargos, fungdes e remuneracdo e determinando
suas atribuicdes e poderes, observadas as
diretrizes impostas pelo orcamento aprovado pelo
Conselho de Administragao;

(f) criar outros Comités, Comissdes, Camaras
Consultivas ou Operacionais, ComissGes Técnicas
de Padronizagdo, Classificagdo e Arbitramento,
grupos de trabalho e érgdos de assessoramento
relacionados a temas de sua competéncia
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

exclusiva, definindo funcionamento,

composicdo, papéis e responsabilidades;

seu

(g) observadas as limitacdes do presente inciso,
fixar pregos, taxas, emolumentos, comissdes e
contribuicdes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autoriza¢des de Acesso
e de terceiros, pelos servicos decorrentes do
cumprimento das funcionais,
operacionais, normativas, fiscalizadoras e
classificadoras da Companhia, assegurando a sua
ampla divulgacdo aos interessados. No caso de
alteracdo de precos (i) dos produtos derivativos
listados e de balcdo referenciados a: a) taxa de
juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial
de Reais para Délares dos Estados Unidos; c) taxa
de cambio de Reais para Délares dos Estados
Unidos; e d) IBOVESPA; (ii) para registro de
produtos de captacdo bancdria; (iii) dos servicos
relacionados a Unidade de Financiamento
(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e
(iv) de qualquer outro produto e/ou servicos que
o Comité de Produtos e de Precificacdo assim

atividades

demandar, caberd ao Presidente a sua fixagao,
mediante consulta ao Comité de Produtos e de
Precificacdo.

Cabera ao Conselho de

(g) observadas as limitacdes do presente inciso,
fixar precos, taxas, emolumentos, comissées e
contribuicdes e quaisquer outros custos a serem
cobrados dos titulares de Autorizacdes de Acesso
e de terceiros, pelos servicos decorrentes do
cumprimento funcionais,
operacionais, fiscalizadoras e
classificadoras da Companhia, assegurando a sua
ampla divulgacdo aos interessados. No caso de
alteracdo de precos (i) dos produtos derivativos
listados e de balcdo referenciados a: a) taxa de
juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial
de Reais para Délares dos Estados Unidos; c) taxa
de cambio de Reais para Ddlares dos Estados
Unidos; e d) IBOVESPA; (ii) para registro de
produtos de captacdo bancdria; (iii) dos servicos
relacionados a Unidade de

das atividades

normativas,

Infraestrutura de

Financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobiliario); e (iv) de qualquer outro produto e/ou
servicos que o Comité de Produtos e de
Precificagdo assim demandar,
Presidente a sua fixacdo, mediante consulta ao
Comité de Produtos e de Precificacdo. Caberd ao

caberd ao

Ajustar a denominac¢do da Unidade para aquela
atualmente utilizada.

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




Administragdo decidir questdes envolvendo a

fixacdo de precos quando houver divergéncia
entre a proposta do Presidente e o Comité de
Produtos e de Precificagao;

Conselho de Administracdo decidir questdes
envolvendo a fixacdo de precos quando houver
divergéncia entre a proposta do Presidente e o
Comité de Produtos e de Precificagao;

(h) definir os valores mobiliarios, titulos, inclusive
de propriedade e respectivos gravames, e
contratos que serdo admitidos a negociagao,
registro, depdsito, compensacdo e liquidagdo nos
ambientes e sistemas administrados pela
Companhia, bem como determinar a suspensao, a
retirada ou o cancelamento da negociagao,
registro, compensacao e liquidacdo de tais titulos
e contratos;

(i) promover o acompanhamento em tempo real e
a fiscalizacdo das operagBes realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos ambientes e
sistemas de negociagdo, registro, compensagao e
liguidagcdo da Companhia;

(j) tomar medidas e adotar procedimentos para
coibir a realizacdo de operagbGes que possam
consubstanciar praticas ndo equitativas de
mercado ou configurar infragGes a normas legais
e regulamentares cujo cumprimento incumba a
Companhia fiscalizar;
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(k) em caso de grave emergéncia, decretar o
recesso, total ou parcial, dos mercados
administrados pela Companhia e suas sociedades
controladas, comunicando de imediato a decisdao
ao Conselho de Administragdo e a CVM;

(I) deliberar sobre a outorga das Autorizages de
Acesso, cabendo desta decisdo, no prazo de 30
(trinta) dias, pedido de revisdo ao Conselho de
Administracdo, que deverd proferir decisao
definitiva sobre a matéria, observado o disposto
na regulamentacgao vigente;

(m) deliberar sobre a suspensao e o cancelamento
das Autorizagbes de Acesso, bem como analisar os
casos de modificacbes no controle societario e
indicagbes de novos administradores das
sociedades que sejam titulares de Autoriza¢des de
Acesso;

(n) impedir a realizagdo de operagGes nos
ambientes e sistemas de negociagao, registro,
depdsito, compensacao e liguidacdo
administrados pela Companhia, quando existirem
indicios de que possam configurar infracGes as
normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba a Companbhia fiscalizar;
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(o) cancelar negdcios realizados e/ou registrados
em quaisquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacdo e liquidacao
da Companhia, desde que ainda nado liquidados,
bem como suspender a sua liquidagdo, quando
diante de situacbes que possam constituir
infragdo as normas legais e regulamentares cujo
cumprimento incumba a Companhia fiscalizar;

(p) informar imediatamente a CVM a ocorréncia
de eventos que afetem, ainda que
temporariamente, o  funcionamento  dos
mercados administrados diretamente pela
Companhia; e

(q) enviar a CVM, no prazo e na forma por ela
especificados, as informagdes e os relatérios
relativos as operacGes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, compensacao e liquidagdo
da Companhia.

§12. Das decisGes tomadas pelo Presidente no
exercicio das competéncias de que tratam as
alineas (I) a (o) do caput deste Artigo, caberd
recurso, por qualquer interessado, ao Conselho de
Administragdo.
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§22. O prazo e os efeitos da interposicdo do
recurso previsto no Paragrafo 12 deste Artigo,
bem como as demais hipdteses de cabimento de
recurso, serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo.

§32. Caso a suspensdo a que se refere a alinea (m)
acima seja determinada cautelarmente, nas
hipdteses previstas na regulamentacdo em vigor e
nos normativos da Companhia, seu prazo nao
podera ser superior a 90 (noventa) dias.

SUBSECAO | — DIRETORIA COLEGIADA

Artigo 36. A Diretoria Colegiada é composta
necessariamente pelo Presidente da Companhia e
pelos Vice-Presidentes, e podera ainda incluir
outros Diretores que sejam designados pelo
Conselho de Administracdo por recomendacao do
Presidente da Companhia.

Artigo 37. A Diretoria Colegiada exercera as
seguintes atribuicdes:

(a) propor ao Conselho de Administragdo os
Regimentos da Diretoria Colegiada e da Diretoria;

(b) propor ao Comité de Governanca e Indicagdo
as atribuicbes dos Diretores a serem
recomendadas ao Conselho de Administracgao;
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(c) autorizar a abertura, o encerramento ou a
alteracdo do endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no

exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(e) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento;

(f) autorizar previamente a aquisicdio ou
alienacdo, pela Companhia ou por suas
controladas, de bens imdveis, a constituicdo de
Oonus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre tais bens, a tomada de empréstimo,
financiamento, e a concessdo de garantia real ou
fidejusséria, em valores que representem
responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia
previsto no Paragrafo 12 do Artigo 29;
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(g) aprovar todos os regulamentos que ndo sejam
de competéncia do Conselho de Administracdo
(incluindo, sem limitac¢do, aqueles que disciplinem
as atividades relativas a unidade de financiamento
referentes ao segmento de veiculos ou ao

(g) aprovar todos os regulamentos que ndo sejam
de competéncia do Conselho de Administracdo
(incluindo, sem limitagdo, aqueles que disciplinem
as atividades relativas a unidade de infraestrutura
de financiamento referentes ao segmento de

Ajustar a denominacado da Unidade para aquela
atualmente utilizada.

segmento imobilidrio), bem como todas as | veiculos ou ao segmento imobilidrio), bem como
respectivas normas e procedimentos | todas as respectivas normas e procedimentos
operacionais; operacionais;

(h) aprovar as normas e procedimentos

operacionais relacionados aos regulamentos de
competéncia do Conselho de Administragao nos
termos do Artigo 30, alineas (a) a (e);

(i) propor ao Conselho de Administragdo a Politica
de Administracdo de Risco de Contraparte Central,
a qual deve discriminar e estabelecer a
competéncia para aprovacdo das metodologias e
modelos tedricos utilizados para administracdo de
risco;

(j) definir os parametros utilizados para calculo de
margem, os limites operacionais e os demais
parametros utilizados para administragao de risco
de contraparte central, em linha com as
metodologias e modelos tedricos aprovados,

podendo delegar a responsabilidade por tais
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definicbes a comité interno criado com esta
finalidade;

(k) autorizar a contratacdo e/ou renovacio, pela
Companhia, de linhas de crédito, colateralizadas
ou n3o, e/ou de mecanismos de monetizagdo de
ativos,
cumprimento tempestivo das obrigagdes da
Companhia relacionadas a sua atividade de
contraparte central garantidora,
independentemente do valor envolvido;

com o propdsito de assegurar o

(I) criar comités, grupos de trabalho e drgdos de
assessoramento, definindo seu funcionamento,
composigao, atribuicdes e
responsabilidades;

papéis,

(m) deliberar, ressalvadas as participacGes
decorrentes da politica de aplica¢des financeiras
da Companhia e observado o disposto no Artigo
39, sobre a participacdo da Companhia em outras
sociedades, bem como em associacbes e
organizacGes de cardater assistencial, quando os
valores envolvidos forem inferiores ao Valor de
Referéncia e quando ndo representarem a
aquisicdo do controle da investida;

(n) indicar administradores das sociedades

controladas quando os valores da participagdo da

(n) indicar administradores das sociedades

controladas-guando-osvalores-da-participacioda

Em linha com a proposta de altera¢gdo no Artigo
29(l) acima, transferir para a competéncia da
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Companhia forem inferiores ao Valor de
Referéncia, bem como das demais sociedades e
associacbes em que a Companhia possua
participacdo, independentemente do valor da
participacao;

Referéneia, bem como das demais sociedades e

associacbes em que a Companhia possua
participacdo, independentemente do valor da
participagao;

Diretoria Colegiada a
administradores de
controladas, independentemente do valor da
participagao.

indicacao de

todas as sociedades

(o) orientar o voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais das controladas quando os
valores da participagdo da Companhia forem
inferiores ao Valor de Referéncia, e das demais
sociedades e associacdes em que a Companhia
possua participagao;

(o) orientar o voto a ser proferido pela Companhia
nas Assembleias Gerais das controladas guande-es

I S - o
inferioresao-Valor-de Referéncia—e das demais
sociedades e associacdes em que a Companhia
possua participagao;

Em linha com a proposta de alteragdo no Artigo
29(m) acima, transferir para a competéncia da
Diretoria Colegiada a orientacdo de voto em
Assembleias Gerais de todas as sociedades
controladas, independentemente do valor da
participagao.

(p) aprovar a contratacdo da instituicdo
prestadora dos servicos de escrituracao de acdes;

(q) propor ao Conselho de Administracdo os
regulamentos de que tratam as alineas (a) a (e) do
Artigo 30;

(r) determinar procedimentos especiais para
quaisquer operagbes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociacdo, registro, depdsito, compensagao e
liguidacdo da Companhia, bem como estabelecer
condigBes para sua liquidagao;

(s) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracdo, ressalvadas as
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competéncias individuais de cada membro da

Diretoria;

(t) decidir sobre qualquer outra matéria cuja
competéncia lhes tenha sido atribuida pelo
Conselho de Administragao; e

(u) determinacdo aos titulares de AutorizacGes de
Acesso ou a seus clientes da liquidagao parcial ou
total de posicdes em aberto em um ou mais
mercados.

Artigo 38. A Diretoria Colegiada se reune
validamente com a presenga da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos
presentes, sendo atribuido ao Presidente o voto
de qualidade.

Paragrafo unico. O Presidente da Companhia
podera, a seu critério, convidar quaisquer
membros da Diretoria para participar, sem direito
a voto, das reunides da Diretoria Colegiada,
devendo os convidados ausentar-se quando
solicitados.

Artigo 39. As competéncias da Diretoria Colegiada
poderdo ser delegadas a comités criados pela
propria Diretoria Colegiada.

SUBSECAO Il —SUBSTITUICAO E VACANCIA DA DIRETORIA
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Artigo 40. O Presidente sera substituido: (i) em
caso de auséncia ou impedimento por periodo de
até 30 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor por
ele indicado; (ii) em caso de afastamento por
prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por
um Vice-Presidente ou Diretor designado pelo
Conselho de Administracdo; e (iii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao deverd
ser convocado para promover a eleicdo de novo
Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 41. Os Vice-Presidentes serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120
dias, por outro Vice-Presidente ou Diretor
indicado pelo Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracao deverd
ser convocado para promover a eleicdo de novo
Vice-Presidente, conforme os procedimentos
estabelecidos no Paragrafo 12 do Artigo 34.

Artigo 42. Os Diretores serdo substituidos: (i) nos
casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 dias, por um
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Vice-Presidente ou Diretor indicado pelo
Presidente; e (ii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor,
conforme os procedimentos estabelecidos no
Paragrafo 12 do Artigo 34.

SUBSECAO Ill — REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 43. Ressalvados os casos previstos nos
Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) do Presidente em conjunto com um Vice-
Presidente ou Diretor;

(b) de dois Vice-Presidentes;

(c) de qualquer Vice-Presidente em conjunto com
um Diretor;

(d) do Presidente ou de qualquer Vice-Presidente
ou Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especificos; ou

(e) de dois procuradores com poderes especificos.

8§12, Os atos para os quais este Estatuto exija
autorizagdo prévia do Conselho de Administragao
somente serdo validos uma vez preenchido esse
requisito.
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§2°2. A Companhia poderd ser representada

isoladamente pelo Presidente, por um Vice-
Presidente, por um Diretor ou um procurador com
poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de
rotina realizados fora da sede social;

(b) representagdo da Companhia em Assembleias
e reunibes de sdcios de sociedades da qual
participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto
para a pratica de atos que importem renuncia a
direitos; ou

(d) pratica de atos de simples rotina
administrativa,  inclusive  perante  érgdos
reguladores, reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 44. As procuragdes serdao sempre
outorgadas ou revogadas por 2 membros da
Diretoria Colegiada, que estabelecerdo os poderes
do procurador e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo
determinado de vigéncia.

SECAO IV — ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
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Artigo 45. A Companhia tera, obrigatoriamente,
0s seguintes comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo:

(a) Comité de Auditoria;

(b) Comité de Governanga e Indicagdo;

(c) Comité de Produtos e de Precificacdo;

(d) Comité de Pessoas e Remuneracgdo; e

(e) Comité de Riscos e Financeiro.

§12. Os Comités deverdo exercer, no que couber,
as mesmas atribui¢cdes com relagao as sociedades
de que a Companhia participe.

§22. O Conselho de Administracdao podera criar
comités adicionais para o assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos
restritos e especificos e com prazo de duragdo,
designando os seus respectivos membros.

§32. O funcionamento e a remuneracdo dos
integrantes dos comités previstos neste Artigo
serdo  disciplinados pelo Conselho de
Administragdo.

SUBSECAO | — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 46. O Comité de Auditoria, érgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, sera formado por até
6 membros, todos independentes, dos quais no
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

minimo 1 e no maximo 2 serdo Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados, e no minimo 3 e
no maximo 4 serdo membros externos e
independentes (“Membros Externos”),
observando-se o disposto no Paragrafo 29 deste
Artigo 46, devendo ao menos 1 (um) dos membros
do Comité possuir reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

§12. Os membros externos do Comité de Auditoria
devem ser indicados pelo Comité de Governanca
e Indicagdo e eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de dois anos,
admitindo-se a reconducdo para
mandatos, respeitado o prazo maximo de 6 anos
para o exercicio do cargo. Para os membros do
Comité que sejam membros do Conselho de
Administra¢do, o prazo maximo para exercicio do
cargo é de 10 anos.

sucessivos

§12. Os membros externos do Comité de Auditoria
devem ser indicados pelo Comité de Governancga
e Indicagdo e eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de até dois anos,
admitindo-se a reconducdo para sucessivos
mandatos, respeitado o prazo maximo de 6 anos
para o exercicio do cargo. Para os membros do
Comité que sejam membros do Conselho de
Administra¢do, o prazo maximo para exercicio do
cargo é de 10 anos.

Prever que o mandato dos membros externos do
Comité de Auditoria podera ser inferior a 2 anos,
sobretudo para evitar que, a depender do
momento da eleicdo, o prazo maximo de 6 anos
para exercicio do cargo seja ultrapassado.

§22. Os Membros Externos do Comité de Auditoria
deverdo atender aos requisitos estabelecidos nos
Paragrafos 42 e 52 do Artigo 22, bem como aos
previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76, na
regulacdo da CVM e no Regimento Interno do
Comité, aprovado nos termos do Artigo 48 abaixo.

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao
Conselho de Administracdo, competindo-lhe as
matérias previstas na regulacdo da CVM e no

Regimento Interno do Comité, dentre as quais:

(a) propor ao Conselho de Administracdo a
indicacdo dos auditores independentes, bem
como a substituicdo de tais auditores
independentes, e opinar sobre a contratacdo do
auditor independente para qualquer outro
servigo;

(b) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servigos
prestados; e (iii)j a adequa¢do dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; e

(c) supervisionar as atividades da auditoria interna
da Companhia e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da
estrutura, bem como a qualidade e integridade
dos processos de auditoria interna e
independente, inclusive conduzindo avaliagdo
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracdo as acGes que forem
necessarias.
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Artigo 48. O Comité de Auditoria devera aprovar,
por maioria de votos de seus membros, proposta

de Regimento Interno regulamentando as
questdes relativas a seu funcionamento, a ser
aprovado pelo Conselho de Administragao.

SUBSECAO |l — COMITE DE GOVERNANCA E INDICACAO

Artigo 49. O Conselho de Administragao devera
constituir o Comité de Governancga e Indicagao,
que devera ser formado por até 4 membros, dos
quais, pelo menos, 2 deverdo ser Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados.

Artigo 49. O Conselho de Administracao devera
constituir o Comité de Governanga e Indicacgao,
que devera ser formado por até 45 membros, des
guaissendo:; (i) até 4 membros do Conselho de
Administracdo, dos quais, pelo menos, 2 deverao
Independentes e
Vinculados; e (ii) até 1 membro externo, o qual
deverd possuir experiéncia
relacionada as matérias pertinentes ao Comité e
respeitar o disposto no artigo 22, §§ 12 e 49°.

ser Conselheiros N3o

reconhecida

Ajuste para prever a possibilidade de nomeagao,
para o Comité de Governanga e Indicacdo, de
profissionais que ndo integrem a Administragao
da Companhia e que tenham conhecimento
especifico nos temas pertinentes ao comité,
trazendo especialistas que contribuam de forma
técnica e buscando variedade e profundidade de
conhecimentos e experiéncias.

Paragrafo Unico. Com o objetivo de resguardar a
credibilidade e legitimidade da atuacdo da
Companhia e de suas controladas, competira ao
Comité de Governanca e Indicac¢do:

(a) auxiliar o Conselho de Administracdo na
selecdo de pessoas que possam ser candidatas a
integrar o Conselho de Administragdo e os seus
comités de assessoramento;
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(b) fazer recomendacGes ao Conselho de
Administracdo  sobre a composicdo e
funcionamento do Conselho de Administracédo e
de seus comités de assessoramento, e dedicar
especial atengcdo no que se refere aos requisitos
minimos para integrar tais 6rgdos, incluindo a
disponibilidade dos Conselheiros que ocupem
cargos em outras entidades, conforme o disposto

“_ n

no Artigo 22, Pardgrafo 49, alinea “e” acima;

(c) apoiar o Presidente do Conselho na
organizacao de um processo formal de avaliagao
dos conselheiros, da presidéncia do conselho e do
conselho como 6rgao colegiado, a ser realizado
com periodicidade minima anual, observado o
disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo;

(d) apoiar o Conselho de Administragdo no
processo de selecdo e indicacdo do Presidente e
apoiar este ultimo no processo de seleg¢do e
indicacdo dos Vice-Presidentes e Diretores;

(e) recomendar ao Conselho de Administragao,
por proposta do Presidente da Companhia, as
atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores
que reportem diretamente ao Presidente com
base na estrutura organizacional da Companhia;
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(f) recomendar ao Conselho de Administragao,
por proposta da Diretoria Colegiada, as

atribuicbes dos Diretores que reportem
diretamente aos Vice-Presidentes;

(g) acompanhar a adogdo de praticas de boa
governancga corporativa, assim como a eficacia de
seus processos, propondo atualizagbes e
melhorias quando necessario;

(h) elaborar ou atualizar, para aprovagdo pelo
Conselho de Administracdo, as diretrizes de
governanga corporativa, o Cédigo de Conduta e os
documentos de governanga da Companhia;

(i) acompanhar a adogdo de praticas para a
preservacao dos valores éticos e democraticos e
da imagem institucional da Companhia, zelando
pela transparéncia, visibilidade e acesso dos
mercados administrados pela Companhia e por
suas controladas;

(j) promover o preparo adequado da Companhia e
com a necessaria antecedéncia para a sucessao do
Presidente;

(k) acompanhar assuntos relacionados a
sustentabilidade e responsabilidade corporativa
em apoio a visdo que o Conselho de
Administracao deva ter desses temas; e
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(I) avaliar eventuais situagbes de conflito de
interesses quando da selecdo das pessoas
indicadas na alinea (a) acima, e ao longo do
exercicio de seus mandatos, se eleitas.

SUBSECAO Ill — COMITE DE PRODUTOS E DE PRECIFICACAO

Artigo 50. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Produtos e de Precificagao,
qgue devera ser formado por, no minimo, 6 e, no
maximo, 9 membros, sendo 2 Conselheiros
Independentes e Nao Vinculados, dentre os quais
um exercera a fungao de Coordenador do Comité,
e até 7 membros externos a serem designados
dentre pessoas (a) com notério conhecimento em
produtos de tesouraria, operagdes de crédito e
gestdo de recursos e (b) que representem
instituicdes financeiras nacionais e internacionais.

Paragrafo unico. Ao Comité de Produtos e de
Precificacdo competira:

(a) acompanhar os planos de investimento e de
desenvolvimento de produtos de bolsa, balcdo e
de suporte as operagdes de crédito, visando
assegurar o cumprimento da Diretriz de Negdcios;

(b) acompanhar o desenvolvimento da unidade de
negdcio de suporte ao financiamento de veiculos,
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

notadamente no que diz respeito a evolucdo da
participacdo de mercado;

(c) acompanhar a implementacdo das politicas de
descontos comerciais praticadas pela Companhia;

(d) avaliar a estrutura de precos da B3,
comparando-os aos pregos praticados pelas
principais bolsas internacionais;

(e) manifestar-se perante o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Colegiada em relacdo
aos itens de “a” a “d” acima, e, perante o Conselho
de Administracdo, com relacdo as propostas
apresentadas pelo Presidente da Companhia para
alteracdo no preco dos produtos e servicos
relacionados no Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii),

(iii) e (iv);

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que
considere avaliar alterar a precificagdo e a
estrutura de precos de: (i) produtos derivativos,
listados e de balcdo, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dodlares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos
relacionados a

unidade de financiamento

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que
considere avaliar alterar a precificagdo e a
estrutura de precgos de: (i) produtos derivativos,
listados e de balcao, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dolares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos

relacionados a unidade de infraestrutura de

Ajustar a denominagdo da Unidade para aquela
atualmente utilizada.
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e
(iv) de qualquer outro produto e/ou servico que o
Comité assim demandar;

financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobilidrio); e (iv) de qualquer outro produto e/ou
servico que o Comité assim demandar;

ao Presidente que providencie
andlises  técnicas e

(g) solicitar
estudos, pareceres,
informagdes com o fim de propor alteracdo de
precos que afete: (i) os produtos derivativos,
listados e de balcdo, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Dodlares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA,; (ii) o registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) os servicos
relacionados a wunidade de
(segmento de veiculos e segmento imobiliario); e
(iv) qualquer outro produto e/ou servico que o
Comité assim demandar; e

financiamento

(g) solicitar ao Presidente que providencie
estudos, pareceres, analises técnicas e
informacdes com o fim de propor alteracdo de
precos que afete: (i) os produtos derivativos,
listados e de balcao, referenciados em: (i.a) taxa
de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom
cambial de Reais para Ddlares dos Estados Unidos;
(i.c) taxa de cambio de Reais para Délares dos
Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii) o registro de
produtos de captacdo bancdria; (iii) os servicos
relacionados a unidade de
financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobilidrio); e (iv) qualquer outro produto e/ou
servigo que o Comité assim demandar; e

infraestrutura de

Ajustar a denominacdo da Unidade para aquela
atualmente utilizada.

(h) avaliar qualquer proposta de alteracdo no
Comité de Produtos e de Precificagao,
notadamente aquelas relacionadas a composicao,
atribuicbes e
perante o
relagio as mudangas
outras competéncias

governanga, competéncias e

manifestar-se Conselho de
Administragdo

propostas,

com
além de
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estabelecidas pelo Conselho de Administragao em
seu Regimento Interno.

SUBSECAO IV — COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

Artigo 51. O Conselho de Administracdao devera
constituir o Comité de Pessoas e Remuneragao,
que devera ser formado por até 4 membros do
Conselho de Administragdo, dos quais 2 deverdo

Artigo 51. O Conselho de Administracdo devera
constituir o Comité de Pessoas e Remuneragao,
gue devera ser formado por até 45 membros-de

Conselhode Administracdo, dos—guaissendo: (i)

Ajuste para prever a possibilidade de nomeacao,
para o Comité de Pessoas e Remuneragdo, de
profissionais que ndo integrem a Administracdo
da Companhia e que tenham conhecimento

ser Conselheiros Independentes e Nado | até 4 membros do Conselho de Administracdo, | especifico nos temas pertinentes ao comité,
Vinculados. dos quais, pelo menos, 2 deverdao ser | trazendo especialistas que contribuam de forma
Conselheiros Independentes e Ndo Vinculados; e | técnica e buscando variedade e profundidade de
(ii) até 1 membro externo, o qual devera possuir | conhecimentos e experiéncias.
reconhecida experiéncia relacionada as matérias
pertinentes ao Comité e respeitar o disposto no
artigo 22, §8§1%2 e 49,
§12. Ao Comité de Pessoas e Remuneragdo

competira:

(a) propor ao Conselho de Administracdo e revisar
anualmente a politica de remuneragao e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores
da Companhia e aos membros dos érgdos de
assessoramento do Conselho;

(b) propor ao Conselho de Administragdo
anualmente a remuneragdo dos administradores
da Companhia, a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas;
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(c) revisar e submeter ao Conselho de
Administracdo as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneracdo para o Presidente e
propor ao Conselho o resultado da avaliagdo de
seu desempenho;

(d) revisar e submeter ao Conselho de
Administra¢do a proposta do Presidente para as
metas e objetivos relativos aos planos de
remuneragdo dos principais executivos e avaliar o
processo comandado pelo Presidente para
avaliagdo destes, acompanhando a
implementacdo das suas conclusbes e acles
resultantes; e

(e) acompanhar as acSes tomadas para garantir a
adogdo, pela Companhia, de uma estratégia de
gestdo de pessoas;

(f) zelar pelo preparo adequado da Companhia e
com a necessaria antecedéncia para a sucessao
dos Vice-Presidentes da Companhia e de seus
demais executivos chave;

(g) acompanhar a adocdo de praticas visando a
disseminagdo a todos os publicos da Companhia,
dos valores dos direitos humanos referentes a
diversidade.
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§22, O Presidente da Companhia sera convidado a
participar das reunides do Comité de Pessoas e

Remuneragdo sempre que necessario.

SUBSECAO V — COMITE DE RISCOS E FINANCEIRO

Artigo 52. O Conselho de Administragao devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
deverd ser formado por, no minimo, 4 (quatro)
membros Administracdo,
independentes ou ndo.

do Conselho de

Artigo 52. O Conselho de Administracao devera
constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
devera ser formado por até 7 membros, sendo:; (i)
no minimo, 4-{guatre} membros do Conselho de
Administracdo, independentes-Nado Vinculados ou
ndo; e (ii) até 3 membros externos, os guais
deverdo

experiéncia
relacionada as matérias pertinentes ao Comité e
respeitar o disposto no artigo 22, §§12 e 49,

possuir __reconhecida

Ajuste para prever a possibilidade de nomeagao,
para o Comité de Riscos e Financeiro, de
profissionais que ndo integrem a Administragao
da Companhia e que tenham conhecimento
especifico nos temas pertinentes ao comité,
trazendo especialistas que contribuam de forma
técnica e buscando variedade e profundidade de
conhecimentos e experiéncias.

Adequacdo a defini¢cdo contida no artigo 22, §69,

o n

a

Paragrafo Unico. Ao Comité de Riscos e Financeiro
competira:

(a) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as
atividades da Companhia em suas diversas
modalidades, enfoque estratégico e
estrutural;

com

(b) avaliar e sugerir periodicamente ao Conselho
de Administragdo estratégias e diretrizes para a
administragdo dos riscos da Companhia em suas
diversas modalidades e, quando necessario,
propor limites especificos;
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(c) no que se refere especificamente a Risco de
Contraparte Central, manifestar-se perante o
Conselho de Administracio com relacdo a
instituicdo e alteragcdes na Politica de
Administragdo de Risco de Contraparte Central e
apoiar o Conselho de Administracdo no
acompanhamento da administragdo de risco de
contraparte central e da execucdo da referida
Politica;

(d) no que se refere especificamente a Risco
Corporativo, submeter periodicamente ao
Conselho de Administracdo relatério sobre os
resultados do monitoramento dos riscos
corporativos da Companhia, inerentes as
atividades da Companhia e que possam afetar o
atendimento aos seus objetivos;

(e) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de
caixa, o nivel de endividamento, a estrutura de
capital da Companhia e os seus programas de
recompra de acdes, bem como os fatores de risco
a que a Companhia estd exposta; e

(f) fazer recomendagdes ao Conselho de
Administracdo quanto as diretrizes para as
matérias previstas no Artigo 57 abaixo e avaliar
propostas de constituicao de reservas de capital.
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CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 53. A Companhia tera um Conselho Fiscal,
composto de 3 a5 membros, e suplentes em igual
numero, que exercera as atribuicdes e os poderes
que lhe sdo conferidos pela Lei n? 6.404/1976 e
funcionara em carater ndo permanente, somente
sendo instalado, pela Assembleia Geral, mediante
solicitacdo de acionistas representando o quérum
exigido por lei ou pela regulamentagdo expedida
pela CVM.

§12. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do
O0rgao e seus mandatos terminardao sempre na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleigdo.

§22. Se a Companhia vier a estar sob o controle de
acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n? 6.404/1976, a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
observard o disposto no Paragrafo 42 do Artigo
161 da Lei n2 6.404/1976.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, o qual deverd
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contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula

compromissdria referida no Artigo 74.

8§42, Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. N3o havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para completar o
mandato remanescente.

§52. Os membros do Conselho Fiscal deverdo
receber remuneracdo, a ser fixada pela
Assembleia Geral, a qual ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% daquela
que, em média for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo
e participagdo nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 54. O exercicio social coincide com o ano
civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.
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Artigo 55. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o Imposto de Renda.

Paragrafo uUnico. Apds serem efetuadas as
deducgdes referidas neste artigo, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo de até 10% sobre o resultado
remanescente, observadas as limitagdes previstas
na Lei n2 6.404/1976 e neste Estatuto.

Artigo 56. Do lucro liquido do exercicio, apurado
apos as deducgdes mencionadas no artigo anterior,
5% serdo destinados para a constituicdo da
Reserva Legal, até o limite legal.

812, Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro
gue remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e a respectiva reversao,
se for o caso, serd distribuido na seguinte ordem:
(i) 25%, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos
acionistas (o qual poderd ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii)
uma parcela ou a totalidade do lucro liquido
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remanescente, ressalvado o disposto no
Paragrafo 32 deste Artigo, podera ser alocada para
a constituicdo de reserva estatutdria que podera
ser utilizada para investimentos e para compor
fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
para o adequado desenvolvimento das atividades
da Companbhia e de suas controladas, assegurando
a boa liquidacdo das operagdes realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos seus ambientes e
sistemas de negociacdo, registro, compensacao e
liguidagdo e dos servigos de custddia.

§22, O valor total destinado a Reserva prevista em
(ii) do Paragrafo anterior ndo poderd ultrapassar o
capital social.

§32. O Conselho de Administragdo poderd, caso
considere o montante da Reserva definida no
Paragrafo 12 deste Artigo suficiente para o
atendimento de suas finalidades propor que
valores integrantes da aludida Reserva sejam
revertidos para a distribuicdo aos acionistas da
Companhia.

§42. Atendidas as destinagdes mencionadas no
Paragrafo 12 deste Artigo, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital por ela
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previamente aprovado, na forma do artigo 196 da
Lei n® 6.404/1976.

§52. O dividendo previsto na alinea (i) do
Paragrafo 12 deste Artigo nao sera obrigatdrio nos
exercicios em que o Conselho de Administragao
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, dar parecer sobre esta
informacdo e os administradores encaminharem a
CVM, dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia
Geral, exposicdo justificativa da informacdo
transmitida a Assembleia.

§62. Os lucros que deixarem de ser distribuidos
nos termos do Paragrafo 52 deste Artigo serdo
registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em  exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situagdo financeira da Companhia o
permitir.

Artigo 57. A Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, podera:

(a) distribuir dividendos com base nos lucros
apurados nos balangos semestrais;
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(b) levantar balancos relativos a periodos
inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros neles apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Artigo 182,
Paragrafo 12 da Lei n? 6.404/1976;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral;
e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

Artigo 58. Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados prescreverdao no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES
SOCIETARIAS
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Artigo 59. Sem prejuizo das demais disposicoes
do presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor
de Relagbes com Investidores, fard o
acompanhamento das variagdes na participacdo
societaria dos seus acionistas, visando a prevenir
e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Paragrafo 12 deste Artigo, a violagdo das
obrigacGes previstas nos Artigos 66 e 67 deste
Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral a
aplicacdo das penalidades previstas no Artigo 69.

§12. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor
de Relagbes com Investidores identificar a
violagdo de qualquer das restrigdes quanto ao
limite de ag¢des de titularidade de um mesmo
acionista ou Grupo de Acionistas, deverd, no prazo
maximo de 30 dias, mencionar tal circunstancia no
site. da Companhia na rede mundial de
computadores e informa-la: (i) ao Presidente do
Conselho de Administragdo; (ii) ao Presidente da
Companhia; (iii) aos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

§2°. E facultado ao Diretor de Relacdes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos
Orgdos reguladores, requerer que acionistas ou
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

Grupos de Acionistas da Companhia informem sua
composicdo aciondria, direta e/ou indireta, bem
como a composicdo do seu bloco de controle
direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo
societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do
qual fazem parte.

CAPITULO VIII

ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO
NOVO MERCADO E PROTECAO DE DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

SECAO | — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 60. A alienacdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacées
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do
de que o Adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicio de agles
tendo por objeto as ac¢Oes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢Ges e os prazos previstos na
legislagdo e regulamentagdo vigentes e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.
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Paragrafo unico. Apds qualquer operacdo de
alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de ag¢oes referida no Artigo 60 acima, o
Adquirente, quando necessario, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
meses subsequentes a aquisicdo do poder de
controle, o percentual minimo de agGes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 61. Caso os acionistas reunidos em
Assembleia Geral aprovem a saida da Companhia
do Novo Mercado, o acionista controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acles
pertencentes aos demais acionistas, no minimo,
pelo valor justo das a¢Ges, na forma estabelecida
na legislagdo societaria.

Artigo 62. A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsdrio ou
em virtude de reorganizacdo societdria, deve
observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 63. Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntdria do Novo Mercado devera ser precedida
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de oferta publica de aquisicdo de agbes que
observe o0s procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de a¢Ges para cancelamento
de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei
6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivagdo de alienagdo das a¢des.

Paragrafo unico. A saida voluntdria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste
artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 64. E facultada a formula¢do de uma Unica
oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste CAPITULO, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei n@
6.404/1976 ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
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procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 65. A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo  prevista neste  Estatuto, no
Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo
societaria ou na regulamentagao emitida pela
CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por
intermédio de qualquer acionista ou de terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

SECAO Il — PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Artigo 66. Qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas (“Acionista Adquirente”) que pretenda
adquirir ou se tornar titular: (a) de participacdo
direta ou indireta igual ou superior a 15% do total
de acOes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que
Ihe atribuam o direito de voto, sobre ac¢des de
emissdao da Companhia que representem mais de
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15% do seu capital, deverd obter autorizacido

prévia da CVM, na forma estabelecida na
regulamentacao por esta expedida e observando-
se o disposto nos regulamentos da B3 e os termos
deste Capitulo.

Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente devera
encaminhar ao Diretor de Relagdes com
Investidores cdpia do pedido de autorizagdo
enviado a CVM na mesma data em que ocorrer o
respectivo protocolo, cabendo ao aludido Diretor
promover a divulgacdao imediata da existéncia de
tal pedido ao mercado, na forma prevista nas
normas da CVM.

Artigo 67. Caso qualquer Acionista Adquirente
adquira ou se torne titular: (a) de participagdo
direta ou indireta igual ou superior a 30% do total
de agbes de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sdcio, inclusive usufruto,
quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre acbes de
emissdao da Companhia que representem mais de
30% do seu capital, o Acionista Adquirente dever3,
no prazo maximo de 30 dias a contar da data da
autorizacdo expedida pela CVM, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma
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oferta publica de aquisicio da totalidade das
acOes de emissdao da Companhia pertencentes aos
demais acionistas, observando-se o disposto na
Lei n? 6.404/1976, na regulamentacdo expedida
pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia
sejam admitidos a negociagdo, e as regras
estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo unico. O Acionista Adquirente devera
atender eventuais solicitacGes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 68. O preco por acao de emissao da
Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta”) deverd corresponder, no minimo, ao
maior precgo pago pelo Acionista Adquirente nos 6
(seis) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a 30%, nos termos do
Artigo 67 acima, ajustado por eventos societdrios,
tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacGes, exceto aqueles
relacionados a operagbes de reorganizagdo
societaria.
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§12. A oferta publica deverd observar
obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 42 da Instrucdo
CVM n2 361/02 ou norma que venha a substitui-
la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

(c) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informac¢do quanto a Companhia
e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagdo da oferta
publica.

§22. A exigéncia de oferta publica obrigatdria
prevista no caput do Artigo 67 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou
isolada, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

§32. As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei
n? 6.404/76, e no Artigo 60 ndo excluem o
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cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacbes constantes deste Artigo.

§4°. A exigéncia da oferta publica prevista no
Artigo 67 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de ag¢des de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 30% do
total das a¢des de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da subscricio de agbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdao primdria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo Conselho de Administragao, e
cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagcdo do prego de emissdo das
acOes com base no preco justo das agdes, na
forma estabelecida na legislagdo societaria; ou

(b) de oferta publica para a aquisicdo da
totalidade das agdes da Companhia.

§52. Publicado qualquer edital de oferta publica
para aquisicdo da totalidade das ac¢des da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo,
incluindo a determinacdo do Preco da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentagdo
vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidrios de
emissdo de companhia aberta, o Conselho de
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Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10
dias, a fim de apreciar os termos e condi¢Ges da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes
principios:

(a) o Conselho de Administragdo podera contratar
assessoria externa especializada, com o objetivo
de prestar assessoria na analise da conveniéncia e
oportunidade da oferta, no interesse geral dos
acionistas e do segmento econdmico em que atua
a Companhia e da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e

(b) caberd ao Conselho de Administracdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 29, alinea “t”, deste Estatuto;

(b) caberd ao Conselho de Administragdo
manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do
Artigo 29, alinea “tr”, deste Estatuto;

Ajuste de referéncia cruzada.

(c) caso o Conselho de Administragdo entenda,
com base em sua responsabilidade fiduciaria, que
a aceitagdo, pela maioria dos acionistas da
Companhia, da oferta publica formulada atende
ao melhor interesse geral dos mesmos acionistas
e do segmento econbémico em que atua a
Companhia, deverd convocar Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no prazo de 20 dias,
destinada a deliberar sobre a revogacdo da
limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo
79, condicionada tal revoga¢do a que, com o

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




resultado da oferta, o Acionista Adquirente se
torne titular de no minimo 2/3 das acdes de
emissdo da Companhia, excluidas as acGes em
tesouraria;

(d) a limitagdo ao nimero de votos prevista no
Artigo 72 ndo prevalecerd, excepcionalmente, na
Assembleia Geral Extraordindria prevista na alinea
(c), acima, exclusivamente quando esta houver
sido convocada por iniciativa do Conselho de
Administracdo; e

(e) a oferta publica sera imutavel e irrevogavel,
podendo ser condicionada pelo ofertante, no caso
da oferta voluntadria, a aceitagdo minima referida
na parte final da alinea (c) deste Paragrafo 52 e a
aprovacdo, pela Assembleia Geral Extraordindria,
da revogacdo da limitagdo ao nimero de votos por
acionista contida no Artigo 79.

§62. Para fins do célculo do percentual de 30% do
total de a¢des de emissdo da Companhia descrito
no caput do Artigo 67, ndo serdo computados,
sem prejuizo do disposto no Paragrafo 32, os
acréscimos  involuntarios de participacdo
aciondria resultantes de cancelamento de agbes
em tesouraria, resgate de agdes ou de reducao do
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capital social da Companhia com o cancelamento

de agoes.

Artigo 69. Na hipdtese de o Acionista Adquirente
ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao
da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n2
6.404/76.

Artigo 70. As disposicGes do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢cdes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO IX

DEFINICOES

Artigo 71. Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais maiusculas terdao os seguintes
significados:
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(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer
pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir
acbes da Companhia. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando
0 mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente; (iii) que seja controlada ou
administrada por qualquer pessoa que Controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal
Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de
tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participa¢do societaria igual
ou superior a 30% do capital social; (v) na qual tal
Acionista  Adquirente  tenha, direta ou
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indiretamente, uma participacdo societaria igual

ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societdria igual ou superior a 30% do capital social
do Acionista Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle Comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagao societdria igual ou
superior a 15% do capital social da outra pessoa; e
(vi) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagao societdria igual ou
superior a 15% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundagdes, associagoes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
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titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacao ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discriciondrio;

(c) “Conselheiro Independente” tem o significado
atribuido nos Paragrafos 62 e 72 do Artigo 22; e

(d) “Investidor Institucional” significa todo aquele
que: (i) atenda os requisitos da CVM para
qualificar-se como investidor ndo qualificado; e (ii)
tenha por objetivo, cumulativamente ou
isoladamente, por forga de seus atos constitutivos
ou de disposicdo legal ou regulamentar, a
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aplicacdo de recursos proprios em valores
mobilidrios de emissdo das companhias abertas.

CAPITULO X

LIQUIDACAO

Artigo 72. A Companhia dissolver-se-a e entrara
em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liguidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja
solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacgdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO XI

AUTORREGULACAO

Artigo 73. A fiscalizagdo e a supervisdo (i) das
operacgdes cursadas nos Mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas,
(ii) da atuacdo dos titulares de Autoriza¢Oes de
Acesso, e (iii) das atividades de organizagdo e
acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
propria  Companhia e suas sociedades
controladas, serdo exercidas por sociedade
controlada que tenha por objeto o exercicio dessa
atividade, sem prejuizo das competéncias
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previstas para o Presidente estabelecidas na
forma da regulamentagao em vigor.

CAPITULO XII

ARBITRAGEM

Artigo 74. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal,
conforme o caso, em especial, decorrentes das
disposicbes contidas neste Estatuto, nas
disposicdes das Leis n2 6.385/76 e n2 6.404/76,
nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.

CAPITULO Xili
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 75. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados na sede social e que nao
conflitem com o disposto no presente Estatuto,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acgdes
mobilidrios contrarias aos respectivos termos e,
ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se
de computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos,
observado o disposto na alinea (k) do Artigo 29.

ou outros valores

Artigo 76. A Companhia indenizara e manterd
indenes Administradores e membros
externos do Comité de Auditoria previsto no
Artigo 46 e demais funciondrios que exergam

seus

cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em
suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios
ou ndo, que tenham pela
Companhia para exercer cargos estatutdrios ou
ndo em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de sdcia, associada ou
patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios

sido indicados

Artigo 76. A Companhia indenizard e mantera
indenes seus Administradores e membros
externos do—Comité—de-Auditoria—previsto—no
Artige—46dos comités estatutdrios e demais
funciondrios que exercam cargo ou fungdo de
gestdo na Companhia ou em suas controladas e,
ainda, aqueles, funciondrios ou ndo, que tenham
sido indicados pela Companhia para exercer
cargos estatutdrios ou ndo em entidades das quais
a Companhia participe na qualidade de sdcia,
associada ou patrocinadora (em conjunto ou

isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido

Ajuste em linha com as propostas feitas nos
Artigos 49, 51 e 52, no sentido de permitir que
outros comités estatutdrios possam contar com
membros externos, para que tais membros
externos sejam considerados
Beneficiarios da indenidade.

dentre os
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Estatuto Social atual

Propostas de Alteragao

Justificativa

por forca do exercicio de suas funcdes na
Companhia.

pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas
fungdes na Companbhia.

Disposi¢do inexistente

§1°. A definicdo de “Beneficiarios” estabelecida
no caput deste artigo
agueles, funciondrios ou ndo, que exercam cargo

contempla inclusive

de Presidente ou Vice-Presidente da Cadmara de

Arbitragem do Mercado.

Ajuste no sentido de que o Presidente e o Vice-
Presidente da Camara de Arbitragem do Mercado
(CAM), que ¢é administrada pela B3, sejam
considerados dentre os
indenidade.

Beneficidarios da

Vale notar que a CAM ndo é uma pessoa juridica
apartada e toda a sua operacdo é mantida
internamente na B3.

8§12, Caso algum dos Beneficidrios seja
condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, este deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

§122. Caso algum dos Beneficidarios seja
condenado, por decisdo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia, este deverd
ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislacdo em vigor.

Renumeragdo em vista da inclusdo acima.

§22. As condiges e as limitagdes da indenizagdo
objeto do presente artigo serdo determinadas em
documento escrito, cuja implantagdo é da algada
do Comité de Governanca e Indicacdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da

§232. As condig0es e as limitages da indenizagdo
objeto do presente artigo serdo determinadas em
documento escrito, cuja implanta¢do é da algada
do Comité de Governanga e Indicacdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da

Renumeragdo em vista da inclusdo acima.
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contratagdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

contratagdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestdo.

Artigo 77. E vedada a doagdo, pela Companhia,
seja em espécie ou em bens, a quaisquer partidos
politicos, campanhas eleitorais, candidatos e
comités afins, seja direta ou indiretamente.

Artigo 78. Os casos omissos no presente Estatuto
serdo pela Assembleia
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n?
6.404/76, observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

resolvidos Geral e

INFORMAGAO INTERNA — INTERNAL INFORMATION




Anexo VI

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERAGOES
CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

§12. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§22. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
por deliberacdo da Diretoria Colegiada, abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer praga do Pais ou do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social exercer ou participar em sociedades que exercam
as seguintes atividades:

I — Administracdo de mercados organizados de titulos e valores mobilidrios, zelando pela
organizacao, funcionamento e desenvolvimento de mercados livres e abertos para a negociacao
de quaisquer espécies de titulos ou contratos que possuam como referéncia ou tenham por
objeto ativos financeiros, indices, indicadores, taxas, mercadorias, moedas, energias,
transportes, commodities e outros bens ou direitos relacionados ou ndo a tais ativos, nas
modalidades a vista ou de liquidagado futura;

Il — Manuteng¢do de ambientes ou sistemas adequados a realizagdo de negdcios de compras e
vendas, leilGes e operagdes envolvendo valores mobilidrios, titulos, direitos e ativos financeiros
ou ndo, no mercado de bolsa e no mercado de balcdo organizado;

lll — Prestacdo de servicos de registro, compensacao e liquidacgao, fisica e financeira, por meio
de drgdo interno ou sociedade especialmente constituida para esse fim, assumindo ou nao a
posicdo de contraparte central e garantidora da liquidagdo definitiva, nos termos da legislacdo
vigente e de seus préprios regulamentos, incluindo, mas ndo se limitando a:

(a) das operacdes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos ambientes ou sistemas
relacionados nos itens “1” e “lI” acima; ou

(b) das operacdes realizadas e/ou registradas em outras bolsas, mercados ou sistemas de
negociacao;
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IV — Prestacdo de servigos de registradora e depositaria central de ativos financeiros, valores
mobilidrios e de quaisquer bens ou outros ativos, bem como de prestacdo de servicos de guarda
de bens e outros ativos;

V - Prestacao de servicos de registro de 6nus e gravames sobre valores mobilidrios, titulos,
ativos, financeiros ou ndo, e outros instrumentos financeiros, inclusive de registro de
instrumentos de constituicdo de garantia, nos termos da regulamentacao aplicavel;

VI — Prestacdo de servigos associados ao mercado de seguros, resseguros, previdéncia e titulos
de capitalizacao, inclusive por meio do licenciamento e operacao de sistemas de tecnologia da
informacdo, nos termos da regulamentacao aplicavel;

VIl — Constituicdo de banco de dados e atividades correlatas, incluindo processamento e
inteligéncia de dados;

VIl — Prestacdo de servicos relacionados aos dados processados, envolvendo assuntos que
interessem a Companhia e aos participantes dos mercados em que ela direta ou indiretamente
atua, incluindo, mas ndo se limitando a padronizacdo, classificacdo, analises, cotacoes,
estatisticas, formacdo profissional, realizacdo de estudos, publicacdes, informacodes,
disponibilizacdo de informacdes, inclusive para atendimento a legislacdo e regulacdo vigentes,
biblioteca, bem como desenvolvimento, licenciamento, operacdo e suporte técnico de
softwares, sistemas e plataformas de tecnologia da informacao;

IX — Prestacdo de servigos relacionados (i) a operagGes registradas nos mercados e sistemas
administrados pela Companhia, e (ii) ao suporte a operacdes de crédito, financiamento e
arrendamento mercantil, ou a operacdes registradas nos sistemas administrados pela
Companhia e outros mercados e segmentos afins, inclusive por meio do licenciamento e
operacdo de sistemas e plataformas de tecnologia da informacao envolvendo, dentre outros, o
segmento de veiculos automotores, o setor imobilidrio, o mercado de energia, agronegdcio,
seguros, resseguros, previdéncia, titulos de capitalizacdo e consdrcios, nos termos da
regulamentacdo aplicavel;

X — Prestacdo de suporte técnico, administrativo e gerencial para fins de desenvolvimento de
mercado, incluindo, mas ndo se limitando a, servi¢os auxiliares a andlises de clientes e
procedimentos de prevencdo a lavagem de dinheiro;

XI — Exercicio de atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto
social e aos mercados por ela administrados;

Xl — Exercicio de outras atividades autorizadas pela Comissdao de Valores Mobilidrios ou pelo
Banco Central do Brasil, que, na visdo do Conselho de Administracdo da Companhia, sejam do
interesse de participantes dos mercados administrados pela Companhia e contribuam para o
seu desenvolvimento e sua higidez; e

Xlll — Participacdo no capital de outras sociedades ou associacbes, sediadas no Pais ou no
exterior, seja na qualidade de sécia, acionista ou associada, na posi¢ao de acionista controladora
ou ndo, e que tenham como foco principal de suas atividades as expressamente mencionadas
neste Estatuto Social, ou que, na visao do Conselho de Administracao da Companhia, sejam do
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interesse de participantes dos mercados administrados pela Companhia e contribuam para o
seu desenvolvimento e sua higidez.

Paragrafo tnico. No dmbito dos poderes que lhe sdo conferidos pela Lei n? 6.385/1976 e pela
regulamentacado vigente, a Companhia devera:

(a) regulamentar a concessdo de autorizagdes de acesso aos distintos sistemas de negociagao,
de registro, de depositaria e de liquidacdo de operag¢des administrados pela Companhia ou por
sociedades por ela controladas (“AutorizacGes de Acesso”);

(b) estabelecer normas de conduta necessdrias ao bom funcionamento e a manutencdo de
elevados padrdes éticos de negociacdo nos mercados administrados pela Companhia, nos
termos da regulamentacgao aplicavel;

(c) regulamentar as atividades dos detentores das Autorizagdes de Acesso nos sistemas e nos
mercados administrados pela Companhia;

(d) estabelecer, quando aplicavel, mecanismos e normas que permitam mitigar o risco de
inadimplemento das obrigacdes assumidas pelos detentores de Autorizacdo de Acesso, em face
das operacdes realizadas e/ou registradas em quaisquer de seus ambientes ou sistemas de
negociagao, registro, compensacao e liquidacao;

(e) fiscalizar, nos termos das atribuicées definidas pela legislacdo, pela regulamentac¢do ou pelos
normativos editados pela Companhia, as operacgoes realizadas e/ou registradas em quaisquer
de seus ambientes ou sistemas de negociacao, registro, compensacao e liquidacao, bem como
todas aquelas por ela regulamentadas;

(f) fiscalizar a atuagdo dos detentores de Autorizagbes de Acesso, como comitentes e/ou
intermediarios das operacdes realizadas e/ou registradas em quaisquer de seus ambientes ou
sistemas de negociacdo, registro, compensacado e liquidacdo, bem como de todas aquelas por
ela regulamentadas; e

(g) aplicar penalidades aos infratores das normas legais, regulamentares e operacionais cujo
cumprimento incumbe a Companbhia fiscalizar.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 52. O capital social da Companhia é de R$12.548.655.563,88, integralizado e dividido em
6.126.000.000 agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a
emissdo de acGes preferenciais e de partes beneficiarias.

Artigo 62. Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(“CVM”), em nome de seus titulares.

Paragrafo unico. O custo de transferéncia e averbacgdo, assim como o custo do servico relativo
as acles escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdao de a¢oes.
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Artigo 72. A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral ou Especial, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou Grupo de Acionistas
(“Grupo de Acionistas”, conforme termo definido no Artigo 71) poderd exercer votos em
numero superior a 7% do numero de acdes em que se dividir o capital social, observado o
previsto na alinea (d) do Paragrafo 52 do Artigo 68.

§12. No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de voto, observado o
disposto no Paragrafo 22, todos os seus signatarios serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas, para fins da aplicacdo da limitagdo ao nimero de votos de que trata o caput
deste Artigo.

§22. E vedada a pré-constituicdo de maioria de acionistas em Assembleia Geral mediante acordo
de acionistas sobre exercicio do direito de voto, arquivados ou ndo na sede da Companhia, que
forme bloco com nimero de votos superior ao limite individual fixado no caput deste Artigo.

§32. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral zelar pela aplicacdo das regras previstas neste
Artigo e informar o niumero de votos que poderdo ser exercidos por cada acionista ou Grupo de
Acionistas presente.

§42. Nao serdo computados em Assembleia os votos que excederem os limites fixados neste
Artigo.

Artigo 82. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
7.500.000.000 (sete bilhGes e quinhentos milhGes) de a¢des ordinarias, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

§12. Na hipdtese prevista no caput deste Artigo, competird ao Conselho de Administragao fixar
o preco de emissdo e o numero de acdes a ser emitido, bem como o prazo e as condicoes de
integralizagdo.

§22, Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do; (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de aces a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos,
sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas a¢des; (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acgGes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes.

Artigo 92. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca de
juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicdvel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais
sangdes legais aplicaveis.

Artigo 10. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicagdo
a Companhia, na qual deverdo constar as informacdes previstas na regulamentacdo em vigor, a
aquisicdo de agdes, que somadas as ja possuidas, superem 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital social da Companhia.

§12. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em
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que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des, nos
termos do CAPITULO VIII e da legislacdo e regulamentacdo vigente, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente devera ainda promover a divulgacdo, pelos canais de comunicagdo
habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo
12 da Instrugdo CVM n2 358/2002.

§22. As obrigacOes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em acdes, bonus de subscricdo e opcdo de compra de a¢des que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais aqui previstos.

§32. Os acionistas ou Grupos de Acionistas também deverdo informar, na forma prevista no
caput deste Artigo, a alienagdo ou extingao de acGes e demais valores mobilidrios mencionados
no Pardgrafo anterior a cada vez que a sua participacdo no capital social se reduzir em 5% do
total de agdes emitidas pela Companhia.

§42. Ainfracdo ao disposto neste Artigo sujeitard o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo
16, alinea (g) e no Artigo 18.

Artigo 11. A emissao de novas ac¢oes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta
por acées em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei
n? 6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem
gue aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdao ou com reducdo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
apo6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo
132 da Lei n? 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

§12. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

§22. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata uUnica.

§32. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo mediante deliberacdo
da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipdteses previstas neste Estatuto e no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei n2 6.404/1976.

§42. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.
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§52. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado;
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas.

§62. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se
instalard, em primeira convocacgdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social, mas poderd instalar-se em segunda convocag¢do com qualquer nimero de
presentes.

§72. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente
indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

§82. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto, qualquer decisdo relativa ao nimero de votos de cada acionista, decisdo da
gual caberd recurso imediato a mesma Assembleia Geral, em cuja deliberacdo ndo poderd votar
a parte interessada.

Artigo 13. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinarao o “Livro de Presenca de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade
de acbes de que forem titulares, ressalvadas as hipdteses previstas na regulacdo quanto a
participacdo e votacdo a distancia em Assembleias Gerais.

§12. O “Livro de Presenca de Acionistas” serd encerrado pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalagdao da Assembleia Geral.

§22. Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento do “Livro de
Presenca de Acionistas” poderao participar da Assembleia Geral, mas n3do terao direito de votar
em qualquer deliberacdo social.

Artigo 14. A Companhia devera iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais
de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei n? 6.404/76, datado de até 5 dias da data de
realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia dispensar a apresentacdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade, ou apresenta-los por
meio de protocolo digital nas hipdteses previstas pela regulagao aplicavel.

Artigo 15. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e
observado o disposto no Artigo 79.

§12. A deliberagdo da Assembleia Geral sobre a alteragdo ou exclusdo das disposi¢des do Artigo
67, que restrinja o direito dos acionistas a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes
prevista em tal Artigo 67, serd tomada com observancia da limitagdo do direito de voto prevista
no Artigo 7°.
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§22. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica genérica.

§32. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, exceto conforme previsto na regulacao
aplicavel quanto a participacdo e votacdo a distancia em Assembleias Gerais.

Artigo 16. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢Ges previstas em lei ou neste
Estatuto:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracbes
financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

(d) fixar a remuneracédo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 17;

(e) aprovar planos de concessdo de acGes ou de outorga de opcdo de compra ou subscri¢cdo de
acGes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que |hes prestem
Servigos;

(f) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta;

(g) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei n?
6.404/76 e no Artigo 18;

(h) deliberar sobre a participagdo em outras sociedades e/ou associa¢des, consorcios ou joint
ventures, quando os valores desta participagdo forem superiores a 15% do patriménio liquido
da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;

(i) deliberar sobre a alienagdo de ativos imobilizados ou de marcas da Companhia que
representem valor igual ou superior a trés vezes o Valor de Referéncia;

(j) deliberar sobre a incorporacdo da Companhia, ou das a¢Oes de sua emissdo, em outra
sociedade, sua fusdo, cisdo, transformacao ou dissolucdo, seguindo o quérum legal, salvo se for
previamente autorizada pela CVM, nas hipdteses previstas no Paragrafo 22 do artigo 136 da Lei
n. 6.404/76, a reducdo de qudrum para tais deliberacdes;

(k) aprovar previamente a negocia¢do, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissdo nas
hipdteses prescritas na regulamentacdo em vigor; e

(I) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizagdo de Oferta
Publica de Aquisicdo de A¢Ges em caso de saida do Novo Mercado.

Artigo 17. A Assembleia Geral fixard o montante da remuneracdo global dos administradores.
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Paragrafo Unico. Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do caput
deste Artigo, o Conselho de Administracdo fixard a remuneracao a ser atribuida ao Presidente e
este determinara a remuneracdo individual de cada Vice-Presidente e de cada Diretor.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista ou Grupo de Acionistas que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutdria.

§12. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar a
Assembleia Geral mencionada no caput deste Artigo quando o Conselho de Administracdao ndo
atender, no prazo de 8 dias de seu recebimento, a pedido de convocacdao que apresentarem,
com a indicagdo da obrigacdo descumprida e a identificagcdao do acionista ou Grupo de Acionistas
inadimplente.

§22. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista ou Grupo de
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo
vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

§32. A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 19. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no Artigo 115 da Lei n2 6.404/76, o voto proferido por acionista em deliberacdo em
qgue tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

SECAO | — DIsPOSICOES COMUNS Aos ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 20. A administra¢do da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Paragrafo unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve
contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 74, e
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgacdo de
Informagdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

SECAO Il — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SUBSECAO | — COMPOSICAO

Artigo 22. O Conselho de Administragdo é composto por no minimo 7 e no maximo 11 membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo
permitida a reelei¢do.
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§12. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser eleitos para a Diretoria da
Companbhia, ou indicados para a Diretoria de suas controladas.

§22. O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria Colegiada, com a Diretoria e com os
demais drgados sociais.

§32. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na conducdo dos trabalhos relacionados a
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, determinar a mecanica de votacao
relativamente a elei¢ao dos Conselheiros nos termos do Artigo 23 e do Artigo 24.

§42. Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracao, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, atendam as
seguintes condicdes:

(a) tenham idade superior a 25 anos;

(b) possuam ilibada reputacdo e conhecimentos previstos nas politicas e normas internas da
Companbhia;

(c) ndo tenham cdnjuge, companheiro ou parente até 29 grau que ocupe cargos de
administracdo ou possua vinculo empregaticio com a Companhia ou suas controladas;

(d) ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou
de suas controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o da
Companhia ou com o de suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também
tenha eleito Conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo
de subordinagdo com o acionista que o elegeu; e

(e) possuam efetiva disponibilidade para se dedicar ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, independentemente dos cargos que eventualmente ocupem em
outras entidades, como membros de Conselho de Administracdo e/ou como executivos.

§52. Para fins da alinea (d) do Paragrafo 42 deste Artigo 22, considera-se ter eleito Conselheiro
(i) o acionista ou Grupo de Acionistas que o haja(m) feito de forma isolada; ou (ii) o acionista ou
Grupo de Acionistas cujos votos, considerados isoladamente, tenham sido suficientes para a
eleicdo de conselheiro, se adotado o sistema do voto multiplo (ou que teriam sido suficientes, a
luz do nimero de acionistas presentes, caso 0 mesmo sistema houvesse sido adotado); ou (iii) o
acionista ou Grupo de Acionistas cujos votos, considerados isoladamente, tenham sido
suficientes para a composicdo dos percentuais minimos exigidos pelo §42 do Artigo 141 da Lei
n® 6.404/76 para o exercicio do direito a eleicdo em separado de membro do Conselho de
Administracao da Companhia.

§62. A maioria dos Conselheiros da Companhia serd de Conselheiros Independentes e N3do
Vinculados, entendendo-se, para fins deste Estatuto, como Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados:
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(a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no
Regulamento do Novo Mercado (“Conselheiros Independentes”) e na Instru¢gdo CVM n2 461/07
(“Conselheiros Nao Vinculados”); e

(b) ndo detenham participacdo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 7% do capital
total ou do capital votante ou vinculo com acionista que a detenha.

§72. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, serdo também considerados Conselheiros
Independentes aqueles eleitos na forma do Artigo 141, Paragrafos 42 e 59, da Lei n2 6.404/76,
independentemente de atenderem aos critérios de independéncia previstos neste Artigo.

§82. Além dos requisitos estabelecidos nos Paragrafos anteriores, ndo podera integrar o
Conselho de Administragao mais de um Conselheiro que mantenha vinculo com o mesmo titular
de Autorizacdo de Acesso ou com a mesma entidade, conglomerado ou grupo econémico-
financeiro do qual o detentor de Autorizacdo de Acesso faca parte.

§92. No minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) dos Conselheiros da Companhia serdo
Conselheiros que mantenham vinculo com titular de Autorizagdo de Acesso, escolhidos dentre
aqueles titulares de Autorizacdo de Acesso com efetiva representatividade e lideranca nos
mercados em que atuem.

§102. Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua-se como vinculo:

(a) a relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacdo de servigos profissionais
permanentes ou participacdo em qualquer érgdo administrativo, consultivo, fiscal ou
deliberativo;

(b) a participacdo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 10% do capital total ou
do capital votante; ou

(c) ser conjuge, companheiro ou parente de até 22 grau.

§11. N3o se considera vinculo, para efeito do disposto no paragrafo acima, a participacdo em
drgao administrativo ou fiscal na qualidade de membro independente.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢do, os requisitos estabelecidos no §4¢ deste
Artigo, devem ser substituidos.

§13. A mudanca ou perda, superveniente a elei¢do, de vinculo ou de independéncia para fins
dos §§62 a 11 deste Artigo, ensejara na renuncia ao mandato do membro do Conselho de
Administracdo em questdo, exceto se o Conselho de Administracdo deliberar em contrario, a luz
das regras previstas neste Estatuto e na legislagcdo aplicavel.

SuBSECAO Il — ELEICAO

Artigo 23. Ressalvado o disposto no Artigo 24, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata este Artigo 23, somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 32
deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.
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§22. O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocagdao da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, disponibilizar na sede da
Companhia declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ela indicada,
contendo: (i) sua qualificacdo completa; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificacGes profissionais e académicas; (iii) informagdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informar, se for
0 caso, a existéncia de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo
147, Paragrafo 3° da Lei n? 6.404/1976; e (iv) confirmacdo do cumprimento dos requisitos
definidos no Regulamento do Novo Mercado, quando candidato ao cargo de conselheiro
independente.

§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracdo
declara¢des assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagGes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgacdo observar os termos da
regulamentacdo vigente.

§42. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

§52. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo computados com
observancia das limitagdes previstas no Artigo 79, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

§62. Sempre que forem indicados candidatos de forma individual, a votacdo nao se dara pelo
sistema de chapas e ocorrera na forma de votagdo individual de candidatos.

Artigo 24. Na eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% do capital social, requerer a adogao do processo de voto multiplo,
desde que o fagam no minimo, 48 horas antes da Assembleia.

§12. Instalada a Assembleia, a Mesa promoverd, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presencas e no nimero de ag¢des de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero
de votos que caberdo a cada acionista ou Grupo de Acionistas, ressalvando-se que, em
cumprimento ao limite estabelecido no Artigo 72, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos devera ser multiplicado pela quantidade de a¢des que nao
exceder o limite de 7% do total das acdes de emissdao da Companhia.

§22. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 23, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia as
declarag0es assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 22 do Artigo
23.
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§32. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista ou
Grupo de Acionistas em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

§42. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/1976, acionistas representando 10% do capital social
poderdo requerer, na forma prevista nos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n2 6404/1976,
gue a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em separado, nao
sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 23.

Artigo 25. O Conselho de Administracao elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleigdo ocorrer na primeira reunido apés a posse dos Conselheiros
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

SUBSECAO Il — REUNIOES E SUBSTITUICOES

Artigo 26. O Conselho de Administragdo reunir-se-a pelo menos 6 (seis) vezes ao ano em carater
ordinario, conforme calenddrio a ser divulgado com antecedéncia aos seus membros, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao realizada na forma do Paragrafo
12 deste Artigo ou por 2/3 de seus membros.

§12. A convocagdo para as reunibes devera ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente.

§22. A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a por escrito, por meio
fisico ou eletrbénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovacdo do recebimento
da convocacdo pelo destinatario.

§32. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com a antecedéncia
estabelecida pelo respectivo regimento interno. Independentemente das formalidades de
convocacgao, sera considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

§42. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdao por
intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicag¢do que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicag¢do com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a
reunidao e deverdo assinar a correspondente ata.

§52. Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderd participar de deliberagdes e
discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6érgdos da administracdo da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com
os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

§62. O qudérum de instalagdo das reuniGes do Conselho de Administracdo serda da maioria
absoluta dos seus membros.
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§72. Salvo excegbes expressas neste Estatuto, as delibera¢des do Conselho de Administracdo
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides; o Presidente do
Conselho de Administragdo tera voto de qualidade.

§82. O Presidente da Companhia, ou seu substituto, participara das reunides do Conselho de
Administracdo, ausentando-se, quando solicitado.

Artigo 27. Ressalvado o disposto na legislacdo e observado o previsto no Pardgrafo Unico deste
Artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, com base em indicacdo do Comité de
Governanca e Indicacdo e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera
ser eleito o Conselheiro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administracao, deverd ser convocada, no prazo maximo de
15 dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, o
Vice-Presidente ocupara o cargo vago até a elei¢cdo de novo Presidente.

Artigo 28. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu prdéprio voto,
expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

§12. Caso o Conselheiro a ser representado seja: (i) Conselheiro Independente e Ndo Vinculado,
o Conselheiro que o representar também deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro
Independente e Ndo Vinculado; ou (ii) Conselheiro que mantenha vinculo com titular de
Autorizacao de Acesso, o Conselheiro que o representar também deverd ser Conselheiro que
mantenha vinculo com titular de Autorizagdo de Acesso.

§22. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes
serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

§32. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente, competird ao
Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu substituto.

SUBSECAO IV — COMPETENCIA

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
aprovacdo e alteragdo do orcamento anual da Companhia e de suas controladas e a
determinagdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando por sua
boa execucao;

(b) (i) eleger e destituir os membros da Diretoria, (ii) avaliar o desempenho do Presidente e
apreciar as avaliacbes de desempenho dos demais membros da Diretoria, (iii) estruturar um
plano de sucessao com relagao ao Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessao de
membros da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada, bem como (iv) aprovar o Regimento
Interno da Diretoria, observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto;
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(c) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral;

(e) submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, o Relatério da Administracao, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras relativas a cada exercicio social;

(f) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacédo do lucro liquido do exercicio;

(g) autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza, bem como
transagdes e renuncias a direitos, que resultem em obrigacdes para a Companhia ou para
entidades por ela controladas em montante superior ao Valor de Referéncia, conforme definido
no §12 deste Artigo, e que ndo estejam previstos no orgamento anual, ressalvado o disposto na
alinea “k” do Artigo 37 e observado o disposto no §32 deste Artigo;

(h) aprovar previamente investimentos, de uma mesma natureza, que excedam ao Valor de
Referéncia, quando ndo previstos no orgamento anual, observado o disposto na alinea (m)
abaixo;

(i) aprovar previamente qualquer empréstimo, financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, ou a concessao de qualquer
garantia real ou fidejusséria pela Companhia em favor de suas controladas em valor superior ao
Valor de Referéncia, quando nao previstos no orcamento anual;

(j) autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar, ou dispor de qualquer forma, ou ainda constituir
onus reais ou gravames de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da Companhia,
em valores que representem responsabilidade superior ao Valor de Referéncia e que nao
estejam previstos no orcamento anual;

(k) autorizar previamente a celebragdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas;

(I) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de ag¢Ges de sua prépria emissdo, para
manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

(m) deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como em
associacbes e organizagOes de carater assistencial, quando os valores envolvidos forem
superiores ao Valor de Referéncia ou quando a participagdo representar a aquisicao do controle
da investida, independentemente do valor da participagdo, exceto no que se refere a
participacdes abrangidas pela politica de aplica¢des financeiras da Companhia e as referidas na
alinea (h) do Artigo 16;

(n) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros em valor igual ou
superior a 10% do Valor de Referéncia estabelecido neste Estatuto Social, exceto com relagao a
obrigacbes de entidades controladas pela Companhia ou entidades em que a Companhia
participe como fundador ou mantenedor;

(o) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislacdo aplicavel;
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(p) escolher e destituir os auditores independentes, observado o disposto na alinea (a) do Artigo
47,

(q) designar os integrantes dos Comités permanentes de assessoramento e dos demais Comités
e grupos de trabalho temporarios que vierem a ser por ele instituidos;

(r) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agoes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (iii) as eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes
disponiveis no mercado;

(s) apreciar recursos nas hipoteses previstas neste Estatuto, no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo ou em regulamento, de acordo com o procedimento estabelecido no
Regimento Interno do Conselho de Administragao;

(t) instituir a Politica de Administracdo de Risco de Contraparte Central da Companhia, conforme
recomendacdo da Diretoria Colegiada, a qual deve discriminar e estabelecer a competéncia para
aprovacdo das metodologias e modelos tedricos utilizados para administracao de risco; e

(u) acompanhar e avaliar regularmente a administracdo de risco de contraparte central e a
execucgdo da politica referida na alinea (t).

§12. Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia corresponde a 1% do patrimonio liquido
da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior.

§22, Qualquer elei¢do de membro(s) ou alteragdo na composi¢cdo do Comité de Produtos e de
Precificacdo dependerd de voto favordvel de 90% (noventa por cento) dos membros do
Conselho de Administragao.

§32. Os contratos, transagdes e renuncias a que se refere este Artigo ndo contemplam aqueles
decorrentes das atividades inerentes a atuacdo da Companhia como contraparte central
garantidora.

Artigo 30. Adicionalmente, compete ao Conselho de Administragdo:

(a) aprovar os regulamentos relativos ao acesso, a admissdo, suspensdo e exclusdo dos
detentores das Autoriza¢Oes de Acesso;

(b) aprovar os regulamentos relativos ao funcionamento dos mercados organizados
administrados pela Companhia e que disciplinam e definem as operaces realizadas com valores
mobilidrios em quaisquer dos sistemas de negociacdo administrados pela Companhia e por suas
sociedades controladas;

(c) aprovar os regulamentos relativos a listagem de emissores e admissdo a negociagdo,
suspensdo e exclusdo de valores mobilidrios;
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(d) aprovar os regulamentos relativos as cdmaras de compensacdo e liquidacdo da Companhia
e seus sistemas que prestem servicos de compensacao e liquidacao;

(e) aprovar os regulamentos relativos as atividades de registro de opera¢des e depdsito
centralizado de valores mobilidrios e ativos financeiros, inclusive no que diz respeito a
constituicdo de 6nus e gravames;

(f) aprovar a diretriz de negdcio de balcido e de suporte as operagoes de crédito da Companhia
(“Diretriz de Negdcio de Balcdo e de Suporte as Operagdes de Crédito”);

(g) aprovar a diretriz de preco de produtos e servicos a que se refere o Artigo 35, alinea (g), itens
(i), (ii), (iii) e (iv) (“Diretriz de Preco de Produtos e Servicos”);

(h) estabelecer as penalidades que poderdo ser aplicadas nos casos de infracdo as regras
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

(i) determinar o recesso, total ou parcial, dos mercados administrados pela Companhia e por
suas sociedades controladas, em caso de reconhecimento de situacdo de grave emergéncia que
possa afetar o normal funcionamento das atividades dos mercados, comunicando de imediato
a decisdo, devidamente fundamentada, a CVM;

(j) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de controle de riscos operacionais e o plano de
continuidade de negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas; e

, deliberar
sobre a constituicdo, alocacdo de recursos e manutencao de fundos e outros mecanismos de

(k) ressalvada a competéncia da Diretoria Colegiada prevista no Artigo 37, alinea “j”
salvaguarda para as opera¢Oes realizadas nos sistemas e mercados administrados pela
Companhia e suas sociedades controladas, regulamentando as hipdteses e os procedimentos
para sua utilizagao.

§12. O Conselho de Administracdao poderd delegar a Diretoria Colegiada da Companhia o
estabelecimento de critérios técnicos e financeiros complementares as normas e regulamentos
de que tratam as alineas (a) a (e) deste Artigo.

§22. Qualquer alteragdo da Diretriz de Negdcio de Balcdo e de Suporte as Operagdes de Crédito
e da Diretriz de Prego de Produtos e Servicos a que se refere o Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii),
(iii) e (iv), dependera de voto favoravel de 90% (noventa por cento) dos membros do Conselho
de Administragao.

SECAO Ill = DIRETORIA

Artigo 31. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos
os atos de gestao dos negdcios sociais. Compete a cada um dos membros da Diretoria, no ambito
de suas fungdes e atribuicdes conforme previstas neste Estatuto e/ou definidas pelo Conselho
de Administracdo: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibera¢des do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) praticar, dentro das suas atribui¢des, todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social; e (iii)
coordenar as atividades das sociedades controladas da Companhia.

Artigo 32. A Diretoria serd composta por no minimo 6 e no maximo 20 Diretores, sendo um
Presidente, até 10 Vice-Presidentes e até 15 Diretores. Todos os membros da Diretoria sdo
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eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com prazo de mandato de 2 anos,
permitida a reeleicdo para sucessivos mandatos.

§12. Compete aos Vice-Presidentes e aos Diretores assistir e auxiliar o Presidente na
administracdo e coordenacdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as
fungdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou por este Estatuto
Social, conforme o caso, de forma individual ou colegiada.

§22. Aos Vice-Presidentes compete também orientar e coordenar a atuacdo dos Diretores e
demais funcionarios que reportem diretamente a eles com base na estrutura organizacional da
Companhia.

§32. O Presidente da Companhia somente podera exercer o referido cargo até a realizacao da
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio em que tenha completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade, ficando a critério do
Conselho de Administracdo estabelecer eventuais excecoes a esta regra.

§42. O Conselho de Administracao, por proposta do Presidente da Companhia, designara, dentre
os Vice-Presidentes ou Diretores da Companhia, aquele que exercera a funcdo de Diretor de
Relagdes com Investidores.

Artigo 33. Os membros da Diretoria devem ter dedicacdo profissional exclusiva para com a
Companhia e ndo podem, durante o tempo em que permanecerem no exercicio de seus cargos,
manter vinculo, conforme definido no Paragrafo 10 do Artigo 22, com: (i) titulares de
AutorizacOes de Acesso, (ii) acionistas ou Grupos de Acionistas titulares de 5% ou mais do capital
votante da Companbhia, (iii) instituicdo que faca parte de sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios no Brasil ou no exterior, (iv) companhias abertas, (v) instituicio que atue na
administracdo de carteira de valores mobiliarios, e (vi) Investidores Institucionais.

Artigo 34. Somente podem ser eleitas como Presidente da Companhia pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, atendam as condigdes estabelecidas no Paragrafo 42 do
Artigo 22, e observado o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 20 e no Pardgrafo 32 do Artigo
32.

§12. Todos os Vice-Presidentes e Diretores serdo indicados ao Conselho de Administracdo pelo
Presidente da Companhia. Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove as indicacOes
apresentadas, deverdo ser indicados novos nomes, até que sejam aprovados pelo Conselho de
Administracgao.

§22. O Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a matéria, de qualquer Vice-Presidente ou Diretor da
Companbhia.

Artigo 35. Compete ao Presidente da Companhia, além de outras atribuicGes estabelecidas
neste Estatuto:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Colegiada;
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(b) propor ao Comité de Governanga e Indicagdo, para posterior recomendacdo ao Conselho de
Administracao, a composicao da Diretoria, bem como as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores que a ele reportem diretamente, conforme estrutura organizacional da Companhia;

(c) orientar e coordenar a atuagdo dos Vice-Presidentes, Diretores e eventuais outros
funciondrios que a ele reportem diretamente, conforme estrutura organizacional da
Companhia;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(e) aprovar a estrutura organizacional da Companhia, contratando e dirigindo seu corpo
executivo, os técnicos, auxiliares e consultores que julgar convenientes ou necessarios,
definindo cargos, fungbes e remuneracdo e determinando suas atribuicGes e poderes,
observadas as diretrizes impostas pelo orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao;

(f) criar outros Comités, Comissdes, Camaras Consultivas ou Operacionais, ComissGes Técnicas
de Padronizacdo, Classificacdo e Arbitramento, grupos de trabalho e 6rgaos de assessoramento
relacionados a temas de sua competéncia exclusiva, definindo seu funcionamento, composicao,
papéis e responsabilidades;

(g) observadas as limitacGes do presente inciso, fixar precos, taxas, emolumentos, comissGes e
contribuicdes e quaisquer outros custos a serem cobrados dos titulares de Autorizacbes de
Acesso e de terceiros, pelos servicos decorrentes do cumprimento das atividades funcionais,
operacionais, normativas, fiscalizadoras e classificadoras da Companhia, assegurando a sua
ampla divulgacdo aos interessados. No caso de alteracdo de precos (i) dos produtos derivativos
listados e de balcdo referenciados a: a) taxa de juros nominal em reais; b) taxa de cupom cambial
de Reais para Ddlares dos Estados Unidos; c) taxa de cdmbio de Reais para Délares dos Estados
Unidos; e d) IBOVESPA; (ii) para registro de produtos de captacdo bancaria; (iii) dos servigos
relacionados a Unidade de Infraestrutura de Financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobiliario); e (iv) de qualquer outro produto e/ou servigcos que o Comité de Produtos e de
Precificagdo assim demandar, cabera ao Presidente a sua fixagdo, mediante consulta ao Comité
de Produtos e de Precificagdo. Caberda ao Conselho de Administracdo decidir questbes
envolvendo a fixa¢do de pregos quando houver divergéncia entre a proposta do Presidente e o
Comité de Produtos e de Precificacdo;

(h) definir os valores mobiliarios, titulos, inclusive de propriedade e respectivos gravames, e
contratos que serdo admitidos a negociagao, registro, depdsito, compensacao e liquidagdo nos
ambientes e sistemas administrados pela Companhia, bem como determinar a suspensao, a
retirada ou o cancelamento da negociagdo, registro, compensacao e liquidagdo de tais titulos e
contratos;

(i) promover o acompanhamento em tempo real e a fiscalizacdo das operagées realizadas e/ou
registradas em quaisquer dos ambientes e sistemas de negociacao, registro, compensacao e
liguidacdo da Companhia;

(j) tomar medidas e adotar procedimentos para coibir a realizacdo de operacGes que possam
consubstanciar praticas ndo equitativas de mercado ou configurar infracGes a normas legais e
regulamentares cujo cumprimento incumba a Companhia fiscalizar;
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(k) em caso de grave emergéncia, decretar o recesso, total ou parcial, dos mercados
administrados pela Companhia e suas sociedades controladas, comunicando de imediato a
decisdo ao Conselho de Administracdo e a CVM;

(I) deliberar sobre a outorga das AutorizacGes de Acesso, cabendo desta decisdo, no prazo de 30
(trinta) dias, pedido de revisdo ao Conselho de Administracdao, que deverd proferir decisdo
definitiva sobre a matéria, observado o disposto na regulamentacgao vigente;

(m) deliberar sobre a suspensdo e o cancelamento das Autorizagcbes de Acesso, bem como
analisar os casos de modificacdes no controle societdrio e indicagdes de novos administradores
das sociedades que sejam titulares de Autorizaces de Acesso;

(n) impedir a realizacdo de operagdGes nos ambientes e sistemas de negociacdo, registro,
depdsito, compensacao e liquidacdo administrados pela Companhia, quando existirem indicios
de que possam configurar infragdes as normas legais e regulamentares cujo cumprimento
incumba a Companbhia fiscalizar;

(o) cancelar negdcios realizados e/ou registrados em quaisquer dos ambientes ou sistemas de
negociacao, registro, compensacao e liquidacdao da Companhia, desde que ainda ndo liquidados,
bem como suspender a sua liquidacdo, quando diante de situa¢cdes que possam constituir
infracdo as normas legais e regulamentares cujo cumprimento incumba a Companhia fiscalizar;

(p) informar imediatamente a CVM a ocorréncia de eventos que afetem, ainda que
temporariamente, o funcionamento dos mercados administrados diretamente pela Companhia;
e

(q) enviar a CVM, no prazo e na forma por ela especificados, as informacdes e os relatérios
relativos as operacées realizadas e/ou registradas em qualquer dos ambientes ou sistemas de
negociagao, registro, compensacao e liquidagao da Companhia.

§12. Das decisOes tomadas pelo Presidente no exercicio das competéncias de que tratam as
alineas (I) a (o) do caput deste Artigo, cabera recurso, por qualquer interessado, ao Conselho de
Administracgao.

§22. O prazo e os efeitos da interposi¢do do recurso previsto no Pardgrafo 12 deste Artigo, bem
como as demais hipdteses de cabimento de recurso, serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administragado.

§32. Caso a suspensdo a que se refere a alinea (m) acima seja determinada cautelarmente, nas
hipdteses previstas na regulamentagdo em vigor e nos normativos da Companhia, seu prazo nao
podera ser superior a 90 (noventa) dias.

SUBSECAO | — DIRETORIA COLEGIADA

Artigo 36. A Diretoria Colegiada é composta necessariamente pelo Presidente da Companhia e
pelos Vice-Presidentes, e podera ainda incluir outros Diretores que sejam designados pelo
Conselho de Administracdao por recomendacao do Presidente da Companhia.

Artigo 37. A Diretoria Colegiada exercera as seguintes atribuicdes:

(a) propor ao Conselho de Administra¢do os Regimentos da Diretoria Colegiada e da Diretoria;
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(b) propor ao Comité de Governanca e Indicacdo as atribuicdes dos Diretores a serem
recomendadas ao Conselho de Administracao;

(c) autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracdo do endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no
exterior;

(d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento;

(f) autorizar previamente a aquisi¢ao ou alienagao, pela Companhia ou por suas controladas, de
bens imdveis, a constituicdo de 6nus reais ou gravames de qualquer natureza sobre tais bens, a
tomada de empréstimo, financiamento, e a concessdao de garantia real ou fidejusséria, em
valores que representem responsabilidade inferior ao Valor de Referéncia previsto no Paragrafo
12 do Artigo 29;

(g) aprovar todos os regulamentos que ndo sejam de competéncia do Conselho de
Administracdo (incluindo, sem limitacdo, aqueles que disciplinem as atividades relativas a
unidade de infraestrutura de financiamento referentes ao segmento de veiculos ou ao segmento
imobilidrio), bem como todas as respectivas normas e procedimentos operacionais;

(h) aprovar as normas e procedimentos operacionais relacionados aos regulamentos de
competéncia do Conselho de Administracdo nos termos do Artigo 30, alineas (a) a (e);

(i) propor ao Conselho de Administragdo a Politica de Administracdo de Risco de Contraparte
Central, a qual deve discriminar e estabelecer a competéncia para aprovacado das metodologias
e modelos tedricos utilizados para administracdo de risco;

(j) definir os parametros utilizados para calculo de margem, os limites operacionais e os demais
parametros utilizados para administracdo de risco de contraparte central, em linha com as
metodologias e modelos tedricos aprovados, podendo delegar a responsabilidade por tais
definicGes a comité interno criado com esta finalidade;

(k) autorizar a contratacdo e/ou renovacdo, pela Companhia, de linhas de crédito,
colateralizadas ou ndo, e/ou de mecanismos de monetizacdo de ativos, com o propdsito de
assegurar o cumprimento tempestivo das obrigacdes da Companhia relacionadas a sua atividade
de contraparte central garantidora, independentemente do valor envolvido;

(1) criar comités, grupos de trabalho e érgéos de assessoramento, definindo seu funcionamento,
composicdo, papéis, atribuicGes e responsabilidades;

(m) deliberar, ressalvadas as participacdes decorrentes da politica de aplica¢Ges financeiras da
Companhia e observado o disposto no Artigo 39, sobre a participacao da Companhia em outras
sociedades, bem como em associagGes e organizagdes de carater assistencial, quando os valores
envolvidos forem inferiores ao Valor de Referéncia e quando nao representarem a aquisicdo do
controle da investida;
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(n) indicar administradores das sociedades controladas, bem como das demais sociedades e
associacdes em que a Companhia possua participacao, independentemente do valor da
participagao;

(o) orientar o voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais das controladas e das
demais sociedades e associagdes em que a Companhia possua participacao;

(p) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de agdes;

(q) propor ao Conselho de Administracdo os regulamentos de que tratam as alineas (a) a (e) do
Artigo 30;

(r) determinar procedimentos especiais para quaisquer operacdes realizadas e/ou registradas
em qualquer dos ambientes ou sistemas de negociacdo, registro, depdsito, compensacao e
liguidacdo da Companhia, bem como estabelecer condigdes para sua liquidacdo;

(s) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracgdo, ressalvadas as competéncias individuais de cada membro da
Diretoria;

(t) decidir sobre qualquer outra matéria cuja competéncia lhes tenha sido atribuida pelo
Conselho de Administracao; e

(u) determinagdo aos titulares de AutorizagGes de Acesso ou a seus clientes da liquidagdo parcial
ou total de posicées em aberto em um ou mais mercados.

Artigo 38. A Diretoria Colegiada se relne validamente com a presenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Presidente o voto
de qualidade.

Paragrafo unico. O Presidente da Companhia poderd, a seu critério, convidar quaisquer
membros da Diretoria para participar, sem direito a voto, das reunides da Diretoria Colegiada,
devendo os convidados ausentar-se quando solicitados.

Artigo 39. As competéncias da Diretoria Colegiada poderdo ser delegadas a comités criados pela
propria Diretoria Colegiada.

SUBSECAO Il — SUBSTITUICAO E VACANCIA DA DIRETORIA

Artigo 40. O Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo
de até 30 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor designado
pelo Conselho de Administragdo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a
120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a
eleicdo de novo Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto.

Artigo 41. Os Vice-Presidentes serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por outro Vice-Presidente ou Diretor
indicado pelo Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias
ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a elei¢do de
novo Vice-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos no Paragrafo 12 do Artigo 34.
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Artigo 42. Os Diretores serao substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como
de afastamento por prazo inferior a 120 dias, por um Vice-Presidente ou Diretor indicado pelo
Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacéancia, o
Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor,
conforme os procedimentos estabelecidos no Pardgrafo 12 do Artigo 34.

SUBSECAO Il — REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 43. Ressalvados os casos previstos nos Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(a) do Presidente em conjunto com um Vice-Presidente ou Diretor;
(b) de dois Vice-Presidentes;
(c) de qualquer Vice-Presidente em conjunto com um Diretor;

(d) do Presidente ou de qualquer Vice-Presidente ou Diretor em conjunto com um procurador
com poderes especificos; ou

(e) de dois procuradores com poderes especificos.

§12. Os atos para os quais este Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de Administracao
somente serdo vélidos uma vez preenchido esse requisito.

§22. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Presidente, por um Vice-
Presidente, por um Diretor ou um procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes
atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades da qual
participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia
a direitos; ou

(d) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgdos reguladores,
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Artigo 44. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 membros da Diretoria
Colegiada, que estabelecerdo os poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para
fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

SECAO IV — ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 45. A Companbhia tera, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao:

(a) Comité de Auditoria;

(b) Comité de Governanga e Indicagao;
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(c) Comité de Produtos e de Precificagdo;
(d) Comité de Pessoas e Remuneracdo; e
(e) Comité de Riscos e Financeiro.

§12. Os Comités deverdo exercer, no que couber, as mesmas atribuicdes com relacdo as
sociedades de que a Companhia participe.

§22. O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o assessoramento da
Administracdao da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duracao,
designando os seus respectivos membros.

§32. O funcionamento e a remuneracao dos integrantes dos comités previstos neste Artigo serdo
disciplinados pelo Conselho de Administracdo.

SUBSECAO | — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 46. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracado, sera formado por até 6 membros, todos independentes, dos quais no minimo
1 e no maximo 2 serdo Conselheiros Independentes e Ndo Vinculados, e no minimo 3 e no
maximo 4 serdo membros externos e independentes (“Membros Externos”), observando-se o
disposto no Paragrafo 292 deste Artigo 46, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§12. Os membros externos do Comité de Auditoria devem ser indicados pelo Comité de
Governanca e Indicacdo e eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de até dois
anos, admitindo-se a reconducdo para sucessivos mandatos, respeitado o prazo maximo de 6
anos para o exercicio do cargo. Para os membros do Comité que sejam membros do Conselho
de Administracdo, o prazo maximo para exercicio do cargo é de 10 anos.

§22. Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdo atender aos requisitos estabelecidos
nos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 22, bem como aos previstos no artigo 147 da Lei 6.404/76, na
regulagdo da CVM e no Regimento Interno do Comité, aprovado nos termos do Artigo 48 abaixo.

Artigo 47. O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe as
matérias previstas na regulacdao da CVM e no Regimento Interno do Comité, dentre as quais:

(a) propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes, bem como
a substituicdo de tais auditores independentes, e opinar sobre a contrata¢do do auditor
independente para qualquer outro servigo;

(b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigos prestados
as necessidades da Companhia; e

(c) supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, inclusive conduzindo avaliagdo anual de
desempenho do diretor responsavel pelo departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracdo as acdes que forem necessarias.
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Artigo 48. O Comité de Auditoria deverd aprovar, por maioria de votos de seus membros,
proposta de Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento, a
ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

SUBSECAO |l — COMITE DE GOVERNANCA E INDICACAO

Artigo 49. O Conselho de Administracao devera constituir o Comité de Governanga e Indicagdo,
que devera ser formado por até 5 membros, sendo: (i) até 4 membros do Conselho de
Administracdo, dos quais, pelo menos, 2 deverdao ser Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados; e (ii) até 1 membro externo, o qual deverd possuir reconhecida experiéncia
relacionada as matérias pertinentes ao Comité e respeitar o disposto no artigo 22, §§ 12 e 42,
Paragrafo unico. Com o objetivo de resguardar a credibilidade e legitimidade da atuacdo da
Companhia e de suas controladas, competird ao Comité de Governanca e Indicacao:

(a) auxiliar o Conselho de Administracdo na selecdo de pessoas que possam ser candidatas a
integrar o Conselho de Administragdo e os seus comités de assessoramento;

(b) fazer recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre a composi¢do e funcionamento
do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento, e dedicar especial atencao
no que se refere aos requisitos minimos para integrar tais 6rgdos, incluindo a disponibilidade
dos Conselheiros que ocupem cargos em outras entidades, conforme o disposto no Artigo 22,
Paragrafo 42, alinea “e” acima;

(c) apoiar o Presidente do Conselho na organizacdo de um processo formal de avaliacdo dos
conselheiros, da presidéncia do conselho e do conselho como érgao colegiado, a ser realizado
com periodicidade minima anual, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracao;

(d) apoiar o Conselho de Administracdo no processo de selecdo e indicacdo do Presidente e
apoiar este ultimo no processo de sele¢do e indicagdo dos Vice-Presidentes e Diretores;

(e) recomendar ao Conselho de Administracdo, por proposta do Presidente da Companhia, as
atribuicGes dos Vice-Presidentes e dos Diretores que reportem diretamente ao Presidente com
base na estrutura organizacional da Companhia;

(f) recomendar ao Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Colegiada, as
atribui¢des dos Diretores que reportem diretamente aos Vice-Presidentes;

(g) acompanhar a adogdo de praticas de boa governancga corporativa, assim como a eficacia de
seus processos, propondo atualizagdes e melhorias quando necessario;

(h) elaborar ou atualizar, para aprovacido pelo Conselho de Administracdo, as diretrizes de
governanga corporativa, o Coédigo de Conduta e os documentos de governanga da Companhia;

(i) acompanhar a adocdo de praticas para a preservacdo dos valores éticos e democraticos e da
imagem institucional da Companhia, zelando pela transparéncia, visibilidade e acesso dos
mercados administrados pela Companhia e por suas controladas;

(j) promover o preparo adequado da Companhia e com a necessdria antecedéncia para a
sucessao do Presidente;
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(k) acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade e responsabilidade corporativa em
apoio a visdao que o Conselho de Administracao deva ter desses temas; e

() avaliar eventuais situa¢oes de conflito de interesses quando da sele¢ao das pessoas indicadas
na alinea (a) acima, e ao longo do exercicio de seus mandatos, se eleitas.

SUBSECAO Il = ComMITE DE PRODUTOS E DE PRECIFICACAO

Artigo 50. O Conselho de Administracdo devera constituir o Comité de Produtos e de
Precificacdo, que devera ser formado por, no minimo, 6 e, no maximo, 9 membros, sendo 2
Conselheiros Independentes e Nao Vinculados, dentre os quais um exercerda a funcdo de
Coordenador do Comité, e até 7 membros externos a serem designados dentre pessoas (a) com
notdrio conhecimento em produtos de tesouraria, operagdes de crédito e gestao de recursos e
(b) que representem instituicGes financeiras nacionais e internacionais.

Paragrafo tinico. Ao Comité de Produtos e de Precificacdo competira:

(a) acompanhar os planos de investimento e de desenvolvimento de produtos de bolsa, balcdo
e de suporte as operacgdes de crédito, visando assegurar o cumprimento da Diretriz de Negdcios;

(b) acompanhar o desenvolvimento da unidade de negdcio de suporte ao financiamento de
veiculos, notadamente no que diz respeito a evolucdo da participacdo de mercado;

(c) acompanhar a implementagdo das politicas de descontos comerciais praticadas pela
Companbhia;

(d) avaliar a estrutura de precos da B3, comparando-os aos precos praticados pelas principais
bolsas internacionais;

(e) manifestar-se perante o Conselho de Administracdo e a Diretoria Colegiada em relacdo aos
itens de “a@” a “d” acima, e, perante o Conselho de Administracdao, com relagao as propostas
apresentadas pelo Presidente da Companhia para alteragao no prego dos produtos e servigos
relacionados no Artigo 35, alinea (g), itens (i), (ii), (iii) e (iv);

(f) propor a seu critério, ao Presidente, que considere avaliar alterar a precificacdo e a estrutura
de pregos de: (i) produtos derivativos, listados e de balcdo, referenciados em: (i.a) taxa de juros
nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom cambial de Reais para Délares dos Estados Unidos; (i.c)
taxa de cambio de Reais para Délares dos Estados Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii) registro de
produtos de captacdo bancaria; (iii) servicos relacionados a unidade de infraestrutura de
financiamento (segmento de veiculos e segmento imobiliario); e (iv) de qualquer outro produto
e/ou servico que o Comité assim demandar;

(g) solicitar ao Presidente que providencie estudos, pareceres, analises técnicas e informagdes
com o fim de propor alteragdo de pregos que afete: (i) os produtos derivativos, listados e de
balcdo, referenciados em: (i.a) taxa de juros nominal em Reais; (i.b) taxa de cupom cambial de
Reais para Délares dos Estados Unidos; (i.c) taxa de cambio de Reais para Ddlares dos Estados
Unidos; e (i.d) IBOVESPA; (ii) o registro de produtos de captacdo bancaria; (iii) os servicos
relacionados a unidade de infraestrutura de financiamento (segmento de veiculos e segmento
imobiliario); e (iv) qualquer outro produto e/ou servigco que o Comité assim demandar; e
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(h) avaliar qualquer proposta de alteracdo no Comité de Produtos e de Precificagdo,
notadamente aquelas relacionadas a composicdo, governanca, atribuicbes e competéncias e
manifestar-se perante o Conselho de Administragdo com relagao as mudancgas propostas, além
de outras competéncias estabelecidas pelo Conselho de Administracdo em seu Regimento
Interno.

SUBSECAO IV — COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

Artigo 51. O Conselho de Administra¢do devera constituir o Comité de Pessoas e Remuneracao,
que devera ser formado por até 5 membros, sendo: (i) até 4 membros do Conselho de
Administracao, dos quais, pelo menos, 2 deverdao ser Conselheiros Independentes e Nao
Vinculados; e (ii) até 1 membro externo, o qual deverd possuir reconhecida experiéncia
relacionada as matérias pertinentes ao Comité e respeitar o disposto no artigo 22, §§12 e 42,

§12. Ao Comité de Pessoas e Remuneragao competira:

(a) propor ao Conselho de Administragdo e revisar anualmente a politica de remuneracédo e
demais beneficios a serem atribuidos aos administradores da Companhia e aos membros dos
drgdos de assessoramento do Conselho;

(b) propor ao Conselho de Administragdo anualmente a remuneracdo dos administradores da
Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(c) revisar e submeter ao Conselho de Administragdo as metas e objetivos relativos aos planos
de remuneracdo para o Presidente e propor ao Conselho o resultado da avaliacdo de seu
desempenho;

(d) revisar e submeter ao Conselho de Administracdo a proposta do Presidente para as metas e
objetivos relativos aos planos de remuneracdo dos principais executivos e avaliar o processo
comandado pelo Presidente para avaliacdo destes, acompanhando a implementacgdo das suas
conclusoes e agdes resultantes; e

(e) acompanhar as a¢des tomadas para garantir a adocdo, pela Companhia, de uma estratégia
de gestdo de pessoas;

(f) zelar pelo preparo adequado da Companhia e com a necessdria antecedéncia para a sucessao
dos Vice-Presidentes da Companhia e de seus demais executivos chave;

(g) acompanhar a adogdo de praticas visando a disseminagdo a todos os publicos da Companhia,
dos valores dos direitos humanos referentes a diversidade.

§22. O Presidente da Companhia sera convidado a participar das reunides do Comité de Pessoas
e Remuneragdao sempre que necessario.

SUBSECAO V — COMITE DE RISCOS E FINANCEIRO

Artigo 52. O Conselho de Administracdo devera constituir o Comité de Riscos e Financeiro, que
devera ser formado por até 7 membros, sendo: (i) no minimo, 4 membros do Conselho de
Administragdo, Ndo Vinculados ou ndo; e (ii) até 3 membros externos, os quais deverdo possuir
reconhecida experiéncia relacionada as matérias pertinentes ao Comité e respeitar o disposto
no artigo 22, §§12 e 4°.
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Paragrafo Unico. Ao Comité de Riscos e Financeiro competira:

(a) acompanhar e avaliar os riscos inerentes as atividades da Companhia em suas diversas
modalidades, com enfoque estratégico e estrutural;

(b) avaliar e sugerir periodicamente ao Conselho de Administracdo estratégias e diretrizes para
a administracdo dos riscos da Companhia em suas diversas modalidades e, quando necessario,
propor limites especificos;

(c) no que se refere especificamente a Risco de Contraparte Central, manifestar-se perante o
Conselho de Administracdo com relacdo a instituicdo e altera¢des na Politica de Administracao
de Risco de Contraparte Central e apoiar o Conselho de Administracdo no acompanhamento da
administracdo de risco de contraparte central e da execucdo da referida Politica;

(d) no que se refere especificamente a Risco Corporativo, submeter periodicamente ao Conselho
de Administracao relatdrio sobre os resultados do monitoramento dos riscos corporativos da
Companbhia, inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus
objetivos;

(e) acompanhar e analisar a liquidez, o fluxo de caixa, o nivel de endividamento, a estrutura de
capital da Companhia e os seus programas de recompra de a¢ées, bem como os fatores de risco
a que a Companhia estd exposta; e

(f) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo quanto as diretrizes para as matérias
previstas no Artigo 57 abaixo e avaliar propostas de constituicdo de reservas de capital.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 53. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 a 5 membros, e suplentes em
igual numero, que exercera as atribuicGes e os poderes que lhe sdo conferidos pela Lei n?
6.404/1976 e funcionard em carater ndo permanente, somente sendo instalado, pela
Assembleia Geral, mediante solicitagdo de acionistas representando o quérum exigido por lei ou
pela regulamentacdo expedida pela CVM.

§12. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua elei¢do.

§22. Se a Companhia vier a estar sob o controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei n? 6.404/1976, a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
observara o disposto no Paragrafo 42 do Artigo 161 da Lei n2 6.404/1976.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, o qual deverd
contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 74.

§42. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para completar o mandato remanescente.
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§52. Os membros do Conselho Fiscal deverao receber remuneracdo, a ser fixada pela Assembleia
Geral, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% daquela que, em
média for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos lucros.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 54. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdao
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 55. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Paragrafo unico. Apds serem efetuadas as dedugdes referidas neste artigo, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores uma participacdo de até 10% sobre o resultado
remanescente, observadas as limitagdes previstas na Lei n2 6.404/1976 e neste Estatuto.

Artigo 56. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes mencionadas no artigo
anterior, 5% serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, até o limite legal.

§12. Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituicao
de reservas de contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na seguinte
ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido
aos acionistas (o qual poderd ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii)
uma parcela ou a totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo
39 deste Artigo, podera ser alocada para a constituicdo de reserva estatutaria que podera ser
utilizada para investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas,
assegurando a boa liquidagdo das operacdes realizadas e/ou registradas em quaisquer dos seus
ambientes e sistemas de negociacdo, registro, compensacdo e liquidacdo e dos servicos de
custédia.

§22. O valor total destinado a Reserva prevista em (ii) do Paragrafo anterior ndo podera
ultrapassar o capital social.

§32. O Conselho de Administracdo podera, caso considere o montante da Reserva definida no
Pardgrafo 19 deste Artigo suficiente para o atendimento de suas finalidades propor que valores
integrantes da aludida Reserva sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da
Companhia.

§4°. Atendidas as destinagcbes mencionadas no Paragrafo 12 deste Artigo, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital
por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n® 6.404/1976.

§52. O dividendo previsto na alinea (i) do Paragrafo 12 deste Artigo ndo serd obrigatdrio nos
exercicios em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em
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funcionamento, dar parecer sobre esta informacdo e os administradores encaminharem a CVM,
dentro de 5 dias da realizacdo da Assembleia Geral, exposicao justificativa da informacao
transmitida a Assembleia.

§62. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do Paragrafo 52 deste Artigo serao
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia
0 permitir.

Artigo 57. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, podera:
(a) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;

(b) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182,
Paragrafo 12 da Lei n2 6.404/1976;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,
0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 58. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdao em favor
da Companhia.

CAPITULO VI

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 59. Sem prejuizo das demais disposi¢des do presente Estatuto, a Companhia, pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento das variagdes na participagao
societaria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Pardgrafo 12 deste Artigo, a violagdo das obriga¢des previstas nos Artigos 66 e 67 deste Estatuto,
bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicacdo das penalidades previstas no Artigo 69.

§12. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores identificar a
violacdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de a¢Oes de titularidade de um mesmo
acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 dias, mencionar tal
circunstancia no site da Companhia na rede mundial de computadores e informa-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) ao Presidente da Companhia; (iii) aos membros
do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

§2°. E facultado ao Diretor de Relagcdes com Investidores, por iniciativa prépria ou em
atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos drgdos reguladores, requerer que acionistas
ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢do aciondaria, direta e/ou
indireta, bem como a composicdo do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se for o caso,
0 grupo societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.
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CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA
DO NOVO MERCADO E PROTEGAO DE DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

SECAO | — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 60. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de acdes tendo
por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacao e regulamentacdo vigentes e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico. Apds qualquer operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdOes referida no Artigo 60 acima, o
Adquirente, quando necessdrio, deverd tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de a¢bes em
circulagao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 61. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem a saida da Companhia do
Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo valor justo das ac¢bes, na forma
estabelecida na legislacdo societaria.

Artigo 62. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio, compulsdrio ou em
virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 63. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisi¢dao de agbes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acGes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acbes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de aliena¢do das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 64. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste CAPITULO, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei n®
6.404/1976 ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo
aplicavel.
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Artigo 65. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo prevista neste Estatuto, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo societdria
ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por intermédio de
qualquer acionista ou de terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

SECAO Il — PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 66. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”) que pretenda
adquirir ou se tornar titular: (a) de participa¢do direta ou indireta igual ou superior a 15% do
total de a¢Oes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto,
qgue lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdao da Companhia que representem
mais de 15% do seu capital, devera obter autorizacdo prévia da CVM, na forma estabelecida na
regulamentacdo por esta expedida e observando-se o disposto nos regulamentos da B3 e os
termos deste Capitulo.

Paragrafo uUnico. O Acionista Adquirente devera encaminhar ao Diretor de Relagdes com
Investidores cdpia do pedido de autorizacdo enviado a CVM na mesma data em que ocorrer o
respectivo protocolo, cabendo ao aludido Diretor promover a divulgacao imediata da existéncia
de tal pedido ao mercado, na forma prevista nas normas da CVM.

Artigo 67. Caso qualquer Acionista Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participacédo
direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdao da Companhia; ou (b) de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe
atribuam o direito de voto, sobre acbes de emissdo da Companhia que representem mais de
30% do seu capital, o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 dias a contar da data
da autorizacdo expedida pela CVM, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das a¢Ges de emissao da Companhia pertencentes aos
demais acionistas, observando-se o disposto na Lei n2 6.404/1976, na regulamentacdo expedida
pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia
sejam admitidos a negociacdo, e as regras estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo Unico. O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicével.

Artigo 68. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica (“Prego da
Oferta”) devera corresponder, no minimo, ao maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos
6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a 30%, nos
termos do Artigo 67 acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,
exceto aqueles relacionados a operacGes de reorganizacdo societdria.

§1°2. A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 42 da
Instrugcdo CVM n2 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
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(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes
a adequada informagcdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta
publica.

§22. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput do Artigo 67 nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagao aplicavel.

§32. As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei n2 6.404/76, e no Artigo 60 ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo.

§42. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 67 nao se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 30% do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia:

(a) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagcdo do prego de emissdo das acGes
com base no preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacdo societaria; ou

(b) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das a¢gdes da Companbhia.

§52. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicao da totalidade das acbes da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacdo do Preco da Oferta,
ou formulado nos termos da regulamentacao vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de
Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢cdes da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada, com o
objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse
geral dos acionistas e do segmento econdmico em que atua a Companhia e da liquidez dos
valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta, nos termos do

o n
r

Artigo 29, alinea “r”, deste Estatuto;

(c) caso o Conselho de Administracdo entenda, com base em sua responsabilidade fiducidria,
gue a aceitagdo, pela maioria dos acionistas da Companhia, da oferta publica formulada atende
ao melhor interesse geral dos mesmos acionistas e do segmento econémico em que atua a
Companhia, devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no prazo de 20 dias,
destinada a deliberar sobre a revogacdo da limitagdo ao numero de votos prevista no Artigo 79,
condicionada tal revogac¢do a que, com o resultado da oferta, o Acionista Adquirente se torne
titular de no minimo 2/3 das acdes de emissdo da Companhia, excluidas as a¢gdes em tesouraria;
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(d) a limitagdo ao niumero de votos prevista no Artigo 72 ndo prevalecerd, excepcionalmente, na
Assembleia Geral Extraordinaria prevista na alinea (c), acima, exclusivamente quando esta
houver sido convocada por iniciativa do Conselho de Administracao; e

(e) a oferta publica serd imutavel e irrevogéavel, podendo ser condicionada pelo ofertante, no
caso da oferta voluntaria, a aceitagdo minima referida na parte final da alinea (c) deste Paragrafo
52 e a aprovacdo, pela Assembleia Geral Extraordindria, da revogacdo da limitagdo ao numero
de votos por acionista contida no Artigo 79.

§62. Para fins do cdlculo do percentual de 30% do total de acbes de emissdo da Companhia
descrito no caput do Artigo 67, ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo
39, os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acoes
em tesouraria, resgate de ac¢Oes ou de reducdao do capital social da Companhia com o
cancelamento de agoes.

Artigo 69. Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120
da Lei n2 6.404/76.

Artigo 70. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicGes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX

DEFINICOES

Artigo 71. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do
Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se,
dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que
seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a 30% do capital
social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacado
societdria igual ou superior a 30% do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente,
uma participagdo societdria igual ou superior a 30% do capital social do Acionista Adquirente;
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(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle Comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual
ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundacgdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas
ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica;
ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

(c) “Conselheiro Independente” tem o significado atribuido nos Paragrafos 62 e 72 do Artigo 22;
e

(d) “Investidor Institucional” significa todo aquele que: (i) atenda os requisitos da CVM para
qualificar-se como investidor ndo qualificado; e (ii) tenha por objetivo, cumulativamente ou
isoladamente, por forca de seus atos constitutivos ou de disposicdo legal ou regulamentar, a
aplicacdo de recursos préprios em valores mobilidrios de emissdo das companhias abertas.

CAPITULO X

LIQUIDACAO

Artigo 72. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o qudérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO XI

AUTORREGULACAO

Artigo 73. A fiscalizacdo e a supervisdo (i) das operagGes cursadas nos Mercados administrados
pela Companhia e suas sociedades controladas, (ii) da atuacdo dos titulares de AutorizagGes de
Acesso, e (iii) das atividades de organizacdo e acompanhamento de mercado desenvolvidas pela
propria Companhia e suas sociedades controladas, serdo exercidas por sociedade controlada
gue tenha por objeto o exercicio dessa atividade, sem prejuizo das competéncias previstas para
o Presidente estabelecidas na forma da regulamentac¢do em vigor.
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CAPITULO XII
ARBITRAGEM

Artigo 74. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, se
instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador ou
membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
neste Estatuto, nas disposi¢cdes das Leis n? 6.385/76 e n? 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XIll

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 75. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social e que ndo
conflitem com o disposto no presente Estatuto, cabendo a Administracao abster-se de registrar
transferéncias de acdes ou outros valores mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao
Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos, observado o disposto na alinea (k) do Artigo 29.

Artigo 76. A Companhia indenizard e mantera indenes seus Administradores e membros
externos dos comités estatutarios e demais funcionarios que exergcam cargo ou funcao de gestdo
na Companhia ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou ndo, que tenham sido
indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficidrios por forga do exercicio de suas fun¢gdes na Companhia.

§12. A definicdo de “Beneficidrios” estabelecida no caput deste artigo contempla inclusive
aqueles, funcionarios ou ndo, que exercam cargo de Presidente ou Vice-Presidente da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§22. Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado,
em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicGes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

§32. As condicdes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente artigo serao determinadas
em documento escrito, cuja implantacdo é da algcada do Comité de Governanca e Indicagdo do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.
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Artigo 77. E vedada a doacdo, pela Companhia, seja em espécie ou em bens, a quaisquer
partidos politicos, campanhas eleitorais, candidatos e comités afins, seja direta ou
indiretamente.

Artigo 78. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com as disposicGes da Lei n? 6.404/76, observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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Anexo VIl

Informacdes exigidas pelo Anexo 13 da ICVM 481/09

1. Copia do Plano Proposto

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
CNPJ/ME n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452
PLANO DE CONCESSAO DE ACOES
1. Objetivo da Concesséo de Agdes

1.1. O objetivo do Plano de Concessdo de Acdes da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
(“Companhia” ou “B3”), instituido de acordo com a legislagdo e regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicaveis (“Plano de Concessdo”), é conceder, a administradores e
empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas (incluidas no conceito
de Companhia para os fins deste Plano de Concessdo), a oportunidade de se tornarem acionistas da
Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com 0s interesses
dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, bem como possibilitar a
Companbhia e as suas controladas atrair e manter vinculados a ela administradores e empregados.

1.2. S8o elegiveis para participar do Plano de Concessdo administradores e empregados da Companhia
e de sociedades controladas (“Beneficiarios”), sendo que a concessao de agdes a membros do Conselho
de Administracdo da B3 devera observar regras proprias dispostas no item 12 deste Plano de Concesséo.

2. Agdes Incluidas no Plano de Concessao

2.1. Poderao ser concedidas a¢des no ambito deste Plano de Concessao, até 0 maximo de 2,5% do total
de agdes do capital da Companhia, verificado na data de sua concess&o.

2.1.1. N&o serdo consideradas no limite estabelecido no item 2.1 as a¢des efetivamente transferidas e
aquelas transferidas com periodos de indisponibilidade nos termos deste Plano de Concessao e os saldos
remanescentes de outros Planos em vigor na data de aprovagdo deste Plano de Concesséo.

2.2. Para os fins do presente Plano de Concessdo, a Companhia utilizara agdes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

3. Administragdo do Plano de Concessao

3.1. O Plano de Concessédo sera administrado diretamente pelo Conselho de Administragdo ou, por
opcao deste ultimo, pelo Comité de Pessoas e Remuneragdo da Companhia (“Comité”).

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, definirdo, anualmente, o nimero total
de acles que serdo concedidas aos Beneficiarios em funcéo dos resultados alcangados pela Companhia
em cumprimento de metas objetivas de desempenho, as quais deverdo incluir, a0 menos, metas de
resultados e de despesas previstas para o respectivo exercicio conforme determinadas pelo Conselho de
Administracdo.
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3.3. O Conselho de Administracdo ou 0 Comité, conforme o caso, poderdo conceder para um exercicio
anual, observadas as condicdes do item 3.2, 0 maximo de até 0,8% do total de acbes do capital da
Companhia, verificado na data de sua concessao.

3.4. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados 0s
termos do Plano de Concessdo e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, para a organizagdo e administragdo do Plano de Concessdo e das
concessOes de acoes.

3.4.1. N&o obstante o disposto no caput, nenhuma deciséo do Conselho de Administragéo ou do Comité
poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de Concesséo: (i) aumentar o limite total das
acBes que podem ser concedidas; (ii) prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo
existente, sem o consentimento do Beneficiario; (iii) alterar as regras relativas as concessdes de acdes
ao Conselho de Administracdo, conforme definido no item 12 abaixo.

3.5. O Conselho de Administracéo ou o Comité poderao, a qualquer tempo, sempre observado o disposto
no item 3.4.1.: (i) alterar ou extinguir o Plano de Concessao; (ii) estabelecer, por proposta do Presidente
da Companhia, metas relacionadas ao desempenho dos empregados e diretores da Companhia e de suas
controladas, de forma a estabelecer critérios para a eleicdo dos Beneficidrios ou a determinagdo do
namero de acdes a lhes serem atribuidas; (iii) aditar Programas vigentes para adapta-los a eventuais
alteracbes do Plano posteriormente aprovadas pela Assembleia Geral; e (iv) estabelecer a
regulamentacéo aplicavel aos casos omissos.

3.6. No exercicio de sua competéncia, o0 Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso,
estardo sujeitos aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano de Concesséo,
ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢Ges que
entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns, observadas as particularidades de cada caso.

3.7. As deliberagdes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, tém forca
vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano de Concessao.

4. Termos e Condigdes para a concessdo das agdes

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, definirdo, periodicamente, 0s termos
dos Programas de Concessdo de A¢oes (“Programas™), nos quais serao definidos: (i) os Beneficiarios;
(ii) o nimero total de acdes da Companhia objeto de concessédo, observado o disposto nos itens 3.2 e
3.3; (iii) a eventual liquidacdo, em dinheiro, de parcela das a¢des concedidas; (iv) critérios para eleicdo
dos Beneficiarios e determinacdo do numero de agdes a serem atribuidas, observado o disposto no item
4.1.2 e 4.1.3; (v) a divisao das acGes em lotes, observado o disposto no item 4.1.1; (vi) periodos de
caréncia para realizacdo da transferéncia das ac6es, observado o disposto no item 4.1.1, ou periodos de
indisponibilidade das agdes recebidas pelos Beneficiarios, observado o disposto no item 4.1.1 e nos
termos do item 6 abaixo; (vii) eventual obrigacdo de ndo competicdo e sua respectiva contrapartida; e
(viii) eventuais disposi¢Oes sobre penalidades.

4.1.1. Para cada Programa, devera ser respeitado um prazo total minimo de 4 (quatro) anos contados
entre a data de concessdo das acdes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia de acdes
concedidas ou, conforme o caso, a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das
acOes para 0 mesmo Programa. Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de: (i) 12
(doze) meses entre a data de concessdo de um Programa e a data de transferéncia do primeiro lote de
acOes ou, conforme o caso, a data de vencimento do primeiro periodo de indisponibilidade das acdes
daquele Programa, e (ii) 12 (doze) meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de a¢Ges ou
cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢es daquele Programa.

4.1.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo as faixas de
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quantidade de a¢des que deverdo estar vinculadas a expectativa de resultado da Companhia, observado
o0 item 3.2, e ao nivel de responsabilidade e importancia estratégica da funcéo que o Beneficiario exerce.

4.1.3. A concessdo de acles terd como condigdes o atingimento de metas pelos Beneficiarios e a
avaliacdo individual de desempenho e potencial, exceto com relagdo aos Beneficiarios membros do
Conselho de Administracao.

4.1.4. A concessdo de acbes a membros do Conselho de Administracdo sujeita-se as disposicoes
previstas no item 12 abaixo.

4.2. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o
caso, fixardo os termos e as condi¢cdes para a concessdo das acdes que constardo em Contrato de
Concessdo de A¢des (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato
devera definir pelo menos as seguintes condices:

a)  onumero de agOes que o Beneficiario terd direito a receber, de acordo com o Programa, desde
que cumpridos os prazos e condicdes ali estabelecidos;

b) o prazo e as condigOes para a transferéncia das agdes, observado o item 4.1.1, ou eventuais
regras e prazos aplicaveis a quaisquer restri¢cbes a transferéncia das a¢Oes recebidas (periodo de
indisponibilidade das acbes) e disposicbes sobre penalidades para o descumprimento destas
restrigdes;

¢) aeventual liquidagcdo em dinheiro de parcela das a¢Ges concedidas; e

d) quaisquer outros termos e condi¢gdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Concesséo ou o respectivo Programa.

4.3. Salvo se 0 Programa estabelecer periodo de indisponibilidade das acdes pelo Beneficiario, a
transferéncia das agdes para o Beneficiario somente se dara com o implemento das condicBes e prazos
previstos neste Plano de Concessao, nos Programas e nos Contratos, de modo que a concesséo do direito
ao recebimento das a¢des em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as acdes ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento, com excecdo daqueles estabelecidos no Plano de Concesséo
e nos respectivos Programas e Contratos.

4.3.1. Caso o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, defina o periodo minimo de
indisponibilidade das agdes mencionado no item 6.1 abaixo no &mbito do Programa, as agdes concedidas
aos respectivos Beneficiarios poderdo ser transferidas a eles na prdpria data de concessao.

4.4. As acles concedidas terdo os direitos estabelecidos no Plano de Concessdo e nos respectivos
Programas e Contratos, sendo certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i) de montante
equivalente aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia desde a data de
concessdo até a data da efetiva transferéncia das a¢oes; e/ou (ii) no caso das ac¢Ges transferidas e sujeitas
a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer outros proventos, propriamente ditos,
pagos pela Companhia, podendo em qualquer caso o Conselho de Administragdo ou, por delegacéo
deste, o Comité definir mecanismos de reajuste de atualizagdo monetaria.

4.4.1. Observados os itens 8.1 e 8.1.1, 0 montante equivalente aos dividendos e outros proventos sera
pago ao Beneficiario em até 20 dias da efetiva transferéncia das agdes, devendo ser considerado para
fins de célculo do referido montante: (i) o valor bruto apurado dos dividendos e outros proventos, desde
a data da respectiva concessao até a data da efetiva transferéncia das acoes; e (ii) a quantidade bruta das
acOes efetivamente transferidas ao Beneficiario.

4.5. Nenhuma acdo sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.
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4.6. Nenhuma disposicdo do Plano de Concessao, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a
qualquer Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e nao
interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o
mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.7. As acOes concedidas nos termos do Plano de Concessdo ndo estéo vinculadas & sua remuneracéo
fixa ou eventual participacdo nos lucros.

5. Transferéncia das ac¢des objeto do Contrato

5.1. As acdes serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com as quantidades e prazos previstos no
respectivo Contrato, desde que cumpridas as condicfes estabelecidas no Plano de Concessdo, no
Programa e no Contrato.

5.1.1. Cabera a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a
transferéncia das a¢6es objeto do Contrato.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas aplicaveis
as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

5.2.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar a suspensao do
recebimento das a¢Ges objeto do Contrato, sempre que se verificarem situagdes que, nos termos da lei
ou da regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de acbes por parte dos
Beneficiarios.

6. Restricdes a Transferéncia de Agoes

6.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderédo estabelecer aos Beneficiarios
um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacédo
das agdes da Companhia recebidas no ambito do Plano de Concessdo, bem como aquelas que venham a
ser por ele recebidas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma
de aquisicédo que ndo envolva o desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores mobiliarios
que deem direito a subscrigcdo ou aquisicdo de acdes, desde que tais agdes ou valores mobiliarios tenham
decorrido para o Beneficiario da propriedade das a¢des objeto do Plano de Concesséo.

6.1.1. Na hipdtese de periodos de indisponibilidade aplicaveis a a¢fes concedidas e efetivamente
transferidas, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo, a seu critério,
dispensar os Beneficiarios do referido periodo minimo de indisponibilidade.

6.1.2. Salvo decisdo especifica em contrério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o
caso, a alienacao das agdes, de qualquer forma, enquanto n&o decorrido o periodo referido no item 6.1
acima, acarretard para o Beneficiario (i) a perda, sem direito a indenizag&o, do direito a receber todas as
acOes ainda ndo transferidas a que teria direito no ambito do mesmo Programa e Contrato; e/ou (ii) a
obrigacdo de devolver o montante equivalente a todas as acfes que tenham sido efetivamente
transferidas para o Beneficiario e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade
estabelecidos no ambito do mesmo Programa e Contrato, incluindo a quantidade de a¢des eventualmente
alienada sem autorizacdo, montante este que devera ser calculado com base no prego de fechamento da
acdo do dia anterior & data de devolugo.

6.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as a¢des sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a
néo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucdo do disposto neste Plano de
Concessdo.

6.3. A Companhia registrara transferéncia de a¢fes vinculadas ao Plano de Concessdo no momento de
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sua ocorréncia, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no Programa, conforme
aplicavel.

7. Destituicé@o ou Dispensa por Justa Causa

7.1. A destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuicdes do administrador ou de dispensa
do Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacdo civil ou trabalhista,
conforme o caso, acarretara (i) na perda, sem indenizacdo, do direito ao recebimento de todas as a¢des
gue seriam recebidas no ambito do Plano de Concessdo, que ainda ndo tenham sido transferidas; (ii) na
perda sem indenizacdo, do direito ao recebimento do montante equivalente aos dividendos e outros
proventos sobre as a¢es nao transferidas; e/ou (iii) na obrigacdo de devolver a Companhia 0 montante
equivalente a todas as ac¢bes que tenham sido efetivamente transferidas ao Beneficiario no &mbito do
Plano de Concessdo e que ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, conforme previsto no
item 6.1 acima, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da acéo
do dia do desligamento.

8. Renuncia, Destituicdo, Demissdo, Dispensa sem Justa Causa, Acordo Mutuo ou Aposentadoria

8.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou, por delegacéo deste, do Comité, ou
ainda, por delegacéo destes 6rgdos, do Presidente da Companhia, na hip6tese de término da relacdo do
Beneficiario com a Companhia em razdo de destituicdo do mandato de administrador, de dispensa sem
justa causa ou acordo matuo, ndo abrangidos pelo disposto no item 7.1., o Beneficiario: (i) devera
receber a quantidade prd-rata de a¢des a ele concedidas no &mbito deste Plano e ainda ndo transferidas,
relativas ao periodo trabalhado no ano do desligamento, dos lotes vincendos; (ii) deverd receber
montante equivalente aos dividendos ou outros proventos deliberados entre a data de concessdo e a data
do desligamento relativos a quantidade bruta pré-rata de agdes a ser transferida com base no item “i”
acima e/ou (iii) ficara livre para negociar a quantidade pré-rata de acGes relativas ao ano do desligamento
que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade, sendo que
0 restante das agdes ja transferidas e ainda sujeitas ao periodo de indisponibilidade ou o montante
equivalente a devera ser devolvido a Companhia, devendo o referido montante ser calculado com base
no preco de fechamento da agédo do dia do desligamento.

8.1.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracdo ou, por delegacéo deste, do Comité ou
ainda, por delegacao destes 6rgdos, do Presidente da Companhia, na hipotese de término da relagao do
Beneficiario com a Companhia em razéo de renincia ou pedido de demisséo, o Beneficiario: (i) devera
receber todas as ag¢Oes cujo prazo de transferéncia pela Companhia jé tenha decorrido, nos termos do
respectivo Programa ou Contrato; (ii) perdera, sem indenizacdo, o direito ao recebimento das acdes
cujos prazos de transferéncia ainda néo tenham decorrido, bem como o respectivo montante equivalente
aos dividendos e outros proventos; e/ou (iii) devera devolver a Companhia todas as a¢Oes efetivamente
ja transferidas para sua titularidade no ambito do Plano de Concessdo e que ainda estavam sujeitas a
periodos de indisponibilidade ou montante equivalente a tais acGes, conforme previsto no item 6.1
acima, devendo o referido montante ser calculado com base no pre¢o de fechamento da ag&o do dia do
desligamento ou renuncia.

8.1.2. O Conselho de Administracdo ou, por delegacédo deste, 0 Comité, ou, por delegacao destes 6rgaos,
0 Presidente da Companhia, poderdo manter ou antecipar os prazos para transferéncia de acdes
concedidas a determinados Beneficiarios ou o vencimento dos prazos dos periodos de indisponibilidade,
no todo ou em parte, cujo vinculo com a Companhia seja terminado nos termos dos itens 8.1 ou 8.1.1.
Os critérios de analise a serem considerados nessas hipoteses incluem, dentre outros aplicaveis a cada
caso, a eventual assinatura de acordo de ndo competicéo e nivel de colaboracdo no planejamento do
término da relacdo do Beneficiario com a Companhia.

8.1.3. No caso de o Beneficiario possuir simultaneamente vinculo estatutério e vinculo trabalhista com
a Companhia, deverao ser observadas as regras que regem o vinculo trabalhista previstas neste item 8.
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8.1.4. Nas hipdteses descritas nos itens 8.1 e 8.1.1, a transferéncia das a¢Oes dever ser realizada em até
45 dias da data do desligamento, ressalvado o disposto nos itens 5.2.1.

8.1.5. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo ou, por delegacéo deste, do Comité,
ou ainda, por delegacdo destes 6rgaos, do Presidente da Companbhia, na hipétese de o Beneficiario deixar
de ser administrador ou empregado da B3 para ser administrador ou empregado de controlada direta ou
indireta, seja por meio de transferéncia do contrato de trabalho ou de desligamento ou suspensdo do
contrato de trabalho seguidos de nova contratacdo, ndo se aplicardo as regras previstas neste item 8,
podendo ser mantidos os prazos, termos e condi¢des dos Programas vigentes na data da transferéncia.

9. Falecimento e Invalidez Permanente

9.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na
Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das a¢des concedidas, bem
como ao respectivo montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos pagos, sera assegurado
ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As agles concedidas serdo
transferidas tendo ou ndo decorrido os prazos previstos no Contrato e aquelas efetivamente transferidas
que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade ndo precisardo ser devolvidas a Companhia
e ficardo livres para negociagdo. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores receberdo as agdes
e 0 montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos na forma de disposicdo testamentaria,
conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

9.2. Nos casos previstos no item 9.1., estardo livres e desembaracadas para transferéncia, venda ou
alienacdo, a qualquer momento, as a¢des que vierem a ser recebidas pelo Beneficiario, por seus herdeiros
OU SUCessores.

10. Ajustamentos

10.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacbes em acgOes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
nimero de acbes objeto dos Programas e Contratos que ainda nao tenham sido transferidas aos
Beneficiarios.

10.1.1. Os ajustamentos segundo as condigBes do item 10.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma
fracdo de acOes seréd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

10.2. Na hipétese de dissolucdo, transformacdo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢des admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos
Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso,
poderdo ser transferidos para a companhia sucessora ou, se for o caso, devera ser observado o disposto
nos itens 8.1, 8.1.1 e 8.1.5 acima.

10.3. Os Beneficiarios serdo comunicados com antecedéncia sobre a ocorréncia de qualquer dos eventos
referidos no item 10.2.

11. Vigéncia do Plano de Concesséo

11.1. O Plano de Concessdo entrara em vigor com a sua aprovacgéo pela Assembleia Geral da Companhia
e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo: (i) da
prevaléncia das restricdes a negociabilidade das ag@es; (ii) ao disposto no item 3.4.1.; e (iii) do
recebimento das a¢Oes objeto dos Programas e Contratos ainda néo transferidas e respectivos dividendos
e outros proventos pagos pela Companhia, podendo neste caso o Conselho de Administragéo estabelecer
um prazo para a respectiva transferéncia aos Beneficiarios.
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12. Concessao de Agdes aos Membros do Conselho de Administracao

12.1. As concessodes de agdes para membros do Conselho de Administragdo no ambito deste Plano de
Concessdo deverdo observar as disposi¢coes gerais contidas neste Plano de Concessdo e, em especial, 0
disposto neste item 12 (“Concessdo ao Conselho™).

12.1.1. As regras previstas neste item 12 prevalecerdo em caso de conflito com as demais regras deste
Plano de Concessao e o disposto neste item 12 ndo podera ser alterado pelo Conselho de Administragédo
ou Comité, em virtude do exercicio das atribuic@es previstas nos itens 3.4 e 3.5.

12.1.2. As regras estabelecidas por este Plano que estejam relacionadas a metas ou avaliacdo de
desempenho ndo séo aplicaveis as concessdes realizadas aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo.

12.2. Séo elegiveis para serem beneficiarios da Concessdo ao Conselho os membros do Conselho de
Administracdo a partir da data da Assembleia Geral que 0s eleger para 0 cargo, ou outro prazo que a
Assembleia Geral venha a fixar.

12.2.1. Serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio Conselho de
Administracdo, no caso de vacéncia de cargos, conforme prevé o Estatuto Social da Companbhia, e que
exercam o cargo, no minimo, por 6 meses no Ano Mandato (conforme definido no item 12.3 abaixo).

12.3. Observado o disposto no item 14.1, serdo concedidas no inicio de cada ano de mandato
(equivalentes, para fins deste Plano, aos periodos de 12 meses contados a partir da data de elei¢do dos
membros do Conselho de Administragdo (“Ano Mandato™)), a cada Beneficiario membro do Conselho
de Administracdo, um montante em acdes de emissdo da Companhia equivalente até 25% da
remuneracdo de cada membro do Conselho de Administragéo, observado o limite global de remuneragéo
aprovado em Assembleia Geral. As medidas para a efetivagdo das concessdes e para a assinatura dos
respectivos Contratos serdo tomadas pela Diretoria Colegiada.

12.3.1. Ao Conselheiro eventualmente nomeado pelo Conselho de Administracdo no decorrer do Ano
Mandato serdo concedidas as ac¢Oes, verificada a elegibilidade estabelecida pelo item 12.2.1, no inicio
do exercicio do seu mandato.

12.4. Observado o disposto no item 14.1, as Concessbes ao Conselho serdo feitas em lote Unico no inicio
de cada Ano Mandato.

12.5. As agles concedidas objeto dos Contratos de Beneficiarios membros do Conselho de
Administracdo serdo transferidas ao respectivo Beneficiario ap6s 2 anos, a contar do término de cada
mandato como membro do Conselho de Administracdo no qual houve a celebracdo do Contrato,
ressalvadas as hipGteses descritas no item 12.6 abaixo, e desde que cumprido eventual acordo de ndo
competicdo firmado entre o Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e a Companhia.

12.5.1. As acOes concedidas aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo fardo jus ao
recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros proventos pagos pela
Companhia, desde a data de sua concessao até a data da transferéncia definitiva.

12.6. No caso de destituicdo, renincia, término do mandato sem reelei¢do ou término do mandato em
virtude de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiério, aplicar-se-ao as regras previstas nos
subitens deste 12.6, em detrimento do disposto nos itens 7, 8 e 9 deste Plano de Concesséo.

12.6.1. Em caso de destituicdo por violacdo de seus deveres e atribuicdes, conforme a legislacdo
comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista, caducardo imediatamente e sem
indenizacdo, o direito ao recebimento de todas as a¢des ainda ndo transferidas, bem como o respectivo
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montante equivalente aos proventos.

12.6.2. Desde que cumprido eventual acordo de ndo competi¢do firmado entre o Beneficiario membro
do Conselho de Administracdo e a Companhia, em caso de renuncia, o Beneficiario membro do
Conselho de Administracdo (i) devera receber, observando o prazo de transferéncia, a quantidade de
acBes concedidas nos exercicio anteriores a renuncia; (ii) deverd receber, observando o prazo de
transferéncia, a quantidade pré-rata das a¢fes concedidas a ele no Ano Mandato em que ocorrer a
rendncia; e (iii) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros proventos deliberados
entre a data de concessdo e a data da efetiva transferéncia das a¢des, considerando a quantidade de a¢des
a ser transferida com base nos itens “i” e “ii” acima. Neste caso, a contagem do prazo de transferéncia
sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse renunciado, ou seja, a agdo serd transferida apos 2 anos
a contar da data em que ocorreria 0 término do mandato, caso o Beneficiario ndo houvesse renunciado.

12.6.3. Em caso de término do mandato sem reeleicdo, todas as acOes serdo transferidas para o
Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido no item 12.5
acima, e desde que cumprido eventual acordo de ndo competigdo firmado entre o Beneficiario membro
do Conselho de Administracdo e a Companhia.

12.6.4. Em caso de término do mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente, todas as
acOes concedidas que ainda ndo tiverem sido transferidas para o Beneficiario serdo transferidas a este
ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso, bem como o respectivo montante equivalente aos
dividendos e/ou proventos, partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores o direito as a¢les e aos
proventos, na forma de disposi¢do testamentéria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem
judicial competente.

13. Obrigagdes Complementares

13.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdao de
todos os termos do Plano de Concessdo e do Programa pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e
integralmente a cumprir.

13.2. Execucdo Especifica. As obrigagdes contidas no Plano de Concesséo, nos Programas e no Contrato
sdo assumidas em caréater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo
tempo. Estabelecem as partes que tais obriga¢des tém execucgdo especifica, na forma dos artigos 497,
536, 815 e seguintes do Cadigo de Processo Civil.

13.3. Cessdo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano de Concessdo e do Contrato ndo poderdo
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

13.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacao a abstencdo de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano
de Concesséo ou pelo Contrato, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigacdes por qualquer das partes, que nao impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha
a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos
e ndo excludentes em relacdo aos previstos em lei.

13.5. Averbacédo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado & margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei n° 6.404/76.

13.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, com excluséo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacdo ao Plano de
Concesséo, aos Programas e/ou aos Contratos.
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13.7. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité de Remuneracdo, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer
acdo concedida de acordo com o Plano de Concesséo fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui
estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢fes de qualquer contrato
ou documento mencionado neste documento.

14. DisposicOes Transitorias

14.1. Concessdo ao Beneficiario Membro do Conselho de Administracdo. A regra que prevé a concessao
das aces no inicio de cada Ano Mandato, bem como o percentual maximo da remuneragdo que podera
ser baseada em agoes, conforme item 12.3 acima, somente serdo validos para as concessdes relativas ao
exercicio social de 2020 em diante. Para a remuneracdo baseada em acdes relativa ao Ano Mandato
2019-2020, as concessOes deverdo ser realizadas nas mesmas datas em que forem aprovados os
Programas para 0s demais Beneficiarios.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Na forma como dispde o Plano de Concessdo de Agdes proposto (“Plano™) sdo os administradores,
incluindo os membros do Conselho de Administracéo, e determinados empregados da Companhia e das
sociedades por ela controladas, direta ou indiretamente (“Beneficiarios”).

No caso dos membros do Conselho de Administracdo, o Plano define que todos os membros deste érgéo
serdo Beneficiarios, respeitadas as condicGes especificas salientadas no item 12 do préprio Plano.

No ambito dos demais administradores e empregados da Companhia e de sociedades controladas, o
Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Remunera¢do da Companhia (“Comité”),
conforme o caso, escolherd, por meio dos Programas de Concessdo de A¢des (“Programas”) e de acordo
com os critérios de elegibilidade dos Beneficiarios estabelecidos no Plano, os quais fardo jus a concessao
de agdes.

Diferentemente dos demais Beneficiarios, as regras estabelecidas pelo Plano relacionadas a metas ou
avaliagdo de desempenho ndo séo aplicaveis as concessdes realizadas aos Beneficiarios membros do
Conselho de Administragéo.

Vale notar que, por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021, ndo esta sendo proposta
nenhuma alteragdo no Plano quanto a seus potenciais beneficiarios. Esta sendo proposto apenas
esclarecer expressamente que, na hipotese de o Beneficiario deixar de ser administrador ou empregado
da B3 para ser administrador ou empregado de controlada direta ou indireta, seja por meio de
transferéncia do contrato de trabalho ou de desligamento ou suspensao do contrato de trabalho seguidos
de nova contratagdo, ndo se aplicardo as regras de saida previstas no item 8 do Plano, podendo ser
mantidos os prazos, termos e condigdes dos Programas vigentes na data da transferéncia.

b e c. NUmero maximo de ac¢les a serem outorgadas e Nimero maximo de ac¢Oes abrangidas pelo
plano

O numero méximo de a¢des a serem concedidas no ambito do Plano e ao longo de sua vigéncia podera
abranger o limite mé&ximo de agdes representativas de até 2,5% do capital social da Companhia na
respectiva data de concessdo, observadas as condigdes previstas no Plano.

N&o serdo consideradas no limite mencionado acima as ac6es efetivamente transferidas nos termos do
Plano e aquelas ja transferidas com periodos de indisponibilidade, e os saldos remanescentes de outros
planos em vigor na data de aprovacdo do Plano.
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No ambito da concessdo aos Beneficiarios, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso,
definirdo, por meio dos Programas, anualmente, 0 nimero total de a¢bes que poderdo ser concedidas
aos Beneficiarios em funcdo dos resultados alcancados pela Companhia em cumprimento de metas
objetivas de desempenho, conforme determinadas pelo Conselho de Administracdo. O total de acGes a
serem concedidas em um exercicio social ndo podera exceder o0 maximo de 0,8% do total de acdes do
capital social da Companhia verificado na data de sua concessao.

No ambito do Conselho de Administracdo, a quantidade méxima para cada Beneficiario devera ser
equivalente a até 25% da remuneracdo de cada membro do Conselho de Administracdo, observado o
limite global de remuneragdo aprovado em Assembleia Geral. As medidas para a efetivacdo das
concess@es e para a assinatura dos respectivos Contratos serdo tomadas pela Diretoria Colegiada.

Para fins de cumprimento do Plano, como ja atualmente nele previsto, a Companhia utilizara acdes
existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Vale notar que, por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021, ndo esta sendo proposta
nenhuma alteracdo no Plano quanto ao nimero méaximo de agles a serem outorgadas e ao numero
maximo de ag¢des abrangidas pelo Plano.

d. Condicdes de aquisi¢io

Considerando que, no ambito do Plano, as a¢des sdo concedidas aos Beneficiarios e efetivamente
transferidas, observados os prazos e as condi¢cdes previamente estabelecidos em contrato, ndo ha
regras de aquisicao de agoes.

Neste sentido, as regras do Plano tém, dentre outros, 0 objetivo de conceder acbes da Companhia
mantidas em tesouraria a determinados Beneficiarios em virtude do cumprimento de metas estabelecidas
nos Programas e Contratos de Concessdo de Ac¢Oes a serem celebrados entre a Companhia e cada
Beneficiario (“Contratos™), relacionadas as suas atividades desempenhadas na Companhia ou em suas
sociedades controladas, conforme o caso. Cumpre ressaltar que as concessdes realizadas aos
Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo nédo estdo sujeitas as regras estabelecidas pelo
Plano relacionadas a metas ou avaliacdo de desempenho.

No ambito da concessdo aos Beneficiarios, excecdo feita aos Beneficiarios membros do Conselho de
Administracéo, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, definirdo, periodicamente,
0s termos dos Programas nos quais serdo definidos:

(i) os Beneficiarios;

(i) o namero total de a¢cBes da Companhia objeto de concessdo, observado o limite anual de até
0,8% do capital social da Companhia, apontado acima, e as condi¢bes de desempenho da
Companhia no exercicio em questao;

(iii) eventual liquidag&o, em dinheiro, de parcela das a¢bes concedidas;

(iv) os critérios para eleicdo dos Beneficidrios e determinagdo do nimero de agbes a serem
atribuidas, considerando como condicdes prévias o atingimento de metas pelos Beneficiarios e
a avaliacdo individual de desempenho e potencial, ressalvada a ndo aplicabilidade das regras
relacionadas a metas ou avaliagdo de desempenho as concessOes realizadas aos Beneficiarios
membros do Conselho de Administracdo, conforme mencionado acima;

(v) adivisdo das acGes em lotes, sendo certo que, para cada Programa, devera ser respeitado um
prazo total minimo de 4 (quatro) anos, contados entre a data de concessao das a¢des daquele
Programa e a Gltima data de transferéncia de a¢des concedidas ou, conforme o caso, a ultima
data de vencimento dos periodos de indisponibilidade das acGes para 0 mesmo Programa.
Ademais, devera ser respeitado um prazo de caréncia minimo de (a) 12 (doze) meses entre a
data de concessdo de um Programa e a data de transferéncia do primeiro lote de agdes ou,
conforme o caso, a data de vencimento do primeiro periodo de indisponibilidade das acfes
daquele Programa, e (b) 12 (doze) meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de
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acOes ou cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢Ges daquele
Programa;

(vi) os periodos de caréncia para realizagéo da transferéncia das a¢des, observado o disposto no item
(v) acima, ou os periodos de indisponibilidade das a¢fes recebidas pelos Beneficiarios;

(vii) eventual obrigacdo de ndo competicdo e sua respectiva contrapartida; e

(viii) eventuais disposicGes sobre penalidades.

As regras atuais do Plano quanto ao conteido dos Programas serdo mantidas, e as unicas alteragées
propostas por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021 s&o (i) aumentar de 3 para 4 anos
0 prazo total minimo entre a data de concessao das acoes de determinado Programa e a dltima data de
transferéncia de agdes concedidas ou, conforme o caso, a ultima data de vencimento dos periodos de
indisponibilidade das acdes para 0 mesmo Programa, conforme item “v” acima; e (ii) incluir a
possibilidade de inclusdo de obrigagdo de ndo competicdo e sua respectiva contrapartida, conforme item
“vii” acima, inclusive para os Beneficiarios membros do Conselho de Administragao.

No tocante as a¢Bes concedidas no ambito do Plano e dos respectivos Programas e Contratos, o
Beneficiario fara jus ao recebimento: (i) de montante equivalente aos dividendos ou quaisquer outros
proventos pagos pela Companhia desde a data de concessdo até a data da efetiva transferéncia das agoes;
e/ou (ii) no caso das acOes transferidas e sujeitas a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou
quaisquer outros proventos, propriamente ditos, pagos pela Companhia, podendo o Conselho de
Administracdo ou, por delegacdo deste, o Comité definir mecanismos de reajuste de atualizagdo
monetéria.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prego de exercicio

Né&o aplicavel. O Plano tem, dentre outros, o objetivo de conceder a¢cdes da Companhia mantidas em
tesouraria a determinados Beneficidrios em virtude do cumprimento de metas determinadas nos
Programas e Contratos, relacionadas as suas atividades desempenhadas na Companhia ou em suas
sociedades controladas (exceto com relacdo aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracao,
conforme mencionado acima).

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Com excecdo dos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo, cujos critérios estdo
mencionados abaixo, as ac¢Bes serdo concedidas aos Beneficiarios a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, de acordo com os lotes, prazos e periodos fixados em
cada Programa e nos respectivos Contratos, e desde que observadas todas as condicfes estabelecidas no
Plano, sendo certo que, para cada Programa, devera ser respeitado um prazo total minimo de 4 (quatro)
anos, contados entre a data de concesséo das agdes daquele Programa e a Ultima data de transferéncia
de acbes concedidas ou, conforme o caso, a Ultima data de vencimento dos periodos de indisponibilidade
das acOes para 0 mesmo Programa. Ademais, deverd ser respeitado um prazo de caréncia minimo de:
(a) 12 (doze) meses entre a data de concessao de um Programa e a data de transferéncia do primeiro lote
de acdes ou, conforme o caso, a data de vencimento do primeiro periodo de indisponibilidade das acdes
daquele Programa, e (b) 12 (doze) meses entre cada uma das datas de transferéncia de lotes de a¢Ges ou
cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das a¢es daquele Programa.

No dmbito do Conselho de Administracéo, as acdes objeto dos Contratos dos membros do Conselho de
Administracdo serdo transferidas ao respectivo Beneficiario em até 30 dias da data em que for
completado o periodo de 2 (dois) anos, o qual devera ser contada a partir do término de cada mandato
como membro do Conselho de Administracdo no qual houve a celebracdo do Contrato.

Tendo em vista se tratar de um plano de concessdo de agOes, nota-se que ndo ha previsao no Plano de
prazos de exercicio, mas sim de prazos de caréncia.
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Vale notar que, quanto a este item “2.f”, as regras atuais do Plano serdo mantidas, e a unica alteragdo
proposta por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021 é aumentar de 3 para 4 anos 0
prazo total minimo entre a data de concessao das acdes de determinado Programa e a ultima data de
transferéncia de agdes concedidas ou, conforme o caso, a ultima data de vencimento dos periodos de
indisponibilidade das a¢&es para 0 mesmo Programa.

g. Forma de liquidacéo das acbes

Conforme mencionado no item “e” acima, o Plano tem, dentre outros, o objetivo de conceder a¢des da
Companhia mantidas em tesouraria a determinados Beneficiarios mediante o cumprimento de metas
relacionadas as suas atividades desempenhadas na Companhia ou em suas sociedades controladas
(exceto com relacdo aos Beneficiarios membros do Conselho de Administragéo, conforme mencionado
acima), conforme o caso, sem contraprestacao financeira por acdo concedida.

De tal forma, uma vez atendidas as condi¢des previstas no Plano, nos Programas e no Contrato, o
Beneficiario fara jus ao recebimento de tais acdes, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas
as providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia, observados eventuais periodos
de indisponibilidade estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso.

Vale notar que, por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021, ndo esta sendo proposta
nenhuma alteracdo no Plano quanto & forma de liquidag&o das agdes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano

O Plano poderé ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité, conforme o caso, sem prejuizo da prevaléncia das restri¢cdes a negociabilidade das a¢des, e do
recebimento das acdes objeto dos Programas e Contratos ainda ndo transferidas e respectivos dividendos
e outros proventos pagos pela Companhia, podendo neste caso o Conselho de Administragéo estabelecer
um prazo para a respectiva transferéncia aos Beneficiarios. Nao obstante o disposto acima, nenhuma
decisdo do Conselho de Administragdo ou do Comité podera, excetuados os ajustamentos permitidos
pelo Plano, aumentar o limite total das a¢cBes que podem ser concedidas; prejudicar quaisquer direitos
ou obrigacdes de qualquer acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario; ou alterar as regras
relativas as concess@es de a¢des ao Conselho de Administragéo, conforme definido no item 12 do Plano.

Na hipotese de dissolucdo, transformacgao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia,
na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas agdes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia,
a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo ser transferidos para
a companhia sucessora, ou, se for o caso, devera ser observado o disposto no Plano sobre as hipdteses
de desligamento dos Beneficiarios da Companhia, conforme descrito nos itens 8.1, 8.1.1 e 8.1.5 do
Plano.

Vale notar que, por ocasido da Assembleia Geral convocada para 29/4/2021, est4 sendo proposta a
exclusdo da regra do Plano que permite, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité,
conforme o caso, a antecipacao de prazos de caréncia para transferéncia ou vencimento dos periodos de
indisponibilidade em casos de (i) alteragdo ou transferéncia do controle acionério da Companhia e (ii)
dissolucdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter as
suas acOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores.

3. Justificativa do Plano Proposto

a. Principais objetivos do plano
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O objetivo do Plano é alinhar os interesses da companhia de curto e longo prazo com os Beneficirios,
além de funcionar como elemento de retencdo de pessoas-chave.

O Plano concede aos administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma, pretende-se
obter um maior alinhamento dos interesses de tais administradores e empregados com o0s interesses dos
acionistas da Companhia, bem como possibilitar & Companhia e as suas controladas atrair e manter
vinculados a elas administradores e empregados.

b. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Excecdo feita aos Beneficidrios membros do Conselho de Administragdo, o montante de acles
concedidas no &mbito do Plano esté atrelado a avaliagdo de desempenho para cada individuo no ano do
programa. A avaliacdo de desempenho, por sua vez, considera os resultados atingidos em 3 dimensdes:
a) indicadores globais da Companhia, b) as metas da area do individuo e c) as metas individuais. Desta
forma, alinha-se os interesses dos Beneficiarios destes programas com as metas e objetivos de curto
prazo da companhia.

No longo prazo, o objetivo de promover um maior alinhamento de interesses € obtido pelo oferecimento
da oportunidade aos Beneficiarios para que se tornem acionistas da Companhia. Nesse sentido, as
concessdes de a¢Oes sdo formatadas de maneira que os Beneficiarios possam auferir um possivel ganho
num horizonte de longo prazo, agregado a valorizagdo das acdes de emissdo da Companhia. Assim,
busca-se permitir que os Beneficiarios contemplados pelo Plano comprometam-se com os objetivos de
longo prazo da Companhia e com a geracao de valor neste periodo.

Ademais, a necessidade de que o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia para que possa, no
futuro, auferir um possivel ganho, visa a retencao de talentos no quadro de pessoal-chave da Companbhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano se insere nas préaticas de remuneragdo como instrumento de incentivo de longo prazo (exceto
com relacdo aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo), contribuindo na composicéo
do total da remuneracdo dos administradores e determinados empregados da Companhia. E, nesse
sentido, insere-se nos objetivos da estratégia de remuneragdo de alinhar os objetivos individuais aos
objetivos da Companhia, uma vez que os Beneficiarios tém um incentivo adicional para adotar condutas
que, no longo prazo, gerem valor agregado para a Companhia. O incentivo baseia-se também na
possibilidade de ganhos decorrentes da valorizacdo das a¢fes de emissdo da Companhia no mercado.
Adicionalmente, as concessdes de ac¢les, ao oferecerem a possibilidade de realizagdo de ganho apenas
mediante o comprometimento de longo prazo do Beneficiario, atuam como um instrumento de atracdo
e retengéo dos talentos da Companhia.

Em relacdo ao Conselho de Administracdo, o Plano refere-se ao componente de longo prazo de sua
remuneracdo, sem nenhum vinculo a desempenho individual ou de métricas da companhia. O Plano
insere-se nos objetivos da estratégia em criar alinhamento dos objetivos dos Beneficiarios com a criacdo
de valor de longo prazo para a companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano atrela niveis distintos de ganho em fungdo de desempenho, o que constitui instrumento
incentivador para o cumprimento das metas globais da Companhia e para a busca de aces de médio e
longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e se reflitam na valorizag&o de suas agdes no
mercado. Nesse sentido, os Beneficiarios sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem
valor para a Companhia ao longo do tempo. O Plano alinha os interesses dos Beneficiarios com os
interesses dos acionistas da Companhia, ne medida em gue possibilita que os Beneficiarios tornem-se
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acionistas da Companhia, estimulando uma gestdo eficiente, atrindo e retendo profissionais altamente
quaificados e gerando crescimento e valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o
alinhamento de interesses dos Beneficiarios ao longo do tempo incluem, por exemplo, os prazos de
caréncia para a efetiva transferéncia das agdes ou prazos de indisponibilidade para a¢cdes que tenham
sido transferidas no momento da concessdo. A divisdo da concessdo de acBes em lotes serve como
estimulo para a retencdo do profissional durante tais prazos, permitindo que va se tornando acionista da
Companhia com participagéo progressivamente maior e que possa auferir um ganho que sera tanto maior
guanto mais tempo fique na Companhia.

Conforme mencionado no item acima 3(c) acima, em relacdo ao Conselho de Administragdo, o Plano
refere-se a0 componente de longo prazo de sua remuneragdo, sem nenhum vinculo a desempenho
individual ou de métricas da companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

De acordo com a legislacéo aplicavel e com as normas contabeis vigentes e as caracteristicas do Plano,
a contabilizacdo de cada Programa ocorrerd ao longo de 4 anos e devera, necessariamente, observar as
varidveis atualmente disponiveis relacionadas ao preco da acdo da Companhia e seu historico de
volatilidade, taxa de juros, dividendos, entre outras.

A Companhia reconhece como despesa o valor justo das a¢des concedidas durante o periodo no qual o
direito é adquirido (periodo durante o qual as condicdes especificas de aquisi¢do de direitos devem ser
atendidas). Na data do balango contabil, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de ac¢Ges
cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condic6es estabelecidas.

O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstragao do resultado,
em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido.

**% k%% k%%
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Anexo VIl

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
CNPJ/MEE n° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES

1. Objetivo da Concessao de Acoes

1.1. O objetivo do Plano de Concessio de Ac¢des da B3 S.A.— BRASIL, BOLSA, BALCAO
(“Companhia” ou “B3”), instituido de acordo com a legislagao e regulamentagdo da Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicaveis (“Plano de Concessdo”), é conceder, a
administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano de Concessdo), a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com os interesses dos acionistas € o compartilhamento dos
riscos do mercado de capitais, bem como possibilitar 8 Companhia e as suas controladas atrair
¢ manter vinculados a ela administradores e empregados.

1.2. Sédo elegiveis para participar do Plano de Concessdo administradores e empregados da
Companbhia e de sociedades controladas (“Beneficidrios”), sendo que a concessio de acoes a
membros do Conselho de Administraciao da B3 devera observarde ercgras proprias dispostase
no item 12 deste Plano de Concessao.

2. Acoes Incluidas no Plano de Concessao

2.1. Poderdo ser concedidas a¢des no ambito deste Plano de Concessdo, até o maximo de
2,5% do total de agdes do capital da Companhia, verificado na data de sua concessdo.

2.1.1. Nao serdo consideradas no limite estabelecido no item 2.1 as agdes efetivamente
transferidas e aquelas transferidas com periodos de indisponibilidade nos termos deste Plano
de Concessdo e os saldos remanescentes de outros Planos em vigor na data de aprovagéo deste
Plano de Concessao.

2.2. Para os fins do presente Plano de Concessdo, a Companhia utilizara a¢Ges existentes em
tesouraria, observadas as regras da CVM.

3. Administracao do Plano de Concessao

3.1. O Plano de Concessdo serd administrado diretamente pelo Conselho de Administragdo
ou, por op¢do deste ultimo, pelo Comité de Pessoas ¢ Remuneragdo da Companhia
(“Comité”).

3.2. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, definirdo, anualmente, o
numero total de agdes que serdo concedidas aos Beneficiarios em fungdo dos resultados
alcangados pela Companhia em cumprimento de metas objetivas de desempenho, as quais
deverdo incluir, a0 menos, metas de resultados e de despesas previstas para o respectivo
exercicio conforme determinadas pelo Conselho de Administragao.
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3.3. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo conceder para um
exercicio anual, observadas as condi¢des do item 3.2, o maximo de até 0,8% do total de acdes
do capital da Companbhia, verificado na data de sua concessao.

3.4. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,
respeitados os termos do Plano de Concessao e, no caso do Comitg, as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, para a organizagdo e administracdo do Plano de
Concessdo e das concessoes de acdes.

3.4.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administragdo ou
do Comité podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de Concessdo: (i)
aumentar o limite total das a¢des que podem ser concedidas; (iF) prejudicar quaisquer direitos
ou obriga¢des de qualquer acordo existente, sem o consentimento do Beneficiario; (iii) alterar
as regras relativas as concessoes de acdes ao Conselho de Administragdo, conforme definido
no item 12 abaixo.

3.5. O Conselho de Administragao ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre observado
o disposto no item 3.4.1.: (i) alterar ou extinguir o Plano de Concessdo; (ii) estabelecer, por
proposta do Presidente da Companhia, metas relacionadas ao desempenho dos empregados
e diretores da Companhia e de suas controladas, de forma a estabelecer critérios para a elei¢cao
dos Beneﬁmarlos ou a deterrnma(;ao do nimero de agoes a lhes serem atrlbuldas i)

vigentes para adapta-los a eventuais alteracdes do Plano posteriormente aprovadas pela
Assembleia Geral; e (iv) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

3.6. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme
0 caso, estardo sujeitos aos limites estabelecidos em lei, na regulamenta¢do da CVM e no
Plano de Concessdo, ndo estando obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condigdes que entendam aplicaveis apenas a algum ou alguns, observadas
as particularidades de cada caso.

3.7. As deliberagdes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, tém forca
vinculante para a Companhia e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano de Concessao.

4. Termos e Condicdes para a concessio das acoes

4.1. O Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme o caso, definirdo, periodicamente,
os termos dos Programas de Concessao de Acdes (“Programas’), nos quais serdo definidos:
(i) os Beneficiarios; (if) o nimero total de acdes da Companhia objeto de concessdo,
observado o disposto nos itens 3.2 e 3.3; (iii) a eventual liquidagdo, em dinheiro, de parcela
das a¢des concedidas; (iv) critérios para elei¢do dos Beneficiarios e determinagdo do nimero
de acdes a serem atribuidas, observado o disposto no item 4.1.2 e 4.1.3; (v) a divisdo das acdes
em lotes, observado o disposto no item 4.1.1; (vi) periodos de caréncia para realizacdo da
transferéncia das ac¢des, observado o disposto no item 4.1.1, ou periodos de indisponibilidade
das acdes recebidas pelos Beneficiarios, observado o disposto no item 4.1.1 e nos termos do
item 6 abaixo; (vii) eventual obrigacdo de ndo competicdo € sua respectiva contrapartida; e
(viii) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

4.1.1. Para cada Programa, devera ser respeitado um prazo total minimo de 34 (&ésquatro)
anos_contados entre a data de concessdo das a¢des daquele Programa e a tultima data de
transferéncia de a¢des concedidas ou, conforme o caso, a ultima data de vencimento dos
periodos de indisponibilidade das a¢des para o mesmo Programa. Ademais, devera ser
respeitado um prazo de caréncia minimo de: (i) 12 (doze) meses entre:) a data de concessao

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



de um Programa e a primeira-data de transferéncia de-gqualguerdo primeiro lote de agdes ou,
conforme o caso, a primaeira-data de vencimento dos primeiro periodos de indisponibilidade
das agoes daquele Programa, e (ii) 12 (doze) meses entre cada uma das datas de transferéncia
de lotes de agdes ou cada uma das datas de vencimento dos periodos de indisponibilidade das
acoes daquele Programa.

4.1.2. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo as faixas
de quantidade de agOes que deverdo estar vinculadas a expectativa de resultado da
Companhia, observado o item 3.2, e ao nivel de responsabilidade e importancia estratégica
da fun¢@o que o Beneficiario exerce.

4.1.3. A concessao de agoes terd como condigdes o atingimento de metas pelos Beneficiarios
e a avaliacdo individual de desempenho e potencial, exceto com relagdo aos Beneficidrios
membros do Conselho de Administragao.

4.1.4. A concessdo de agdes a membros do Conselho de Administracdo sujeita-se as
disposigdes previstas no item 12 abaixo.

4.2. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, fixarao os termos e as condigdes para a concessao das agdes que constardo
em Contrato de Concessao de A¢des (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato devera definir pelo menos as seguintes condigdes:

a) o numero de agdes que o Beneficidrio tera direito a receber, de acordo com o
Programa, desde que cumpridos os prazos e condigdes ali estabelecidos;

b) o prazo e as condigdes para a transferéncia das agdes, observado o item 4.1.1, ou
eventuais regras ¢ prazos aplicaveis a quaisquer restricdes a transferéncia das agoes
recebidas (periodo de indisponibilidade das a¢des) e disposi¢des sobre penalidades para
o descumprimento destas restri¢des;

¢) aeventual liquidagdo em dinheiro de parcela das a¢Ges concedidas; e

d) quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo com o Plano
de Concessdo ou o respectivo Programa.

4.3. Salvo se o Programa estabelecer periodo de indisponibilidade das agdes pelo
Beneficiario, a transferéncia das agdes para o Beneficiario somente se dara com o implemento
das condiges ¢ prazos previstos neste Plano de Concessdo, nos Programas e nos Contratos,
de modo que a concessdo do direito ao recebimento das a¢des em si ndo garante ao
Beneficiario quaisquer direitos sobre as acdes ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento, com exce¢do daqueles estabelecidos no Plano de Concessdo e nos respectivos
Programas e Contratos.

4.3.1. Caso o Conselho de Administragcdo ou o Comité, conforme o caso, defina o periodo
minimo de indisponibilidade das agdes mencionado no item 6.1 abaixo no ambito do
Programa, as acdes concedidas aos respectivos Beneficiarios poderdo ser transferidas a eles
na propria data de concessao.

4.4. As agoes concedidas terdo os direitos estabelecidos no Plano de Concessdo e nos
respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Beneficiario fara jus ao recebimento (i)
de montante equivalente aos dividendos ou quaisquer outros proventos pagos pela Companhia
desde a data de concessdo até a data da efetiva transferéncia das agdes; e/ou (ii) no caso das
acoes transferidas e sujeitas a periodos de indisponibilidade, dos dividendos ou quaisquer
outros proventos, propriamente ditos, pagos pela Companhia, podendo em qualquer caso o
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Conselho de Administracgéo ou, por delegacdo deste, 0 Comité definir mecanismos de reajuste
de atualizacdo monetaria.

4.4.1. Observados os itens 8.1 e 8.1.1, o montante equivalente aos dividendos e outros
proventos sera pago ao Beneficiario em até 20 dias da efetiva transferéncia das agdes,
devendo ser considerado para fins de calculo do referido montante: (i) o valor bruto apurado
dos dividendos e outros proventos, desde a data da respectiva concessao até a data da efetiva
transferéncia das agdes; e (ii) a quantidade bruta das agdes efetivamente transferidas ao
Beneficiario.

4.5. Nenhuma agao sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.6. Nenhuma disposi¢do do Plano de Concessdo, de qualquer Programa ou do Contrato
conferira a qualquer Beneficiario direito de permanéncia como administrador ou empregado
da Companhia ¢ ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do
empregado.

4.7. As agbes concedidas nos termos do Plano de Concessdo ndo estdo vinculadas a sua
remuneragao fixa ou eventual participag@o nos lucros.

5. Transferéncia das acdes objeto do Contrato

5.1. As ag¢des serdo transferidas aos Beneficiarios de acordo com as quantidades e prazos
previstos no respectivo Contrato, desde que cumpridas as condigdes estabelecidas no Plano
de Concessdo, no Programa e no Contrato.

5.1.1. Cabera a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das agdes objeto do Contrato.

5.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

5.2.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo determinar a
suspensao do recebimento das a¢des objeto do Contrato, sempre que se verificarem situagdes
que, nos termos da lei ou da regulamentacido em vigor, restrinjam ou impecam a negociagao
de acdes por parte dos Beneficidrios.

6. Restricoes a Transferéncia de Acoes

6.1. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo estabelecer aos
Beneficiarios um periodo minimo de indisponibilidade para a venda, transferéncia ou, de
qualquer forma, alienagdo das agdes da Companhia recebidas no ambito do Plano de
Concessdo, bem como aquelas que venham a ser por ele recebidas em virtude de bonificagdes,
desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisi¢do que ndo envolva o
desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores mobiliarios que deem direito a
subscricdo ou aquisi¢ao de agdes, desde que tais acdes ou valores mobiliarios tenham
decorrido para o Beneficiario da propriedade das agdes objeto do Plano de Concessao.

6.1.1. Na hipotese de periodos de indisponibilidade aplicaveis a acgdes concedidas e
efetivamente transferidas, o Conselho de Administracio ou o Comité, conforme o caso,
poderdo, a seu critério, dispensar os Beneficiarios do referido periodo minimo de
indisponibilidade.
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6.1.2. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragao ou do Comité,
conforme o caso, a alienagdo das agdes, de qualquer forma, enquanto nao decorrido o periodo
referido no item 6.1. acima, acarretara para o Beneficiario (i) a perda, sem direito a
indenizagdo, do direito a receber todas as ag¢des ainda ndo transferidas a que teria direito no
ambito do mesmo Programa e Contrato; e/ou (ii) a obriga¢do de devolver o montante
equivalente a todas as agdes que tenham sido efetivamente transferidas para o Beneficiario e
que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade estabelecidos no ambito do mesmo
Programa e Contrato, incluindo a quantidade de agles eventualmente alienada sem
autorizacdo, montante este que devera ser calculado com base no pre¢o de fechamento da
acdo do dia anterior a data de devolucao.

6.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as acdes sujeitas a periodo de
indisponibilidade, e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucao
do disposto neste Plano de Concessao.

6.3. A Companhia registrara transferéncia de a¢des vinculadas ao Plano de Concessdo no
momento de sua ocorréncia, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no
Programa, conforme aplicavel.

7. Destituicdo ou Dispensa por Justa Causa

7.1. A destitui¢do do mandato por violagdo dos deveres ¢ atribuigdes do administrador ou de
dispensa do Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, conforme a legislacéo civil
ou trabalhista, conforme o caso, acarretara (i) na perda, sem indenizagdo, do direito ao
recebimento de todas as agdes que seriam recebidas no ambito do Plano de Concessdo, que
ainda ndo tenham sido transferidas; (ii) na perda sem indenizag¢ao, do direito ao recebimento
do montante equivalente aos dividendos e outros proventos sobre as agdes nao transferidas;
e/ou (iii) na obrigacdo de devolver a Companhia o montante equivalente a todas as agoes que
tenham sido efetivamente transferidas ao Beneficiario no &mbito do Plano de Concessdo e
que ainda estavam sujeitas a periodos de indisponibilidade, conforme previsto no item 6.1
acima, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento da agao
do dia do desligamento.

8. Rentincia, Destituicio, Demissdo, Dispensa sem Justa Causa, Acordo Mutuo ou
Aposentadoria

8.1. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragao ou, por delegacio deste, do
Comité, ou ainda, por delegag@o destes orgaos, do Presidente da Companhia, na hipotese de
término da rela¢do do Beneficiario com a Companhia em razdo de destituigdo do mandato de
administrador, de dispensa sem justa causa ou acordo mutuo, nao abrangidos pelo disposto
no item 7.1., o Beneficiario: (i) devera receber a quantidade pro-rata de agdes a ele concedidas
no ambito deste Plano e ainda ndo transferidas, relativas ao periodo trabalhado no ano do
desligamento, dos lotes vincendos; (ii) devera receber montante equivalente aos dividendos
ou outros proventos deliberados entre a data de concessdo e a data do desligamento relativos
a quantidade bruta pro-rata de ac¢les a ser transferida com base no item “i” acima e/ou (iii)
ficarade livres para negociar a quantidade pro-rata de agdes relativas ao ano do desligamento
que ja tenham sido transferidas e que ainda estejam sujeitas a periodos de indisponibilidade,
sendo que o restante das agdes ja transferidas e ainda sujeitas ao periodo de indisponibilidade
ou o montante equivalente a devera ser devolvido a Companhia, devendo o referido montante
ser calculado com base no prego de fechamento da ac¢ao do dia do desligamento.

8.1.1. Salvo decis@o em contrario do Conselho de Administra¢do ou, por delegagdo deste, do
Comité ou ainda, por delegagdo destes orgaos, do Presidente da Companhia, na hipotese de
término da relagcdo do Beneficiario com a Companhia em razdo de renuncia ou pedido de
demissdo, o Beneficiario: (i) devera receber todas as a¢des cujo prazo de transferéncia pela
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Companbhia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato; (ii) perdera,
sem indenizac¢do, o direito ao recebimento das agdes cujos prazos de transferéncia ainda ndo
tenham decorrido, bem como o respectivo montante equivalente aos dividendos e outros
proventos; e/ou (iii) devera devolver a Companhia todas as agdes efetivamente ja transferidas
para sua titularidade no ambito do Plano de Concessdo e que ainda estavam sujeitas a
periodos de indisponibilidade ou montante equivalente a tais a¢des, conforme previsto no
item 6.1 acima, devendo o referido montante ser calculado com base no preco de fechamento
da agdo do dia do desligamento ou renuncia.

8.1.2. O Conselho de Administragdo ou, por delegagdo deste, o Comité, ou, por delegacdo
destes oOrgdos, o Presidente da Companhia, poderdo manter ou antecipar os prazos para
transferéncia de a¢Ges concedidas a determinados Beneficiarios ou o vencimento dos prazos
dos periodos de indisponibilidade, no todo ou em parte, cujo vinculo com a Companhia seja
terminado nos termos dos #emitens 8.1 ou 8.1.1. Os critérios de analise a serem considerados
nessas hipéteses incluem, dentre outros aplicaveis a cada caso, a eventual assinatura de
acordo de ndo competicdo ¢ nivel de colaboragdo no planejamento do término da relagdo do
Beneficiario com a Companbhia.

8.1.3. No caso de o Beneficiario possuir simultancamente vinculo estatutdrio e vinculo
trabalhista com a Companhia, deverdo ser observadas as regras que regem o vinculo
trabalhista previstas neste item 8.

8.1.4. Nas hipoteses descritas nos itens 8.1 e 8.1.1, a transferéncia das acoes devera ser
realizada em até 45 dias da data do desligamento, ressalvado o disposto nos itens 5.2.1.

8.1.5. Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracao ou, por delegacdo deste, do
Comité, ou ainda, por delegacio destes orgaos, do Presidente da Companhia, na hipotese de
0 Beneficiario deixar de ser administrador ou empregado da B3 para ser administrador ou
empregado de controlada direta ou indireta, seja por meio de transferéncia do contrato de
trabalho ou de deslicamento ou suspensio do contrato de trabalho seguidos de nova
contratacdo, ndo se aplicardo as regras previstas neste item 8, podendo ser mantidos os
prazos, termos e condicoes dos Programas vigentes na data da transferéncia.

9. Falecimento e Invalidez Permanente

9.1. Se o Beneficidrio falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua
fun¢@o na Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito ao recebimento das
acoes concedidas, bem como ao respectivo montante equivalente aos dividendos e/ou outros
proventos pagos, sera assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso. As agdes concedidas serfo transferidas tendo ou nao decorrido os prazos
previstos no Contrato e aquelas efetivamente transferidas que ainda estejam sujeitas a
periodos de indisponibilidade ndo precisardo ser devolvidas a Companhia e ficardo livres para
negociagdo. Em caso de falecimento, os herdeiros ¢ sucessores receberdo as agdes € o
montante equivalente aos dividendos e/ou outros proventos na forma de disposigdo
testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

9.2. Nos casos previstos no item 9.1., estardo livres e desembaragadas para transferéncia,
venda ou alienagdo, a qualquer momento, as acdes que vierem a ser recebidas pelo
Beneficiario, por seus herdeiros ou sucessores.

10. Ajustamentos

10.1. Se o nimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como

resultado de bonificagdes em acgdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos
ajustamentos apropriados no numero de a¢des objeto dos Programas e Contratos que ainda
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ndo tenham sido transferidas aos Beneficiarios.

10.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢des do item 10.1 acima serdo feitos pelo Conselho
de Administrag@o ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decis@o sera definitiva e obrigatoria.
Nenhuma fragdo de a¢des sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

10.2. Ressalvade—o—dispesto—no—item—10-21nNa hipotese de dissolugdo, transformagio,
incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganiza¢do da Companhia, na qual a Companhia néo seja a
sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a
critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo—) ser
transferidos para a companhia sucessora ou, se for o caso, devera ser observado o disposto
nos itens 8.1, 8.1.1 e 8.1.5 acima.;-eu{i-terseus—prazos-decaréneiaparatransteréneia—oun

A . A .
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10.3. Os Beneficiarios serdo comunicados com antecedéncia sobre a ocorréncia de qualquer
dos eventos referidos nos itemas 10.2-e102-1.

11. Vigéncia do Plano de Concessio

11.1. O Plano de Concessdo entrara em vigor com a sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo: (f) da prevaléncia das restri¢des a negociabilidade das agdes;
(#) ao disposto no item 3.4.1.; e (iif) do recebimento das agdes objeto dos Programas e
Contratos ainda nao transferidas e respectivos dividendos e outros proventos pagos pela
Companhia, podendo neste caso o Conselho de Administragdo estabelecer um prazo para a
respectiva transferéncia aos Beneficiarios.

12. Concessao de Acoes aos Membros do Conselho de Administraciao
12.1. As concessoes de agdes para membros do Conselho de Administragdo no ambito deste

Plano de Concessdao deverdo observar as disposi¢des gerais contidas neste Plano de
Concessao e, em especial, o disposto neste item 12 (“Concessao ao Conselho”).

12.1.1. As regras previstas neste item 12 prevalecerdo em caso de conflito com as demais
regras deste Plano de Concessdo e o disposto neste item 12 ndo podera ser alterado pelo
Conselho de Administragdo ou Comité, em virtude do exercicio das atribuigdes previstas nos
itens 3.4 e 3.5.

12.1.2. As regras estabelecidas por este Plano que estejam relacionadas a metas ou avaliagdo
de desempenho ndo sdo aplicaveis as concessdes realizadas aos Beneficiarios membros do
Conselho de Administragao.

12.2. Sdo elegiveis para serem beneficiarios da Concessdo ao Conselho os membros do
Conselho de Administragdo a partir da data da Assembleia Geral que os eleger para o cargo,

ou outro prazo que a Assembleia Geral venha a fixar.

12.2.1. Serdo elegiveis, ainda, os Conselheiros eventualmente nomeados pelo proprio
Conselho de Administragdo, no caso de vacancia de cargos, conforme prevé o Estatuto Social
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da Companhia, ¢ que exergam o cargo, no minimo, por 6 meses no Ano Mandato (conforme
definido no item 12.3 abaixo).

12.3. Observado o disposto no item 14.1, serdo concedidas no inicio de cada ano de mandato
(equivalentes, para fins deste Plano, aos periodos de 12 meses contados a partir da data de
elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo (“Ano Mandato™)), a cada Beneficiario
membro do Conselho de Administracdo, um montante em agdes de emissao da Companhia
equivalente até 25% da remuneragdo de cada membro do Conselho de Administragdo,
observado o limite global de remuneragdo aprovado em Assembleia Geral. As medidas para
a efetivacdo das concessdes e para a assinatura dos respectivos Contratos serdo tomadas pela
Diretoria Colegiada.

12.3.1. Ao Conselheiro eventualmente nomeado pelo Conselho de Administragdo no decorrer
do Ano Mandato serdo concedidas as acgdes, verificada a elegibilidade estabelecida pelo item
12.2.1, no inicio do exercicio do seu mandato.

12.4. Observado o disposto no item 14.1, as Concessdes ao Conselho serdo feitas em lote
unico no inicio de cada Ano Mandato.

12.5. As agdes concedidas objeto dos Contratos de Beneficiarios membros do Conselho de
Administragdo serdo transferidas ao respectivo Beneficiario apos 2 anos, a contar do término
de cada mandato como membro do Conselho de Administra¢do no qual houve a celebragdo
do Contrato, ressalvadas as hipoteses descritas no item 12.6 abaixo, ¢ desde que cumprido
eventual acordo de nio competicdo firmado entre o Beneficiario membro do Conselho de
Administracdo e a Companhia.

12.5.1. As agoes concedidas aos Beneficiarios membros do Conselho de Administragdo fardo
jus ao recebimento de montante equivalente aos dividendos e quaisquer outros proventos
pagos pela Companhia, desde a data de sua concessdo até a data da transferéncia definitiva.

12.6. No caso de destituicdo, rentncia, término do mandato sem reeleigdo ou término do
mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, aplicar-se-ao
as regras previstas nos subitens deste 12.6, em detrimento do disposto nos itens 7, 8 e 9 deste
Plano de Concessao.

12.6.1. Em caso de destitui¢do por violagdo de seus deveres e atribui¢des, conforme a
legislagdo comercial ou motivo equivalente a justa causa na legislacdo trabalhista, caducargo
imediatamente e sem indenizagdo, o direito ao recebimento de todas as agdes ainda nao
transferidas, bem como o respectivo montante equivalente aos proventos.

12.6.2. Ressalvade—o—dispestono—itemr—14-2-Desde que cumprido eventual acordo de ndo

competicao firmado entre o Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e a
Companhia, em caso de rentincia, o Beneficiario membro do Conselho de Administragdo- (i)
devera receber, observando o prazo de transferéncia, a quantidade de agdes concedidas nos
exercicio anteriores a renuncia; (ii) devera receber, observando o prazo de transferéncia, a
quantidade pro-rata das agdes concedidas a ele no Ano Mandato em que ocorrer a rentincia;
e (iii) devera receber montante equivalente aos dividendos ou outros proventos deliberados
entre a data de concessdo ¢ a data da efetiva transferéncia das agdes, considerando a
quantidade de a¢Ges a ser transferida com base nos itens “i” e “ii”

e “ii” acima. Neste caso, a
contagem do prazo de transferéncia sera feita como se o Beneficiario ndo houvesse
renunciado, ou seja, a agdo sera transferida apos 2 anos a contar da data em que ocorreria o
término do mandato, caso o Beneficidrio ndo houvesse renunciado.

12.6.3. Em caso de término do mandato sem reeleicao, todas as agdes serdo transferidas para
o Beneficiario, observando-se os respectivos prazos de transferéncia, conforme estabelecido

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



no item 12.5 acima, e desde que cumprido eventual acordo de ndo competicao firmado entre
0 Beneficiario membro do Conselho de Administracdo e a Companhia.

12.6.4. Em caso de término do mandato em virtude de falecimento ou invalidez permanente,
todas as acdes concedidas que ainda ndo tiverem sido transferidas para o Beneficidrio serdo
transferidas a este ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso, bem como o
respectivo montante equivalente aos dividendos e/ou proventos, partilhando-se entre os
herdeiros ou sucessores o direito as agdes e¢ aos proventos, na forma de disposi¢do
testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

13. Obrigacoes Complementares

13.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel
aceitacdo de todos os termos do Plano de Concessdo e do Programa pelo Beneficiario, os
quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

13.2. Execucdo Especifica. As obrigacdes contidas no Plano de Concessao, nos Programas e
no Contrato sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo
extrajudicial nos termos da legislagdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus
sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes t€m
execucdo especifica, na forma dos artigos 497, 536, 815 e seguintes do Codigo de Processo
Civil.

13.3. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano de Concessdo e do Contrato ndo
poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

13.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a abstengdo
de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, pelo Plano de Concessao ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo
que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos,
poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e nao excludentes em relagdo aos
previstos em lei.

13.5. Averbagdo. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e serd averbado a
margem dos registros societarios da Companbhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei n°
6.404/76.

13.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relacdo ao Plano de Concessdo, aos Programas e/ou aos Contratos.

13.7. Casos Omissos. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Comité de Remuneragdo, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia
Geral. Qualquer agdo concedida de acordo com o Plano de Concessao fica sujeita a todos os
termos e condigdes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito
de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

14. Disposicoes Transitérias

14.1. Concessdo ao Beneficiario Membro do Conselho de Administracdo. A regra que prevé
a concessao das agdes no inicio de cada Ano Mandato, bem como o percentual maximo da

remuneragdo que podera ser baseada em agdes, conforme item 12.3 acima, somente serao
validos para as concessOes relativas ao exercicio social de 2020 em diante. Para a
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remuneracdo baseada em acdes relativa ao Ano Mandato 2019-2020, as concessdes deverdo
ser realizadas nas mesmas datas em que forem aprovados os Programas para os demais
Beneficiarios.
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