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ADITAMENTO E CONSOLIDACAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DE
KLABIN IRMAOS S.A. e
NIBLAK PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

1. Jacob Klabin Lafer Administracio e Participacdes S.A., sociedade
andénima inscrita no CNP] sob 0 n? 51.559.573/0001-90, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar,
conjunto 51 (parte), CEP 04538-132, neste ato representada na forma do seu

estatuto social (a seguir denominada simplesmente “JKL");

2. Miguel Lafer Participacgdes S.A., sociedade anénima inscrita no CNP] sob o
n? 72.872.120/0001-90, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-
132, neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada

simplesmente “MLP");

3. VFV Participa¢oes S.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ sob o n?
72.872.146/0001-38, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-
132, neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada

simplesmente “VFV");

4, Presh S.A., sociedade an6nima inscrita no CNP] sob o n2 53.728.903/0001-
50, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-132, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada simplesmente
“PRESH");

5. GL Holdings S.A. sociedade anoOnima inscrita no CNP] sob o n?
53.728.895/0001-41, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-
132, neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada

simplesmente “GL");

6. Glimdas Participagoes S.A., sociedade an6nima inscrita no CNP] sob o n®
30.526.602/0001-48, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer, n? 76, Sao Conrado, CEP 22610-180,
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neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada
simplesmente “GLIMDAS");

7. Daro Participa¢des S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ sob o n?
30.304.992/0001-01, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n? 154, 3° andar, parte, CEP 22210-030, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada simplesmente
“DARQ");

8. Dawojobe Participacoes S.A., sociedade an6nima inscrita no CNPJ sob o n®
30.280.465/0001-04, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n? 154, 3° andar, parte, CEP 22210-030, neste ato

representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada simplesmente

“DAWOJOBE");

9. ESLI Participacdes S.A., sociedade an6nima inscrita no CNP] sob o n?
53.601.423/0001-23, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-
132, neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada
simplesmente “ESLI"); e,

10. LKL Participacdes S.A., sociedade andnima inscrita no CNP] sob o n?
00.288.075/0001-10, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3600, 52 andar, conjunto 51 (parte), CEP 04538-
132, neste ato representada na forma do seu estatuto social (a seguir denominada

simplesmente “LKL");

JKL, MLP, VFV, PRESH, GL, GLIMDAS, DARO, DAWOJOBE, ESLI e LKL
individualmente também referidas como “Parte” ou “Acionista”, e, em conjunto,

como “Partes” ou “Acionistas”;

E, na qualidade de intervenientes anuentes,

KLABIN IRMAOS S.A., sociedade anénima inscrita no CNP] sob o n®
60.485.034/0001-45, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Tabapu3, 1123, 222 andar, Conjuntos 225 e 226, neste ato representada na forma do

seu estatuto social (a seguir denominada simplesmente “KIC");

NIBLAK PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima inscrita no CNP] sob o n®
04.047.019/0001-44, com sede na cidade de com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, 1123 (a seguir denominada simplesmente

“Niblak” e, em conjunto, com KIC, as “Companhias”);
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CONSIDERANDO QUE as Partes sdao, em conjunto, titulares de 100% (cem por
cento) do capital votante das Companhias;

CONSIDERANDO QUE as Companhias sdo co-controladoras de Klabin S.A,
sociedade anonima de capital aberto, registrada na categoria A da Comissao de
Valores Mobilidrios, inscrita no CNP] sob o n2 89.637.490/0001-45, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.600
(“Klabin”);

CONSIDERANDO QUE as Partes, em 30 de dezembro de 2020, celebraram o Acordo
de Acionistas de KIC, o qual também vincula as acées de emissao da Niblak, para
disciplinar o exercicio do poder de controle sobre as Companhias, e indiretamente
sobre Klabin, e assumir certas obriga¢des em relacao ao exercicio do direito de voto

dos Conselheiros eleitos por KIC para o Conselho de Administracdo de Klabin;

CONSIDERANDO QUE as Partes, nesta data, realizaram (i) Assembleias Gerais
Extraordinarias das Companhias, pelas quais aprovaram a reforma dos seus
Estatutos Sociais para adequa-los as disposi¢des deste Acordo, conforme aditado; e
(ii) Reuniao do Conselho de Administragdo de KIC com vistas a aprovar as medidas
necessarias ao cumprimento das disposicdes deste Acordo;

RESOLVEM, com interveniéncia e anuéncia das Companhias, aditar e consolidar o
Acordo de Acionistas (“Acordo”), que se regera pela Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”),

demais legislacao aplicavel e pelas clausulas e condi¢des a seguir estipuladas.

CLAUSULA PRIMEIRA
OBJETO E DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. Este Acordo tem por objeto disciplinar o exercicio do direito de voto dos
Acionistas nas Assembleias Gerais das Companhias, dos representantes das
Companhias nas Assembleias Gerais de Klabin e dos membros do Conselho de
Administracao de Klabin eleitos pelas Companhias nas reunides do Conselho de

Administracao da Klabin.

1.2. As Partes se obrigam a exercer os direitos de voto de que sdo titulares na

> qualidade de acionistas das Companhias, nas assembleias gerais de acionistas das DS
s L

Companhias (“Assembleias Gerais das Companhias”), e a fazer com que seus

representantes no conselho de administracdo de KIC (“Conselho de Administracao
[ \/D(j de KIC”) e os representantes de KIC no Conselho de Administracdo de Klabin bs

(“Conselho de Administracdo de Klabin”), exercam seus direitos de voto naqueles 145)

orgdos, conforme as deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
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Administracdo de KIC, de forma a dar absoluto e completo cumprimento as
estipulacdes deste Acordo, e a adotar, de boa-fé, quaisquer condutas ou medidas
adicionais necessarias ao cumprimento de tal obrigacdo, de modo a assegurar que

este Acordo produza as finalidades descritas em suas clausulas.

1.2.1. A obrigacao referida na Clausula 1.2 inclui o dever de fazer com que
as Companhias, como acionistas, e os representantes eleitos pelas
Companhias, em conselhos de administracdo de controladas ou coligadas,
votem, em assembleias gerais e reunides de conselhos de administrac¢do, na

forma deliberada nas reunides de Conselho de Administracao de KIC.

1.2.2. Qualquer voto que venha a ser proferido, em Assembleias Gerais das
Companhias, em reunides de Conselho de Administracdo de KIC, e em
assembleias gerais de acionistas ou reunides de conselho de administracao
de controladas ou coligadas, em sentido diverso daquele que decorra das
disposicdes deste Acordo, sera considerado nulo de pleno direito e
completamente ineficaz, devendo as Partes (i) proferir novo voto, no sentido
decorrente das disposi¢coes deste Acordo, para revogar e substituir o anterior
e, se for o caso, (ii) destituir imediatamente seu representante eleito que
tenha votado em sentido diverso do decorrente dos termos deste Acordo, e
substitui-lo por outro representante, que devera proferir novo voto, no
sentido decorrente das disposi¢cdes deste Acordo, para revogar e substituir o

anterior.

1.3. As Partes praticardo, e fardo com que sejam praticados, todos os atos
necessarios para assegurar, a qualquer tempo, que os Estatutos Sociais das
Companhias se mantenham compativeis com todas as disposi¢cdes deste Acordo e

viabilize o seu cumprimento.

CLAUSULA SEGUNDA
ACOES VINCULADAS

2.1. Este Acordo vincula as acdes de emissdo das Companhias e, se e quando DS
houver, os direitos de subscricao e titulos conversiveis em acdes de emissao das kP

os Companbhias, e os certificados de depdsitos de agdes de emissao das Companhias,
| MCKS que sejam ou venham a ser de titularidade das Partes, ou cujo direito de voto seja ou Ds

venha a ser de titularidade de qualquer Parte, a qualquer tempo durante a vigéncia 145)

l \/D(j deste Acordo (“Acdes Vinculadas”).

GG (el e, @ G (6 G G




DocuSign Envelope ID: AO36BBFD-1365-4E9E-88C3-62B717A0967E

-
W

2.1.1. As Partes, por si e pelos seus respectivos acionistas que detém
participagdo direta ou indireta em Niblak, obrigam-se a exercer seus direitos
de voto em Niblak de forma a fazer com que (i) Niblak sempre acompanhe os
votos que venham a ser proferidos por KIC em Klabin, nos termos previstos
neste Acordo, e (ii) Niblak tenha prazo de duragdao equivalente ao de KIC,
votando pela dissolugdo de Niblak se KIC for dissolvida, segundo as mesmas
regras aplicaveis a dissolucao de KIC, na forma deste Acordo. Ainda, as Partes,
por si e pelos seus respectivos acionistas, que detém participa¢do direta ou
indireta em Niblak, obrigam-se a observar e respeitar as restricdes as
transferéncias das acdes de emissdo da Niblak de que sdo detentores,
conforme estabelecidas nos Arts. 22 a 25 do Estatuto Social de KIC e na

Clausula Quinta deste Acordo.

2.1.2. As Partes concordam que, na primeira assembleia geral de Niblak que
se realizar apds a presente data, sera alterado o Estatuto Social desta para
prever que o prazo de duragdo da Niblak serd igual ao prazo de duragao de
KIC.

CLAUSULA TERCEIRA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA E
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Composicao do Conselho de Administra¢ao

3.1. As Partes se obrigam a, durante o prazo de duracdo de KIC, somente indicar
e eleger, para o Conselho de Administracao de KIC, (i) pessoas que sejam acionistas
controladores das Partes; ou (ii) profissionais que atendam aos mesmos requisitos
exigidos para eleicado como membro do Conselho de Administracdao da Klabin, nos
termos da Lei das S.A e dos regulamentos e politicas aplicaveis a Klabin, conforme o
caso. Para os fins do item (ii) desta Clausula, o candidato devera ter experiéncia por
pelo menos 3 (trés) anos como Conselheiro de companhias abertas ou fechadas de
cunho familiar de porte comparavel ao da Klabin e ndo podera ser concorrente ou
exercer cargos ou assessorar concorrentes, e ndo podera estar litigando
judicialmente ou de outra forma contra as Companhias, seus sécios ou controladas

ou contra a Klabin.

3.1.1. Para os fins da Clausula 3.1(i), tratando-se de Parte que seja ou cujos
acionistas sejam ou venham a ser pessoa juridica ou fundo de investimento,

as Partes se obrigam a somente indicar e eleger para o Conselho de
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3.2.

Administracao de KIC acionistas controladores ou quotistas majoritarios de

tais acionistas indiretos de KIC.

3.1.2. A obrigacao estabelecida na Clausula 3.1 considerar-se-a cumprida
caso sejam indicados e eleitos, como Conselheiros de Administragdo de KIC,
filhos ou netos de acionistas controladores das Partes, nesta data, ou de
acionistas controladores ou quotistas majoritarios, nesta data, direta ou

indiretamente, de acionistas de KIC.

3.1.3. O requisito de profissionalidade previsto na Clausula 3.1 podera ser

dispensado por 17 (dezessete) votos favoraveis.

3.1.4. Cada Conselheiro de Administracdo efetivo de KIC podera se fazer
acompanhar, nas reunioes do Conselho de Administragao (i) do seu suplente,
que atenda os requisitos previstos nas Clausulas 3.1 a 3.1.2 acima, conforme
o0 caso; e (ii) de um consultor contratado as suas expensas ou um controlador

da Parte ou um filho ou um neto deste.

O Conselho de Administracdo de KIC tera 8 (oito) membros, sendo um eleito

por cada Parte, com excegao de JKL e MLP, que elegerdao em conjunto apenas 1 (um)

membro, e ESLI e LKL, que elegerdo em conjunto apenas 1 (um) membro. O

Conselho de Administracdo de KIC nao tera Presidente.

3.2.1. De modo a dar cumprimento a obrigacao estabelecida na
Clausula 3.2, as Partes renunciam expressamente a faculdade de elei¢cdo
por voto mdultiplo, prevista no art. 141 da Lei das S.A.,, bem como a
faculdade de eleicdo e destituicdo de conselheiro em separado, a que se
refere o § 42 do mesmo art. 141 da Lei das S.A.

3.2.2. Na hipoétese de a renuncia estabelecida na Clausula 3.2.1 ser
tornada sem efeito por qualquer razao, as Partes se obrigam a exercer
qualquer das faculdades ali referidas de maneira a eleger os membros do
Conselho de Administracao de KIC seguindo a indicagdo de cada uma
delas, de maneira a produzir o mesmo resultado que redundaria da

incidéncia da Clausula 3.2.

3.2.3. O Acionista tera o direito de eleger um suplente para o
Conselheiro de Administracdo de KIC que eleger, e o de substituir, a
qualquer tempo e independentemente de motivacdo, o membro titular ou
suplente do Conselho de Administracdo de KIC por ele eleito na forma

desta Clausula 3.2. Caso um Acionista deseje substituir um Conselheiro
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por ele indicado, o Acionista (a) podera fazé-lo a qualquer tempo em
qualquer Assembleia Geral devidamente instalada, ou (b) enviara
comunicagao escrita a Companhia e aos demais membros do Conselho de
Administracdo, para que seja convocada e realizada Assembleia Geral em
até 15 (quinze) dias contados da solicita¢do, nos termos deste Acordo e do
Estatuto Social da Companhia, na qual todos os Acionistas deverao exercer
seus direitos de voto no sentido de aprovar a eleicdo do novo membro
indicado pelo Acionista em questdo. No caso de vacancia do cargo ou
impedimento permanente, por qualquer razao, de um Conselheiro, o
Acionista que o elegeu devera indicar o substituto em até 5 (cinco) dias
uteis, e tal Conselheiro devera ser eleito em Reunido do Conselho de
Administracao a ser convocada em até 3 (trés) dias uteis, na qual todos os
demais Conselheiros deverdo exercer seus direitos de voto no sentido de
aprovar a eleicdo do novo membro indicado pelo Acionista em questao,
para completar o mandato do Conselheiro anterior. O Conselho de
Administracdo ndo se reunird e nao deliberard sobre qualquer outra
matéria até que a vacancia seja suprida ou até que se dé a substituicao
solicitada, salvo se o Acionista ndo indicar o Conselheiro substituto no

prazo de 5 (cinco) dias uteis antes referido.
Deliberac¢oes do Conselho de Administracao

3.3. Asdeliberagdes do Conselho de Administracdo de KIC serao tomadas por um
total de, no maximo, 28 (vinte e oito) votos, cabendo 3 (trés) votos ao conselheiro
eleito em conjunto por JKL e MLP; 3 (trés) votos ao conselheiro eleito por VFV; 3
(trés) votos ao conselheiro eleito por PRESH; 3 (trés) votos ao conselheiro eleito por
GL; 4 (quatro) votos ao conselheiro eleito em conjunto por ESLI e LKL; 4 (quatro)
votos ao conselheiro eleito por GLIMDAS; 4 (quatro) votos ao conselheiro eleito por
DARO; e 4 (quatro) votos ao conselheiro eleito por DAWOJOBE.

3.4. Observada a alocac¢do individual de votos prevista na Clausula 3.3 ou que
venha a ser determinada conforme a Clausula 3.6 abaixo, durante a vigéncia deste
Acordo, os Acionistas JKL, MLP, ESLI, LKL, VFV, PRESH e GL (“Grupo LEGP”) deverdo
deter em conjunto o total de 16 (dezesseis) votos e os Acionistas GLIMDAS, DARO e
DAWOJOBE (“Grupo GDD”) deverdo deter em conjunto o total de 12 (doze) votos
(sendo o Grupo GDD, conjuntamente com o Grupo LEGP, designados “Grupos” e,

indistinta e individualmente, “Grupo”).
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3.5. Cada Conselheiro da Companhia exercera sua forga de voto nas deliberagdes
do Conselho de Administracdo de KIC de forma independente e desvinculada,
conforme as instrugdes do(s) Acionista(s) que o eleger.

3.6. Caso, observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social e da Clausula Quinta
abaixo, qualquer Acionista de um Grupo venha a adquirir as Ag¢des Vinculadas
detidas por outro Acionista do seu mesmo Grupo, o Acionista adquirente passara a
deter a forca de voto do Acionista alienante, em relacdo a todas as matérias
conforme o previsto neste Acordo. Se mais de um Acionista de um Grupo adquirir
Acdes detidas por outro Acionista do seu mesmo Grupo, ou adquirirem apenas parte
das Ag¢des detidas por outro Acionista do seu mesmo Grupo, a for¢a de voto (ou uma
fracdo de voto, se for o caso) originaria do Acionista Alienante sera distribuida entre
os Adquirentes do mesmo grupo do Acionista alienante, na proporg¢do do niimero de
Acdes adquiridas. As regras acima previstas serdo aplicaveis mesmo que parte das
Acdes alienadas venham a ser adquiridas por um ou mais Acionistas pertencentes a
Grupo de Acionistas distinto daquele a que pertence o alienante. Caso o Acionista
alienante aliene a totalidade das suas Ag¢des para um ou mais Acionistas
pertencentes a grupo distinto do seu, a for¢a de voto (ou uma fracao de voto, se for
o caso) do Acionista alienante sera distribuida de forma igualitaria aos Acionistas
remanescentes do Grupo a que pertencia o Acionista alienante. O direito de eleger
membro(s) do Conselho de Administracdo de KIC e indicar e fazer eleger membro(s)
para o Conselho de Administracdo de Klabin, em substituicao ao Acionista alienante,
cabera aos Acionistas adquirentes do mesmo Grupo do Acionista alienante,
conforme entre eles acordado, sendo certo que, se nao houver acordo em separado
para esse fim, o exercicio da for¢a de voto do Acionista alienante sera decidido por

maioria das forcas de voto adquiridas do Acionista alienante.

3.6.1. Caso, observadas as disposi¢des aplicaveis da Clausula Quinta
abaixo, Acionista(s) de um Grupo venha(m) a adquirir as A¢des detidas
por Acionista de Grupo distinto, a for¢a de voto do Acionista alienante nao
sera transferida ao Grupo a que pertencer(em) o(s) Adquirente(s),
permanecendo, para todos os fins, com o Grupo do Acionista alienante, de

forma a preservar a forca de voto de cada Grupo.

3.7. As reunides do Conselho de Administracdo de KIC somente poderdo ser
instaladas em primeira convocagdo com a presen¢a de membros que detenham ao
menos 17 (dezessete) votos e, em segunda convocacgao, com a presenca de membros
que detenham ao menos 12 (doze) votos, em qualquer caso, calculados na forma da

Clausula 3.3. Independente da instala¢do, a aprovacao das matérias da ordem do dia
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dependera do nimero de votos favoraveis, ou voto favoravel especifico, conforme o
caso, exigidos neste Acordo ou no Estatuto Social de KIC. As reunides do Conselho
de Administracdo de KIC que tenham por ordem do dia matéria cuja aprovacao
dependa da aprovacdo unanime dos Acionistas, nos termos do Estatuto Social e
deste Acordo, somente serdo instaladas com a presenca da totalidade dos membros

do Conselho de Administracao.

3.7.1. Uma vez instalada a reunido, os presentes deliberardao por
maioria de votos dos presentes, ressalvadas as hipoteses em que maior
quérum de deliberagao, ou voto favoravel especifico, sejam exigidos neste

Acordo ou no Estatuto Social de KIC.

3.8. Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo de KIC referidas no § 22 do
Art. 14 do Estatuto de KIC, a aprovacao dependera de, no minimo, 17 (dezessete)
votos favoraveis, sendo considerada rejeitada caso tal quérum nao seja alcancgado,
independentemente da reunido ser realizada em segunda convocagdo. As reunioes
do Conselho de Administracao de KIC que tenham por ordem do dia matéria cuja
aprovacdao dependa da decisdo unanime dos Acionistas, nos termos do Estatuto
Social, somente serao validamente tomadas pelo total de 28 (vinte e oito) votos
favoraveis, sendo consideradas rejeitadas caso tal quérum nao seja alcangado.

3.8.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.8, a deliberacao de
alienacdo ou oneracdo de acdes de emissao de Klabin detidas por KIC
dependera do voto afirmativo dos conselheiros indicados por ESLI e LKL,
JKL e MLP, GL e PRESH.

3.9. Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo de KIC destinadas a eleicdo
dos Diretores das Companhias ou que antecederem reunidao do Conselho de
Administracdao de Klabin destinada a eleicdo de diretores de Klabin, a aprovagao
dependera de, no minimo, 17 (dezessete) votos favoraveis, sendo considerada

rejeitada caso tal quérum nao seja alcancado.

3.9.1. Ainda, membros do Conselho de Administracao de KIC titulares
de pelo menos 12 (doze) votos poderao requerer que o Conselho de
Administracao de KIC delibere a respeito da substituicao de qualquer dos
membros da Diretoria das Companhias ou de Klabin, ainda que no curso
do mandato, observado o procedimento estabelecido pelos Conselheiros

na Reunido do Conselho de Administracdo de KIC realizada nesta data.
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3.9.2. A selecdo dosDiretores de Klabin devera ser conduzida pelo
Comité de Pessoas de Klabin, com o acompanhamento do Comité de
Pessoas de KIC, sem prejuizo da aprovagdao prévia do Diretor pelo
Conselho de Administracao de KIC, para que possa ser eleito pelo
Conselho de Administracao de Klabin pelo voto da totalidade dos

Conselheiros de Klabin eleitos por KIC.

3.10. Nadeliberagdo do Conselho de Administracao de KIC de que trata a alinea (j)
do § 22 do Art. 14 do Estatuto Social de KIC, relativa a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao de Klabin, os Acionistas se obrigam a votar de maneira
que sejam eleitos: por indicacao conjunta de JKL e MLP, 1 (um) dos conselheiros e
seu respectivo suplente; por indicacao conjunta de ESLI e LKL, 1 (um) dos
conselheiros e seu respectivo suplente; por indicacao de VFV, 1 (um) dos
conselheiros e seu respectivo suplente; por indicacdo de PRESH, 1 (um) dos
conselheiros e seu respectivo suplente; por indicagdo de GL, 1 (um) dos conselheiros
e seu respectivo suplente; por indicagao de GLIMDAS, 1 (um) dos conselheiros e seu
respectivo suplente; por indicagdo de DARO, 1 (um) dos conselheiros e seu
respectivo suplente; por indicagdo de DAWOJOBE, 1 (um) dos conselheiros e seu
respectivo suplente. O 92 (nono) membro do Conselho de Administracao de Klabin
que couber as Companhias eleger serd o Diretor Superintendente de KIC, por
deliberagdo de membros do Conselho de Administracdo representando 17
(dezessete) votos, ou outro candidato indicado por consenso e aprovado pelo voto
favoravel da totalidade dos Acionistas.

3.11. O Presidente do Conselho de Administracao de Klabin sera escolhido dentre
os membros indicados na forma da Clausula 3.10 acima. A escolha do Presidente do
Conselho de Administracdo de Klabin observara o sistema de rodizio, sendo
indicado, para o mandato que se iniciara em abril de 2022, aquele escolhido por
consenso entre os membros indicados pelos Acionistas do Grupo LEGP e, no
mandato subsequente, o escolhido por consenso entre os membros indicados pelos
Acionistas do Grupo GDD. Eventuais substitutos que devam ser eleitos no curso de
um mandato serao escolhidos pelo mesmo grupo que tiver indicado o Presidente
substituido. Salvo se de outra forma deliberado por unanimidade dos membros do
Conselho de Administragdo de KIC, o membro eleito para o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo de Klabin pelo sistema de rodizio dentre os membros do
Conselho de Administracao de KIC conforme esta Clausula 3.11 ndo podera ser
reeleito para quaisquer dos 6 (seis) mandatos subsequentes. O Diretor
Superintendente de KIC, a partir do término do seu primeiro mandato, podera ser

indicado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao de Klabin
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por decisdo de Conselheiros de KIC titulares de, pelo menos, 17 (dezessete) votos,
ficando suspenso, nessa hipotese, pelos mandatos em que o Diretor
Superintendente ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo de
Klabin, o sistema de rodizio para indicacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo de Klabin acima estabelecido. Dos membros do Conselho Fiscal de
Klabin a serem eleitos pelas Companhias, 1 (um) dos membros efetivos sera
escolhido por consenso entre os membros do Conselho de Administracao de KIC
indicados pelos Acionistas do Grupo GDD, e 1 (um) dos membros efetivos e os 2
(dois) membros suplentes serao escolhidos por consenso entre os membros do
Conselho de Administracdo de KIC indicados pelos Acionistas do Grupo LEGP. Caso
caiba as Companhias eleger mais um membro efetivo e um suplente para o Conselho
Fiscal de Klabin, o membro efetivo sera escolhido por consenso entre os membros
do Conselho de Administracdo de KIC indicados pelos Acionistas do Grupo LEGP e o
seu suplente por consenso entre os membros do Conselho de Administracao de KIC

indicados pelos Acionistas do Grupo LEGP.

3.12. Os membros do Conselho de Administracao de KIC indicados pelos Acionistas
do Grupo LEGP e os membros do Conselho de Administra¢do de KIC indicados pelos
Acionistas do Grupo GDD escolherdo, cada qual, por consenso entre os Acionistas de
cada Grupo, o mesmo nimero de membros de cada Comité de Klabin a serem eleitos
por indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo de Klabin indicados
pelos Acionistas. Se o nimero de membros a serem indicados para qualquer Comité
de Klabin for impar, a escolha desse membro cabera aos membros do Conselho de
Administracao de KIC, por decisdo da maioria simples.

3.13. As decisdes do Conselho de Administragcdo de KIC vinculardo o voto dos
conselheiros eleitos por KIC para o Conselho de Administracao de Klabin nas
Reunides do Conselho de Administracao de Klabin. Ainda, cabera ao Conselho de
Administracao de KIC, com a consequente vinculacdo dos votos dos Conselheiros
eleitos por KIC para o Conselho de Administragdo de Klabin, definir na forma deste
Acordo os itens a serem incluidos em pauta e deliberar acerca das ordens dos dias

das reunioes do Conselho de Administracao de Klabin.

3.13.1. KIC obtera, dos candidatos a membro do Conselho de
Administracdo de Klabin indicados na forma da Clausula 3.10,
compromisso de exercicio de seus votos nas Reunides do Conselho de
Administracao de Klabin conforme definidos nas reuniées do Conselho de
Administracao de KIC, como condig¢do a respectiva eleicdo para o Conselho

de Administracao de Klabin.
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3.14. 0O Conselho de Administracdo de KIC, observados os procedimentos previstos
no Estatuto Social de KIC, reunir-se-a ordinariamente, a cada més e,
extraordinariamente, (i) a pedido de qualquer membro do Conselho de
Administracdo de KIC ou do Diretor Superintendente da Companhia, e (ii) sempre
antes da realizagdo de Assembleias Gerais das Companhias, e de Assembleias Gerais
e de reunides do Conselho de Administracao da Klabin, para definir os votos dos
Acionistas, de Niblak e dos membros do Conselho de Administracao da Klabin eleitos
pelos Acionistas, a serem exercidos em bloco na forma da Clausula 1.2.1 e demais

disposic¢des aplicaveis deste Acordo.

3.14.1. Qualquer dos membros do Conselho de Administracao de KIC
poderd, isoladamente, solicitar que o Conselho de Administracao
determine a Diretoria a revogacdo de qualquer dos mandatos a que se
refere a alinea (h) do § 22 do Art. 14 do Estatuto Social de KIC, devendo os

demais conselheiros votar favoravelmente a tal revogacao.

3.15. Na hipdtese de, por qualquer motivo, uma deliberacdo do Conselho de
Administracao de KIC ser tornada sem efeito, ou de as disposi¢des desta Clausula
Terceira deste Acordo serem tornadas sem efeito, total ou parcialmente, as Partes
se obrigam a se reunir previamente a qualquer reunido do Conselho de

Administracdo de KIC (“Reunido Prévia”), e a votar as propostas constantes da

ordem do dia obedecendo rigorosamente aos quéruns e as atribuicbes de
quantidade de votos para cada um dos membros do Conselho de Administragdo de
KIC eleitos por cada um dos Acionistas, como se tais votos fossem atribuidos aos

proprios Acionistas na Reunido Prévia.

3.15.1. Na hipotese de violacao do dever de que trata a Clausula 3.15,
aplica-se o disposto na Clausula 1.2.2, devendo ser assegurada a execucdo
especifica da obrigacdo decorrente deste Acordo, sem prejuizo do dever

de indenizar as perdas e danos causados pelo descumprimento.
Diretoria

3.16. As Companhias terdo até 3 (trés) Diretores, sendo um o Diretor
Superintendente e até 2 (dois) Diretores sem designacdo, com mandato coincidente

com o mandato do Conselho de Administracdo de KIC.

3.17. Os Diretores das Companhias serao profissionais renomados e de reputacao
ilibada, indicados por deliberacdo do Conselho de Administragdo de KIC dentre

candidatos que ndo pertengam, direta ou indiretamente, ao quadro societario das
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Companhias e que ndo sejam, nem tenham sido, diretores, funcionarios ou
colaboradores das Partes, salvo se tais requisitos forem dispensados por
deliberacdo unanime dos membros do Conselho de Administracdo de KIC.

3.18. O Conselho de Administracdo elegera, para o cargo de Diretor
Superintendente das Companhias, profissional com a formacgao e o reconhecimento
junto ao mercado necessarios para que possa desempenar as atribuicdes inerentes
ao seu cargo na forma do Estatuto Social das Companhias, além de atender aos
requisitos exigidos para eleicdo como membro do Conselho de Administragdo da
Klabin, nos termos da Lei das S.A. e dos regulamentos e politicas aplicaveis a Klabin,
conforme o caso. Os membros da Diretoria de KIC fardo jus a remuneracdo

compativel com as de mercado para cargos equivalentes.
Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

3.19. O Conselho de Administragdo de KIC podera constituir, por deliberacao dos
seus membros titulares de pelo menos 17 (dezessete) votos, um ou mais comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao de KIC, definindo, no ato da criacgao,

suas atribui¢cdes, composicdo e respectivo regimento interno.

3.19.1. Nesta data, em reunides do Conselho de Administracao de KIC, os
Conselheiros, por unanimidade de votos, aprovaram a constituicio de um
Comité de Pessoas de KIC, o respectivo Regimento e elegeram seus membros,
que funcionara em carater nao permanente, bem como aprovaram a
constituicdo, oportunamente, do Comité de Histéria e do Comité de
Comunicacdo de KIC, que, uma vez constituidos, deverdo funcionar em
carater permanente. Exceto pela deliberacao quanto a eleicdo dos Diretores
sem designacao de KIC, que observara as disposi¢des especificas que lhe sao
aplicaveis, qualquer alteracdo das deliberacdes tomadas nas reunido do
Conselho de Administracao de KIC, além do voto unanime dos Conselheiros,
dependera da prévia aprovacgdo, por escrito, da totalidade dos Acionistas de
KIC.

3.20. Sera constituido Comité de Pessoas pelo Conselho de Administracao de KIC,
nos moldes do Comité de Pessoas aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo de KIC realizada nesta data, sempre que o Conselho de
Administracao de KIC reunir-se para deliberar sobre a eleicdo dos membros da
Diretoria das Companhias ou da Diretoria de Klabin em razdo de término de
mandato, rentincia, impedimento, destituicdo ou exercicio do direito de requerer a

respectiva substituicdo conforme previsto na Clausula 3.9.1 acima, e ndo forem
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apresentados candidatos ou os candidatos apresentados ndao contem com a
aprovacdo de, ao menos, membros do Conselho de Administracdo de KIC titulares
de 17 (dezessete) votos.

CLAUSULA QUARTA
ASSEMBLEIA GERAL

4.1. Nos termos dos Estatutos Sociais de KIC e Niblak, os Acionistas concordam
que nenhuma matéria sera submetida a qualquer Assembleia Geral de KIC ou Niblak
sem que o Conselho de Administracdo de KIC delibere previamente sobre todas as
matérias constantes da ordem do dia a ser submetida a Assembleia Geral de KIC e
de Niblak.

4.2. Asdeliberagdes tomadas nas reunioes do Conselho de Administracao de KIC
vinculardo o voto dos Acionistas em qualquer Assembleia Geral das Companhias,
funcionando como reunides prévias dos Acionistas, por seus representantes e,
portanto, de cumprimento obrigatorio pelos Acionistas, na forma deste Acordo e do
art. 118 da Lei das S.A.

4.2.1. Os Acionistas praticardo os atos e adotardo as medidas, e fardo com
que os membros do Conselho de Administracdo das Companhias pratiquem
os atos e adotem as medidas, com vistas ao integral cumprimento das

deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo de KIC.

4.2.2. Na hipétese de, por qualquer motivo, uma deliberagdo do Conselho de
Administracao de KIC ser tornada sem efeito, ou as disposi¢des do Capitulo
Terceiro deste Acordo serem tornadas sem efeito, total ou parcialmente, a
Assembleia Geral de KIC que venha a deliberar sobre as mesmas matérias
ndo podera realizar-se antes que seja realizada a Reunido Prévia a que se
refere a Clausula 3.15, e os Acionistas ficardo obrigados a votar as propostas
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral de KIC ou de Niblak,
conforme o caso, obedecendo rigorosamente as deliberacoes tomadas na

Reunido Prévia.
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’\/zz 4.2.3. Na forma estabelecida na Clausula 4.1, nenhuma Assembleia Geral de | KP
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KIC ou de Niblak podera ser realizada sem a prévia realizacdo de uma
Reunido do Conselho de Administracao de KIC ou, na hipétese da Clausula Ds
4.2.1, sem a realizagdo de uma Reunido Prévia, obrigando-se os Acionistas 145)
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votar pela nao instalagdo de qualquer Assembleia Geral de KIC ou de Niblak

que deixe de observar esse requisito.

4.2.4. Na hipoétese de violagdo do dever de que trata a Clausula 4.2.2, aplica-
se o disposto na Clausula 1.2.2, devendo ser assegurada a execugdo especifica
da obrigacdo decorrente deste Acordo, sem prejuizo do dever de indenizar as

perdas e danos causados pelo descumprimento.

CLAUSULA QUINTA
RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

5.1. Adicionalmente as restri¢gdes previstas nas Clausulas 22 a 25 do Estatuto Social de
KIC, os Acionistas acordam que os membros do mesmo Grupo do Acionista
Ofertante, constituido conforme a Clausula 3.4 acima, terdo prioridade entre si para
o exercicio do Direito de Preferéncia em relagdo aos demais Acionistas, observado o
procedimento abaixo previsto. As defini¢des utilizadas nesta Clausula Quinta terdo
o mesmo sentido que lhes é atribuido pelo Estatuto Social de KIC.

5.2. As Ac¢des Ofertadas poderdo ser adquiridas integralmente pelos demais
Acionistas que pertencam ao mesmo Grupo do Acionista Ofertante, na proporg¢ao
das participacoes de tais Acionistas dentro do respectivo Grupo, ou em outra
proporgao livremente ajustada entre os Acionistas do mesmo Grupo (“Direito de
Preferéncia Prioritdrio”). Para esse fim, cada um dos Acionistas Ofertados que

pertenca ao mesmo Grupo do Acionista Ofertante devera comunicar por escrito aos
demais Acionistas e a Companhia sua intengdo em exercer o Direito de Preferéncia
Prioritario dentro de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da
Notificagdo de Oferta. Na hipotese de nao exercicio do Direito de Preferéncia pelos
Acionistas Ofertados pertencentes ao Grupo do Alienante para aquisicao de todas as
Acdes Ofertadas ou de exercicio do Direito de Preferéncia para aquisi¢dao de apenas

uma parte das A¢des Ofertadas, os Acionistas que nao participarem do mesmo Grupo
—DS

g

Ofertadas que ndo tenham sido objeto do exercicio do Direito de Preferéncia \__

do Acionista Ofertante poderdo manifestar sua intencao de adquirir as Agdes

Prioritario dentro de 30 (trinta) dias contados do término do primeiro prazo de 30

DS
DS (trinta) dias previsto para exercicio do Direito de Preferéncia Prioritario. A falta de (—ﬂ 0P
| MCKS manifestacdo a respeito do exercicio do Direito de Preferéncia nos prazos \
estabelecidos nesta Clausula presume, para todos os efeitos, rentincia irrevogavel e
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C irretratdvel do Acionista ao Direito de Preferéncia. O exercicio do Direito de

Preferéncia em relacdo as Sobras de A¢bdes Ofertadas obedecera as disposicoes
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aplicaveis do Estatuto Social, sem distin¢do de prioridade entre Acionistas Ofertados

pertencentes e ndo pertencentes ao Grupo do Acionista Ofertante.

5.3. Caso as Ac¢bes Ofertadas sejam adquiridas por Cessionario Permitido de
Acionista, o Cessiondrio Permitido devera aderir a este Acordo, como condicdo da

transferéncia para o mesmo das A¢des Ofertadas.

5.4. Ainda, como condi¢do para transferéncia de A¢des Vinculadas por qualquer
dos Acionistas por forca de sucessao, como nos casos de incorporagdo, incorpora¢ao
de agdes, fusdo ou cisdo de qualquer dos Acionistas, desde que o Acionista
mantenha, direta ou indiretamente, seus atuais sdcios ou acionistas, ou respectivos
conjuges, herdeiros ou sucessores diretos, o cessionario devera aderir a este Acordo,
como condicdo da transferéncia aqui prevista, e conservara o direito de eleicao
estabelecido na Clausula 3.2 e a forca de voto do Acionista cedente, ainda que o
alienante conserve uma parte das Ac¢des Vinculadas ou que da sucessdo resultem
multiplos titulares das A¢des Vinculadas transferidas, casos em que o direito devera

ser exercido em conjunto pelos titulares, nos termos que acordarem entre eles.

CLAUSULA SEXTA
OBRIGACOES ADICIONAIS

6.1. Os Acionistas se comprometem a tomar ou fazer com que o Conselho de
Administracdo de KIC tome as providéncias para, no menor prazo possivel, analisar,
avaliar efeitos e deliberar acerca da incorporac¢do de Niblak por KIC, ou vice-versa,
de modo a combinar as bases aciondarias e patrimdnios de ambas as sociedades em
uma Unica, que remanescerd como objeto do presente Acordo e sucederd a

incorporada em todos os seus direitos e obrigacdes (“Incorporacao Niblak”). Nao

sendo identificados efeitos adversos na Incorporacao Niblak, os Acionistas
aprovardo, no menor prazo possivel apds o encerramento do exercicio social de 31
de dezembro de 2022, a Incorporagdo Niblak, em Assembleias Gerais das

Companhias a serem realizadas para esse fim.

6.2. Pelo menos 1 (um) més antes do término do prazo de duracdao das
Companhias, os Acionistas se obrigam a aprovar, em uma Assembleia Geral das bs
| ’\’EZKS Companhias, a realizacdo de uma cisdo total proporcional das Companhias, que se @
tornara eficaz um dia util antes da data do término do prazo de duracdo das
Companhias, com a versdo a cada Acionista das a¢des e units de emissdo da Klabin os

\/DS ora detidas pelas Companhias, na proporg¢ao da participacdao do Acionista no capital 1kp
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passivos e obrigacoes das Companhias, absolutos ou contingentes, adotando todas
as medidas necessdrias, juntamente com a Diretoria, para a implementacdo da
operacdo até um dia util antes da data do término do prazo de duracao das
Companhias. Fica estabelecido que, se por qualquer motivo, os acionistas nao
implementarem a cisdo prevista nesta Clausula, as Companhias serdo dissolvidas

no dia 31 de margo de 2028, tal como previsto em seus Estatutos Sociais.

6.2.1. Caso algum ou alguns Acionistas prefiram prorrogar o tempo de
vigéncia das Companhias, estardo obrigados a aprovar, juntamente com os
demais Acionistas que ndo pretendam permanecer sécios das Companbhias,
uma cisdo parcial proporcional, para que a parcela do patriménio (ativos e
passivos, inclusive responsabilidade pelos contingentes) correspondente a

participacdo de tais Acionistas possa ser a eles destinada.

6.2.2. Os membros do Conselho de Administra¢do de KIC estardo obrigados
a aprovar o protocolo de cisdo, na forma do disposto nas Clausulas 6.2 e 6.2.1.

e a convocar as respectivas Assembleias Gerais das Companhias.

CLAUSULA SETIMA
VIGENCIA, LEI APLICAVEL E DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil e vigorara até 31 de marco de 2028, ficando sua vigéncia
automaticamente prorrogada se for assinado, até a mencionada data, por todas as

Partes, termo aditivo a este instrumento formalizando tal prorrogacao.

7.1.1 Nao obstante o término do prazo de duracgdo de KIC e de Niblak, este
Acordo permanecera em vigor, no que for aplicavel, pelo periodo de
liquidacdo, devendo ser mantido e observado pelo Conselho de

Administracdo e pelas Partes.

7.1.2 Exceto se a cisdo prevista na Clausula 6.2 acima tiver sido consumada
mediante a entrega de acdes e units de emissdo da Klabin ora detidas pelas
Companhias, verificado o término do prazo de duracao de KIC e de Niblak, as

Partes reunir-se-dao em Assembleia Geral para nomear o liquidante, assumir
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| MCKS ou garantir o passivo da KIC, observada a proporgao de cada Parte no capital
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da Companhia, e determinar a partilha do ativo, restituindo as Partes, na
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mesma propor¢do, a totalidade das participacdes societarias detidas pela

Companhia nas suas controladas e coligadas.

7.2. Os casos omissos, duvidas, questionamentos, conflitos ou controvérsias
(“Controvérsia”) entre as Partes, ou algumas das Partes, oriundos deste Acordo
deverdo ser submetidos a um mediador Unico, indicado pelas Partes em comum

acordo.

7.3. A qualquer momento, qualquer das Partes interessadas podera submeter a
Controvérsia obrigatoriamente a arbitragem definitiva da Camara de Arbitragem do
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo (“CAM”), de acordo com seu regulamento
de arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem
(“Regulamento”) e com a Lei n? 9.307/96, ou legislacdao posterior que venha a
substitui-la.

7.4. O Tribunal Arbitral serd composto por trés arbitros, os quais deverdo ser
nomeados de acordo com regulamento da CAM. A sede da arbitragem sera a Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. A arbitragem sera de direito, vedado aos

arbitros julgar por equidade, e o idioma da arbitragem sera o portugués.

7.5. A sentenca arbitral sera final e definitiva, ndo sujeita a recurso e tera efeito
vinculante em relacdo aos signatarios, seus sucessores e herdeiros, podendo ser

executada em qualquer foro competente.

7.6. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, eventuais requerimentos de
tutelas de urgéncia deverao ser remetidos a um arbitro de apoio, na forma do item
5.1 do Regulamento. Para quaisquer outras medidas judiciais que se facam
necessarias, fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como
0 Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou

privilegiados que sejam.

CLAUSULA OITAVA
AVISOS E NOTIFICACOES

DS
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| MCKS 8.1. Todasas notificacdes e demais comunicagdes entre os signatarios deste Acordo, [ kP

inclusive a orientagao de voto a KIC e aos membros do Conselho de Administracao
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eletronico com prova de recebimento ou (ii) carta com aviso de recebimento e

indicagdo de conteudo.

8.2. Até que seja feita comunicacdo aos demais signatarios de mudanga de
enderecos constantes do preambulo desta Acordo, serdo validos e eficazes os avisos,
as comunicagdes, as notificacdes e as interpelacdes enviadas para aqueles

enderecos.

CLAUSULA NONA
DISPOSICOES GERAIS E CONDICIONAIS

9.1. Aomissaode uma Parte emrelacdo ao nao cumprimento dos termos, disposicoes ou
condic¢des deste Acordo ou o ndo exercicio de qualquer direito aqui estabelecido nao
constituird rentincia nem afetara o direito de tal signatario de fazer valer os mesmos no
futuro, salvo se diversamente disposto neste Acordo. Da mesma forma, a tolerancia de
uma Parte quanto a eventual mora por parte da outra no cumprimento das obrigacoes
aqui assumidas ndo implicard em novagao de tais obrigacdes nem em renuncia de

direitos que, por forca deste Acordo, seja titular.

9.2. Qualquer alteracdo ou modificacdo deste Acordo ou das deliberacdes
tomadas na reunido do Conselho de Administracdo de KIC realizada nesta data
somente podera ser feita, e somente se tornara eficaz, através da concordancia por

escrito de todas as Partes.

9.3. Caso qualquer das disposicoes contidas neste Acordo seja considerada
invalida, ineficaz ou inexequivel, sob qualquer aspecto, a validade, eficacia ou
exequibilidade das demais disposi¢cdes contidas neste Acordo ndo serd, de forma
alguma, afetada ou prejudicada por esse fato. As Partes negociarao, de boa-fé e com
respeito a sua intencao original, a substituicdo das disposi¢cdes julgadas invalidas,
ineficazes ou inexequiveis, por disposi¢des validas cujo efeito econ6mico seja o mais
préoximo possivel do efeito econémico das disposi¢des invalidas, ineficazes ou
inexequiveis, tudo sem prejuizo no disposto nas Clausulas 1.2.2, 3.15, 3.15.1, 4.2.1,
4.23e4.24.

9.4. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes, substituindo
quaisquer entendimentos, discussdes ou acordos anteriores, verbais ou escritos,

com relacdo as matérias aqui reguladas.

9.5. AsPartes concordam que as obrigacdes que lhes sdo impostas em razdo deste
Acordo sdo especiais, Unicas e de carater extraordindrio, e que na hipétese de

violacdo por qualquer Parte, perdas e danos podem nao ser uma solu¢do adequada,
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constituindo o presente Acordo um titulo executivo extrajudicial conforme a
legislacao brasileira, conferindo aos signatarios o direito de requerer uma ordem de
execucdo especifica para que qualquer parte ou interveniente deste Acordo cumpra
com as suas obrigacdes dele decorrentes, sem prejuizo de quaisquer perdas e danos

ou qualquer outro remédio juridico a que possa fazer jus, nos termos da lei.

9.6. Este Acordo serd arquivado nas sedes de KIC e de Niblak, para fins do
disposto no Art. 118 da Lei das S.A.

9.7. O presente Acordo e as delibera¢gdes tomadas na reunido do Conselho de
Administracdo de KIC realizada nesta data vinculam, em todos os seus termos e
condicOes, as Partes e os seus sucessores e herdeiros, assim como os cessiondarios
das Acgodes de KIC e de Niblak, que deverao aderir a este Acordo, como condi¢cao do

registro da propriedade das A¢des em nome dos mesmos nos livros das Companhias.

9.8. Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados na forma prevista no
Codigo de Processo Civil. Para esse efeito, sera considerado feriado qualquer dia que

seja feriado na cidade de Sao Paulo.

9.9. Nenhum dos signatarios tera o direito de ceder ou transferir os direitos e
obrigacdes decorrentes deste Acordo ou a ele relacionados, sem o prévio
consentimento por escrito de todos os demais, salvo nas hipdteses previstas neste

Acordo.

E por estarem justos e contratados, as Partes assinam este Acordo em 11 (onze)

vias de igual teor e forma, perante as duas testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 30 de junho de 2021.

S Mﬂ/ S Mﬂ/
57DD317D5297496... 57DD317D5297496...

Jacob Klabin Lafer Administracdo e Miguel Lafer Participacoes S.A.
Participacgoes S.A. Por: Vera Lafer
Por: Vera Lafer

DocuSigned by: DocusSigned by:
[ DS | T/ M Mkﬂ/ M
MCKS C461F7A5592D460...
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VFV Participacoes S.A. Presh S.A.
Por: Vera Lafer Por: Horacio Lafer Piva
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GL Holdings S.A.
Por: Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho
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Daro Participacoes S.A.
Por: Daniel Miguel Klabin

DocuSigned by:
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ESLI Participacgoes S.A.
Por: Lilia Klabin Levine

Na qualidade de intervenientes anuentes:
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Glimdas Participacoes S.A.
Por: Israel Klabin
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Por: Armando Klabin
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LKL Participag¢oes S.A.
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Angelo Ricardo Bonasorte
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