PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
28 DE ABRIL DE 2021

Senhores acionistas,

A administracdo da COGNA EDUCACAO S.A. (“Cogna” ou “Companhia”’) submete aos senhores
acionistas sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.s.as na
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) convocada, em primeira convocagéo, para o dia
28 de abril de 2021, as 11:00hs, de modo exclusivamente digital.

Encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas para consulta na sede da Companhia em horario
comercial e no site de Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.cogna.com.br/), bem
como no site da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/), copias dos documentos a serem discutidos
na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Instrugdo CVM n° 481/2009 (“Instru¢c&o CVM 481”).

1. Criacdo do Plano de Opcéo de Compra de A¢cdes da Companhia

A Administracdo da Companhia propde aos seus acionistas a aprova¢do do Plano de Opgéao de
Compra de Agbes da Companhia (“Plano de Performance Shares”), que tem como objetivo
permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de suas subsidiarias
(“Outorgados”) recebam opgdes de compra de agdes da Companhia, nos termos do Plano de
Performance Shares, sujeitas a ajustes para mais ou para menos em razao do grau de atingimento
das Metas Anuais, que lhes darao o direito de adquirir e subscrever agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“A¢des”) com vista a: (a) estimular a
expanséo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais e dos resultados da Companhia alinhando
o beneficio financeiro a ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme aplicaveis; (b) alinhar
os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companhia; (c) possibilitar a Companhia manter,
no longo prazo, a ela vinculada ou as Subsidiarias, os Outorgados; e (d) incentivar a criagao de
valor de longo prazo a Companhia.

As Metas Anuais serdo calculadas de acordo com, conjuntamente, as Metas Excepcionais e as
Metas Financeiras Anuais.

As Metas Excepcionais significam metas distintas das Metas Financeiras Anuais a serem definidas
pelo Comité para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 relacionadas a Companhia e/ou Subsidiarias,
individual ou em conjunto, e que serdo utilizadas, pontual e excepcionalmente, para determinadas
Pessoas Elegiveis na definicdo dos parédmetros balizadores do quantitativo final das Opcoes a
serem entregues.

Metas Financeiras Anuais significam as metas financeiras de EBITDA e Geracdo de Caixa
Operacional (GCO) da Companhia e/ou Subsidiarias correspondentes aos anos de 2021 a 2024,
conforme definidas pelo Comité e que sempre serdo utilizadas para fins de definicdo dos
parametros balizadores do quantitativo final das Opc¢des a serem entregues aos Outorgados. A
Meta Financeira Anual de 2024 é a que foi divulgada pela Companhia através do Fato Relevante
publicado em 14.12.2020. Da Meta Financeira Anual de 2024 serdo desdobradas as demais Metas


http://ri.cogna.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/pt_br/

Financeiras Anuais de 2021, 2022 e 2023 por Subsidiaria e, no caso da holding, consolidadas entre
elas. Ocorrendo eventos que alterem materialmente a Meta Financeira Anual de 2024, as Metas
Financeiras Anuais serdo repactuadas junto as Pessoas Elegiveis.

O Plano de Performance Shares e eventuais Programas serdo administrados pelo Comité de
Pessoas e Governanga da Companhia, que atuara por delegagdo do Conselho de Administragao
na gestao do Plano de Performance Shares. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer
tempo, avocar para si tais funcoes.

Consequentemente, a Administracdo da Companhia prop6e a autorizacdo para que a
administracdo da Companhia tome todas as medidas necessdrias a implementacéo e efetivacao
do Plano de Performance Shares.

As informacdes exigidas pelo artigo 13 da Instrucdo CVM 481 estdo devidamente detalhadas no
Anexo | da presente Proposta e a cOpia integral do Plano de Performance Shares é parte integrante
desta Proposta na forma do Anexo ll.

2. Informacdes e Documentos.

Em consonancia com a Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse dos acionistas para a
participagdo na Assembleia Geral encontram-se anexos a presente Proposta e a disposicdo dos
senhores acionistas na sede social da Companhia, no seu website de relagbes com investidores
(http://ri.cogna.com.br/), e nos websites da B3 (http://www.b3.com.br/) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) (https://www.gov.br/cvm/).
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ANEXO |

(conforme artigo 13 da Instrugcdo CVM 481 na forma do Anexo 13)

1. Fornecer co6pia do plano proposto:

O Plano de Opcgéao de Compra de Agdes da Companhia (“Plano de Performance Shares”) integra
a presente Proposta na forma do Anexo Il.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

€) Potenciais beneficiarios:

Poderao ser qualificados como Pessoas Elegiveis os administradores e empregados da Companhia
ou de suas Subsidiarias que sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos a
aprovacao do Comité.

(b) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas:

O Plano de Performance Shares determina que cada Opcao dard a seu respectivo titular o direito
de adquirir/subscrever uma Acdo da Companhia, sendo certo que o numero de Ac¢bes da
Companhia abrangidas pelo Plano de Performance Shares e portanto passiveis de
aquisicao/subscricdo com base nele, corresponde ao percentual maximo de até 2% (dois por cento)
do capital social total da Companhia na data de aprovacao do Plano de Performance Shares.

(c) Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano:

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano de Performance Shares poderdo conferir direitos de
aquisicao/subscricao sobre o total de até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia
na data de aprovacao do Plano de Performance Shares.

(d) Condicdes de aquisico:

A totalidade das Opg¢des sera entregue por meio da celebragdo de um unico Contrato de Outorga,
que observara outorgas anuais em um periodo de 4 (quatro) anos, sendo outorgados 25% (vinte e
cinco por cento) ao ano do total de Opgdes, com cumprimento de caréncia de 12 (doze) meses
relativamente a cada outorga.

A cada periodo de 12 (doze) meses contados da data de celebracdo do respectivo Contrato de
Outorga e desde que o Outorgado permaneca continuamente vinculado a Companhia, até 25%
(vinte e cinco por cento) das Opcodes outorgadas estaréo disponiveis para exercicio pelo Outorgado
(“Periodos de Caréncia” e “Opcbdes Exerciveis”).

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Op¢éao,
as Opgdes se tornardo exerciveis desde que os respectivos Outorgados permanecam
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou Subsidiarias pelo
periodo compreendido entre a Data de Outorga e a data de encerramento do respectivo Periodo
de Exercicio.

As Acles recebidas em virtude do exercicio das Opcdes Exerciveis somente poderdo ser
negociadas, alugadas, alienadas, emprestadas, cedidas ou transferidas a qualquer titulo, apés o
decurso do prazo de 12 (doze) meses apos o exercicio das Op¢des Exerciveis pelos Outorgados



(“Periodo de Restricdo” ou “Lock Up”), desde que ndo haja outras restricbes, mantendo-se no
entanto direito patrimonial ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio caso
distribuidos pela Companhia. As Ac¢bes objeto da migracao prevista no item 12.6 do Plano, nao
estardo sujeitas ao Periodo de Restricao.

(e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio:

O Outorgado pagard a Companhia R$0,01 (um centavo de real) em contrapartida as A¢es que
adquirir/subscrever em decorréncia do exercicio de suas OpgOes, observados os termos e
condicdes do Plano de Performance Shares, dos Programas e dos Contratos de Opcéo.

® Critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

O Periodo de Exercicio das Opgdes Exerciveis se iniciara no dia seguinte ao término do respectivo
Periodo de Caréncia e findara em 12 (doze) meses.

O Outorgado que desejar exercer suas Opgdes Exerciveis devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o respectivo Periodo de Exercicio, a sua intengdo de fazé-lo, indicando a
quantidade de Opgdes que deseja exercer. Tal comunicagédo devera seguir o modelo de termo de
exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgao (“Termo de Exercicio de Opc¢éo”).

O Outorgado podera exercer suas Opgdes Exerciveis total ou parcialmente, desde que respeitado
o Periodo de Exercicio.

As Opcdes Exerciveis ndo exercidas pelo Outorgado no respectivo Periodo de Exercicio serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e
sem direito a qualquer indenizagdo e nao poderdo ser exercidas apdés o transcurso de novos
Periodos de Caréncia.

(9) Forma de liguidacdo de opcdes:

Até 15 (quinze) dias apds o recebimento do Termo de Exercicio da Op¢ao, a Companhia devera
informar por escrito ao respectivo Outorgado:

0] a quantidade de Agdes correspondentes a cada Opgao Exercivel, considerando a previsao
no Contrato de Opgéo, o grau de atingimento pela Companhia das Metas Anuais e a redugéo
do numero de Opgdes Exerciveis ou Agbes para fazer frente a eventuais tributos sujeitos a
retencao na fonte;

(i) o prego total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo do Prego de Exercicio pela
quantidade de Opgbes Exerciveis informada pelo Outorgado no Termo de Exercicio da
Opcéo;

(i)  a data de entrega ao Outorgado das Agdes objeto do exercicio das Opgdes Exerciveis, a
qual devera ocorrer em até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento do Termo de
Exercicio da Opcéo; e

(iv) o periodo em que o Outorgado devera efetuar o pagamento do Preco de Exercicio, em
moeda corrente, por meio de transferéncia eletrénica disponivel para a conta bancaria de
titularidade da Companhia.



(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincéo do plano:

O Plano de Performance Shares entrara em vigor na data de sua aprovacgéao pela Assembleia Geral
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral, pela dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, ou pela decretacéo de
sua faléncia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano de Performance Shares néo
afetara a eficacia das Opc¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

Nas hipoteses de Desligamento do Outorgado: (i) os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano e as Opgbes que tenham sido outorgadas, mas cujo Periodo de Caréncia ndo tenha
transcorrido, serdo extintos e rescindidos de pleno direito; e (ii) o Periodo de Restricdo devera ser
observado.

O Comité podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras ora estipuladas conferindo tratamento
diferenciado a determinado Outorgado.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

(a) Os principais objetivos do plano:

O Plano de Performance Shares tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opgdes que
Ihes darao o direito de, sujeito a determinadas condig¢des, adquirir e subscrever Agdes com vista a:
(i) estimular a expansado, o éxito e a consecugcédo dos objetivos sociais e dos resultados da
Companhia alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme
aplicaveis; (ii) alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companbhia; (iii) possibilitar
a Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as Subsidiarias, os Outorgados; e (iv)
incentivar a criagdo de valor de longo prazo a Companhia.

(b) A forma como o Plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os Outorgados se tornem acionistas da Companhia, vislumbra-se um
alinhamento de interesses entre os Outorgados e os acionistas da Companhia, bem como entre os
Outorgados e a estratégia de crescimento da Companhia, incentivando a aceleracdo deste
crescimento e remunerando os Outorgados por sua contribuicdo para o sucesso da Companhia.

(© Como o Plano se insere na politica de remuneracdo da companhia:

O Plano de Performance Shares visa acompanhar as melhores praticas de mercado e oferecer
beneficios justos aos Outorgados conforme padrées de mercado e que atendam aos interesses da
Companhia. O Plano de Performance Shares tem por objetivo fortalecer a remuneracao de longo
prazo, oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma
forte demonstracado de comprometimento pelos Outorgados na criagcao de valor para a Companhia.

Além disso, o Plano de Performance Shares contribui com a estratégia de retencdo dos
administradores e empregados da Companhia e das Subsididrias, conforme critérios de
elegibilidade a serem definidos pelo Conselho de Administragdo ou Comité.



(d) Como o Plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo:

Por meio do Plano de Performance Shares a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestéo,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos
resultados e valorizagao das agdes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos
dos Outorgados na posigéo de investidores, em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

Considerando que um dos objetivos do Plano de Performance Shares é fortalecer os incentivos
para permanéncia e estabilidade dos Outorgados, através de uma remuneragao atrativa a longo
prazo, o comprometimento dos Outorgados com a constante valorizagcdo da Companhia também
no curto e meédio prazo € inerente a tal objetivo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

¢ No primeiro ano a estimativa da despesa com o Plano de Performance Shares, caso haja o
atingimento de 100% (cem por cento) das Metas Anuais, sera de R$ 34.261.224,00 (trinta e quatro
milhdes, duzentos e sessenta e um mil e duzentos e vinte e quatro reais). Caso o atingimento das
Metas Anuais ocorra no patamar minimo, a despesa sera de R$ 17.130.612,00 (dezessete milhées
cento e trinta mil, seiscentos e doze reais). E na hipétese de atingimento das Metas Anuais no
patamar maximo, a despesa serda de R$ 51.391.835,00 (cinquenta e um milhdes, trezentos e
noventa e um mil, oitocentos e trinta e cinco reais).

e No segundo ano a despesa com o Plano de Performance Shares, caso haja o atingimento de
100% (cem por cento) das Metas Anuas, sera de R$ 35.587.428 (trinta e cinco milhdes, quinhentos
e oitenta e sete reais e quatrocentos e vinte e oito reais). Caso o atingimento das Metas Anuais
ocorra no patamar minimo, a despesa sera de R$ 17.793.714,00 (dezessete milhdes, setecentos e
noventa e trés mil e setecentos e quatorze reais). E na hipétese de atingimento das Metas Anuais
no patamar maximo, a despesa sera de R$ 53.381.142,00 (cinquenta trés milhdes, trezentos e
oitenta e um mil, cento e quarenta e dois reais).

* No terceiro ano a despesa com o Plano de Performance Shares, caso haja o atingimento de 100%
(cem por cento) das Metas Anuais, sera de R$ 39.594.337,00 (trinta e nove milhges, quinhentos e
noventa e quatro mil e trezentos e trinta e sete reais). Caso o atingimento das Metas Anuais ocorra
no patamar minimo, a despesa sera de R$ 19.797.168,00 (dezenove milhdes, setecentos e noventa
e sete mil e cento e sessenta e oito reais). E na hipétese de atingimento das Metas Anuais no
patamar maximo, a despesa sera de R$ 59.391.505,00 (cinquenta e nove milhdes, trezentos e
noventa e um mil, quinhentos e cinco reais).

e No quarto ano a despesa com o Plano, caso haja o atingimento de 100% (cem por cento) das
Metas Anuais sera de R$ 43.058.544,00 (quarenta e trés milhGes, cinquenta e oito mil e quinhentos
e quarenta e quatro reais). Caso o atingimento das Metas Anuais ocorra no patamar minimo, a
despesa sera de R$ 21.259.272 (vinte e um milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil e duzentos
e setenta e dois reais). E na hipétese de atingimento das Metas Anuais no patamar maximo, a
despesa sera de R$ 64.587.816,00 (sessenta e quatro milhGes, quinhentos e oitenta e sete reais e
oitocentos e dezesseis reais).

¢ Esses valores representam a despesa com o Plano de Performance Shares, bem como os custos
com valores originados da migragao de outros programas de incentivos baseados em ac¢des para



o novo Plano de Performance Shares, na medida em que autorizados. Dessa forma, para
constituicdo do orgamento e dos valores contidos no modelo de longo prazo, se faz necessario
adicionar os custos e despesas provenientes dos demais Planos.

e Para a realizacao dos calculos de despesa acima, foi considerado o valor da agdo de R$ 4,28,
conforme melhor e mais atualizada estimativa de valor justo para o instrumento em questao.



ANEXO Il

(conforme artigo 13 da Instrugcdo CVM 481 na forma do Anexo 13)

PLANO DE OUTORGA DE PERFORMANCE SHARES

O presente Plano de Opcao de Compra de A¢bes da Cogna Educacédo S.A. (Performance Shares),
aprovado em sua Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2021, é regido pelas
disposicBes abaixo e pela legislagao aplicavel.

1
11

Definigoes

As expressodes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo os significados
a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acbes” significam as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia.

“Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral, ordindria e/ou extraordinaria, da
Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

“Companhia” significa a Cogna Educagédo S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Rua
Santa Madalena Sofia, n. 25, Bairro Vila Paris, cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.800.026/0001-40.

“Comité” significa o Comité de Pessoas e Governanga da Companhia, que atuara por
delegacdo do Conselho de Administragdo na gestdo do Plano. O Conselho de
Administracdo podera, a qualquer tempo, avocar para si tais fungdes.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato de Opcao” (performance shares) significa o instrumento particular de outorga de
opcédo de compra de a¢bes celebrado entre a Companhia e o Outorgado, por meio do qual
a Companhia outorgard Opg¢des ao Outorgado.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Data de Qutorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou no
Contrato de Opcao, significa, em relagédo as Op¢des outorgadas a cada um dos Outorgados,
a data da reunido do Comité que tiver aprovado a outorga de tais Opc¢des.

“Desligamento” significa o término da relacao juridica entre o Outorgado e a Companhia ou
guaisquer de suas Subsididrias, por qualquer motivo, incluindo, mas sem limitacao,
rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido
que eventual Desligamento do Outorgado do cargo de administrador ou empregado da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias seguido de elei¢cdo e investidura ou contratacéo de



tal Outorgado para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia e/ou
Subsidiarias néo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

“Metas Anuais” significam, conjuntamente, as Metas Excepcionais e as Metas Financeiras
Anuais.

“Metas Excepcionais” significam metas distintas das Metas Financeiras Anuais a serem
definidas pelo Comité para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 relacionadas a Companhia
elou Subsidiarias, individual ou em conjunto, e que serdo utilizadas, pontual e
excepcionalmente, para determinadas Pessoas Elegiveis na definicdo dos parametros
balizadores do quantitativo final das Opc¢8es a serem entregues.

“Metas Financeiras Anuais” significam as metas financeiras de EBITDA e Geracao de Caixa
Operacional (GCO) da Companhia e/ou Subsidiarias correspondentes aos anos de 2021 a
2024, conforme definidas pelo Comité e que sempre serédo utilizadas para fins de definicao
dos parametros balizadores do quantitativo final das Opg¢fes a serem entregues aos
Outorgados. A Meta Financeira Anual de 2024 é a que foi divulgada pela Companhia
através do Fato Relevante publicado em 14.12.2020. Da Meta Financeira Anual de 2024
serdo desdobradas as demais Metas Financeiras Anuais de 2021, 2022 e 2023 por
Subsidiaria e, no caso da holding, consolidadas entre elas. Ocorrendo eventos que alterem
materialmente a Meta Financeira Anual de 2024, as Metas Financeiras Anuais seréo
repactuadas junto as Pessoas Elegiveis.

“Opcdes” significam as opgdes de compra de ac¢des outorgadas pela Companhia aos
Outorgados, nos termos deste Plano, sujeitas a ajustes para mais ou para menos em razao
do atingimento ou ndo das Metas Anuais.

“Opcdes Exerciveis” significam, dentre as Opgdes outorgadas, aquelas que o Outorgado
efetivamente poderd exercer apés a validacdo anual do atingimento das Metas Anuais,
conforme aplicaveis, pelo Comité e sua aprovagdo pelo Conselho de Administragcdo, em
proporcao ao atingimento das Metas Anuais e que poderao variar entre (2) um minimo (piso)
de 50% (cinquenta por cento) das Opg¢des outorgadas no caso de atingimento de 80%
(oitenta por cento) ou menos das Metas Anuais ou (b) méaximo (teto) de 150% (cento e
cinquenta por cento) das Op¢des Outorgadas no caso de atingimento de 120% (cento e
vinte por cento) ou mais das Metas Anuais, conforme aplicaveis a cada Pessoa Elegivel.

“Outorgados” significam os administradores ou empregados da Companhia ou de suas
Subsidiarias, em favor dos quais a Companhia outorgou uma ou mais Opc¢des, nos termos
deste Plano.

“Periodos de Caréncia” significam os periodos sucessivos de 12 (doze) meses, limitados a
um total de 48 (quarenta e oito) meses, que o Outorgado terd de cumprir para que possa
exercer suas Opcoes, no percentual de 25% (vinte e cinco por cento) ao ano.

“Periodo de Exercicio” significa o prazo de 12 (doze) meses durante o qual as Opgdes
Exerciveis poderdo ser exercidas pelos Outorgados, findo os respectivos Periodos de
Caréncia.

“Periodo de Restricdo” ou “Lock up” significa o periodo de 12 (doze) meses apds o
cumprimento de cada Periodo de Caréncia durante o qual serd vedado ao Outorgado




4.1
4.2

4.3

negociar com as A¢des decorrentes do exercicio das Opgdes, mantendo o Outorgado a
titularidade de todos os direitos patrimoniais das Acdes.

“Pessoas Elegiveis” significam as pessoas que podem ser eleitas como Outorgados, nos
termos do item 3.1 abaixo.

“Plano” significa o presente Plano de Opgéo de Compra de Agdes.

“Preco de Exercicio” significa o preco de R$0,01 (um centavo de real) a ser pago pelo
Outorgado a Companhia em contrapartida as A¢bes que este adquirir em decorréncia do
exercicio de suas Opcdes Exerciveis.

“Termo de Exercicio de Opc¢éao” significa o documento a ser encaminhado pelo Outorgado
a Companbhia, nos termos do anexo ao Contrato de Opgéo, informando sobre a sua intencao
de exercicio de suas Op¢bes Exerciveis.

“Subsididrias” significam as sociedades sob controle da Companhia, relacionadas aos
negoécios Kroton, Platos, Saber e Vasta e outros que a Companhia venha eventualmente
adquirir ou atuar.

Objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opcgbes que Ihes dardo o
direito de, sujeito a determinadas condigbes, adquirir e subscrever A¢des com vista a: (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais e dos resultados da
Companhia alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais,
conforme aplicaveis; (b) alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da
Companhia; (c) possibilitar & Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as
Subsidiarias, os Outorgados; e (d) incentivar a criagdo de valor de longo prazo a
Companhia.

Pessoas Elegiveis

Poderao ser eleitos como Outorgados os administradores e empregados da Companhia ou
de suas Subsidiarias que sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos
a aprovagao do Comité.

Administragao do Plano
O Plano sera administrado pelo Comité.

Os membros do Comité se reunirdo sempre que for necessario para a outorga das Opgdes
objeto do Plano e para decidirem sobre questdes a seu respeito.

Obedecidas as condi¢cbes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administragdo, quando aplicaveis, o Comité fara a administragao do
Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

0] deliberar sobre as outorgas e quantidade de Opc¢bes a serem outorgadas as
Pessoas Elegiveis, observado o limite maximo de diluicdo disposto no item 6 deste
Plano;
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(ii) decidir quanto as datas em que serao outorgadas as Opgdes, podendo deixar de
outorga-las sempre que os interesses da Companhia assim determinarem;

(i) tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do Plano,
inclusive no que se refere a interpretacao, detalhamento e aplicacido das normas
gerais ora estabelecidas;

(iv) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a
emissao de novas agdes no momento apropriado de cada exercicio, observada a
regulacdo expedida pela CVM, para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas
nos termos do Plano;

(v) definir a aplicabilidade, o percentual e proporcionalidade das Metas Anuais as
Pessoas Elegiveis e aprovar o numero final das Opg¢des Exerciveis relativamente a
cada Outorgado, apds a verificagdo de seu cumprimento;

(vi) aprovar o Contrato de Opcgédo a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos
Outorgados;

(vii) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e
(viii)  dirimir duvidas quanto a interpretagao das normas gerais estabelecidas neste Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Comité estara sujeito apenas aos limites e prazos
estabelecidos em lei, na regulamentagédo da CVM e por este Plano, ficando claro que podera
o Comité tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia
ou das Subsidiarias que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns, a seu exclusivo critério. O Comité podera, ainda,
estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito
de Opcao, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Outorgados nem
os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente
invocavel por outros Outorgados.

As deliberagbes do Comité, conforme o caso, tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano, desde que observados os
termos do Plano.

Outorga das Opgodes

A partir da entrada em vigor deste Plano, o Comité esta autorizado a outorgar Op¢des nos
termos deste Plano. A outorga de Opc¢des sera realizada mediante a celebragdo de
Contratos de Opgéo entre a Companhia e os Outorgados, os quais deverado especificar,
sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Comité: (a) a quantidade de Opg¢des
objeto da outorga; (b) termos e condigbes para aquisigdo do direito ao exercicio das
Opcgoes; (c) os Periodos de Exercicio e de Restrigdo das Opgdes; (d) as condigbes de
pagamento do Prego de Exercicio; (e) as Metas Anuais conforme aplicaveis a cada
Outorgado; (g) as Op¢des Exerciveis conforme percentuais minimos (piso) e maximos (teto)
de atingimento das Metas Anuais.



52

5.3

54

5.5

5.6

6.2

Os Contratos de Opc¢ao seréo celebrados individualmente com cada Outorgado, podendo o
Comité estabelecer termos e condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de Opcgao
celebrado com cada Outorgado, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Outorgados, ainda que tais Outorgados se encontrem em
situacdes similares ou idénticas na estrutura administrativa da Companhia.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Outorgados,
compdem a remuneragdo variavel dos Outorgados e ficam sujeitas as previsdes legais e
regulamentares pertinentes, em especial o previsto no art. 152 da Lei 6.404/76. O Contrato
de Opcgao devera estipular mecanismo de redugéo do nimero de Opgbes Exerciveis ou de
Acdes em montante equivalente aos tributos sujeitos a retencdo na fonte sobre a referida
remuneracao.

Nenhum Outorgado tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas Opgbes sejam devidamente exercidas e as respectivas Agdes, adquiridas ou
subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Op¢do. Nenhuma Acéo sera
entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgéo a nao ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano sao pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Outorgado, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigagbes a elas inerentes.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
Opcéao, as Opgdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do0 automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

0] mediante o seu exercicio integral;

(i) apo6s o decurso do Periodo de Exercicio;

(i) mediante o distrato do Contrato de Opg¢éo;

(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(v) nas hipoteses previstas no item 9 deste Plano; ou

(vi) em caso de descumprimento pelo Outorgado de quaisquer dos termos e condi¢des
deste Plano ou do respectivo Contrato de Opgao.

Acoes Sujeitas ao Plano

Cada Opcéo dara a seu respectivo titular o direito de adquirir ou subscrever uma Agao da
Companhia, apés a validagao pelo Comité e aprovagao pelo Conselho de Administragao do
percentual anual de atingimento das Metas Anuais.

As Opgdes outorgadas nos termos do Plano, inclusive as decorrentes da migragcéo
conforme item 12.6, conferirdo direitos de aquisigdo/subscricdo sobre o total
correspondente a até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de
aprovagao deste Plano (limite maximo de diluigdo do capital social em decorréncia do
Plano), ja considerando hipoteticamente o potencial maximo anual, durante 48 meses,
decorrente do atingimento maximo de 150% (cento e cinquenta por cento) (teto) das Metas
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Anuais. O total de Agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
devera respeitar sempre o limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opcéao
for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢bes vinculadas a tais
Opcoes tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera emitir novas Agdes dentro do limite do capital autorizado ou alienar
acOes em tesouraria, observada em ambos os casos a regulamentagdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios e o limite maximo de diluicdo do capital social estabelecido no item 6.2
acima.

Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Opg¢des de
acordo com o Plano, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3°, da Lei n° 6.404/76.

As Acbes adquiridas em razao do exercicio de Opgdes nos termos do Plano manterao todos
os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposigdo em contrario
estabelecida pelo Comité, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Preco do Exercicio das Opgoes

O Prego de Exercicio das Opgdes outorgadas nos termos do Plano sera de R$ 0,01 (um
centavo de real) por Agéo.

O Preco de Exercicio sera pago pelos Outorgados a Companhia em até 10 (dez) dias uteis
contados da data do exercicio da respectiva Opgéo pelo Outorgado.

Exercicio das Op¢oes

A totalidade das Opgdes no ambito deste Plano a cada um dos Outorgados sera entregue
por meio da celebragdo de um unico Contrato de Outorga, que observara outorgas anuais
em um periodo de 4 (quatro) anos, sendo outorgados 25% (vinte e cinco por cento) ao ano
do total de Op¢des, com cumprimento de caréncia de 12 (doze) meses relativamente a cada
outorga.

A cada periodo de 12 (doze) meses contados da data de celebracéo do respectivo Contrato
de Outorga e desde que o Outorgado permaneca continuamente vinculado & Companhia,
até 25% (vinte e cinco por cento) das Opcodes outorgadas estardo disponiveis para exercicio
pelo Outorgado (“Periodos de Caréncia” e “Opc¢des Exerciveis”).

O Periodo de Exercicio das Opgbes Exerciveis se iniciara no dia seguinte ao término do
respectivo Periodo de Caréncia e findara em 12 (doze) meses.

O Outorgado que desejar exercer suas Opgdes Exerciveis devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o respectivo Periodo de Exercicio, a sua inten¢ao de fazé-lo, indicando
a quantidade de opgdes que deseja exercer. Tal comunicagéo devera seguir 0 modelo de
termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgéo (“Termo de Exercicio de

Opcao’).

8.4.1 O Outorgado poderéa exercer suas Opc¢des Exerciveis total ou parcialmente, desde
que respeitado o Periodo de Exercicio.
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8.4.2 As Opcgbes Exerciveis ndo exercidas pelo Outorgado no respectivo Periodo de
Exercicio serdao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacado, e sem direito a qualquer indenizagao e nao poderao ser
exercidas apos o transcurso de novos Periodos de Caréncia.

Até 15 (quinze) dias ap6s o recebimento do Termo de Exercicio da Opgao, a Companhia
devera informar por escrito ao respectivo Outorgado:

8.5.1 a quantidade de Acgdes correspondentes a cada Opcao Exercivel, considerando a
previsdo no Contrato de Opgéao, o grau de atingimento pela Companhia das Metas
Anuais e a redugdo do numero de Opgdes Exerciveis ou A¢des para fazer frente a
eventuais tributos sujeitos a retengéo na fonte;

8.5.2 0 precgo total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicacdo do Prego de
Exercicio pela quantidade de Opgdes Exerciveis informada pelo Outorgado no
Termo de Exercicio da Opc¢éo;

8.5.3 a data de entrega ao Outorgado das A¢des objeto do exercicio das Opgdes
Exerciveis, a qual devera ocorrer em até 30 (trinta) dias contados da data de
recebimento do Termo de Exercicio da Opgao; e

8.5.4 o periodo em que o Outorgado devera efetuar o pagamento do Prego de Exercicio,
em moeda corrente, por meio de transferéncia eletrénica disponivel para a conta
bancaria de titularidade da Companhia.

Sem prejuizo dos demais termos e condigbes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opcgéo, as Opgdes se tornardo exerciveis desde que os respectivos Outorgados
permanegam continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia
ou Subsidiarias pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e a data de
encerramento do respectivo Periodo de Exercicio, ressalvando o disposto no item 10.2
deste Plano.

Lock-Up / Periodo de Restrigao

Correspondera ao periodo de 12 (doze) meses apds o exercicio das Opgbes Exerciveis
pelos Outorgados, durante o qual as Agdes recebidas em virtude do exercicio das Opcodes
Exerciveis somente poderao ser por estes negociadas, alugadas, alienadas, emprestadas,
cedidas ou transferidas a qualquer titulo, apés o decurso deste prazo (“Periodo de
Restricdo” ou “Lock Up”), desde que nao haja outras restrigdes, mantendo-se no entanto
direito patrimonial ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio caso
distribuidos pela Companhia. As Agbes objeto da migragéo prevista no item 12.6, néo
estardo sujeitas ao Periodo de Restrigao.

Hipoéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

Nas hipoteses de Desligamento do Outorgado: (i) os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano e as Opgbdes que tenham sido outorgadas, mas cujo Periodo de Caréncia nao
tenha transcorrido, seréo extintos e rescindidos de pleno direito; e (ii) o Periodo de Restricdo
devera ser observado.
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Nao obstante o disposto no item 10.1 acima, o Comité podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar
de observar as regras estipuladas no item 10.1 conferindo tratamento diferenciado a
determinado Outorgado.

Prazo de Vigéncia do Plano

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral, pela dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, ou pela decretacdo de sua
faléncia, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano nao afetara a eficacia das
Opcoes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Disposicoes Gerais

A outorga de Opgbes nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacgéo, incorporagéo, fusao,
cisdo e incorporagédo de agdes. O Conselho de Administragao da Companhia, o Comité, e
as sociedades envolvidas em tais operagbes poderao, a seu critério, desde que nao haja
prejuizo ao Outorgado, determinar, sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituicdo das
Acdes objeto das Opgbes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo da aquisi¢do do direito ao exercicio
das Opcgdes, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢des correspondentes na operagdo em
questao.

Caso o numero, espécie e classe das Agbes existentes na data da aprovacgdo do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das Agdes objeto das Opgdes outorgadas e
seu respectivo Prego de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as
partes, evitando distor¢ées na aplicagéo do Plano.

Nenhuma disposi¢gdo do Plano ou Opgéo outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Outorgado o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, nem interferira, de
qualquer modo, no direito de a Companhia ou as Subsidiarias, a qualquer tempo e sujeito
as condigdes legais e contratuais, rescindirem o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

Cada Outorgado devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura
do Contrato de Opgao conforme aprovado pelo Comité.

Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por
acgbes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de opgdes de compra, podera levar a revisao integral do Plano, a critério do Comité,
protegidos todos os direitos dos Outorgados relativamente as Opgdes ja outorgadas.

O Comité podera outorgar, no ambito deste Plano, o direito ao recebimento de Opg¢des com
0 objetivo de promover a migragao, integral ou parcialmente, de quaisquer incentivos de
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longo prazo que tenham sido outorgados pela Companhia as Pessoas Elegiveis, para o
formato de incentivo de longo prazo previsto neste Plano, observando-se sempre a diluicdo
maxima de 2% conforme prevista neste Plano.

12.6.1 A referida outorga implicara (i) na substituicdo dos direitos decorrentes de outros
incentivos de longo prazo que lhe tenham sido outorgados e que ainda n&o tenham
sido exercidos ou que ainda ndo sejam exerciveis, pelas Opgdes; (ii) na adogéo
pelas Pessoas Elegiveis dos termos e condigdes deste Plano e dos Contratos de
Outorga.

12.6.2 Os contratos, direitos e obrigacdes relativos aos incentivos de longo prazo
anteriormente outorgados pela Companhia e que ndo tenham sido migrados para
este Plano, restardo expressamente validos e vigentes.

Os casos omissos serdo regulados pelo Comité, consultada, quando entender conveniente,
a Assembleia Geral. Qualquer Opgao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos
os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condigdes estes que prevalecerdo em
caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer Contrato de Opgao.
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