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AVISO IMPORTANTE

Algumas declaracdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que estdo
sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nao hd garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se
manifestardo.

Estas expectativas se baseiam nas suposicoes e andlises atuais do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com a sua experiéncia
e outros fatores tais como o ambiente macroecondmico, das condicdes de mercado do setor eléfrico e nos resultados futuros esperados,
muitos dos quais ndo estdo sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reaqis e as projecoes a respeito de eventos ou resultados
futuros incluem a nossa estratégia de negdcios, as condicdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia, a nossa estratégia
financeira, alteracdes no setor elétrico, condicdes hidroldgicas, condicdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos
Nnossos resultados de operacdes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e outros fatores os nossos resultados
reais podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaracoes.

As informacdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores e nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou
partes a eles relacionadas ou seus representantes terd qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizacdo do
conteldo desta apresentacdo.

Para avaliacdo dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informacdes adicionais sobre fatores que possam
originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor consultar a secdo de Fatores de Riscos incluida no Formuldrio de Referéncia
arquivado na Comissdo de Valores Mobilidrios - CYM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em RS Milhées, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros refletem a adoc¢do do IFRS.



Destaques =

Lajida de R$5.694 MM, crescimento de 29,6% em relacdo a 2019
Lajida ajustado com crescimento de 7,1%

Lajida

Lucro liquido de R$2.864 MM, reducdo de 10,3% em relacdo a 2019
Lucro liquido ajustado com crescimento de 14,0%

Lucro Liquido

Indicador de Melhor DEC da histéria da Cemig
qualidade Interrupcdo de energia de 9,57 horas no ano

Alavancagem Reducdo continua no endividamento liquido, atingindo 1,28x do

reduzida lajida ajustado consolidado ao final de 2020

Alienacdo da participacdo remanescente por R$1.372 MM

Venda da Light (R$20,00/AcEO)
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Ratings - Foco na qualidade de crédito

Mesmo em um cendrio desafiador, as agéncias de rating reconheceram a melhoria na
qualidade de crédito da Cemig.
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Cemig Distribuicdo — Melhor DEC da historia OMIG

Cemig trabalha de forma ininterrupta para garantir uma prestacdo de
servicos com qualidade, refletido na evolucdo dos seus indicadores.
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Enquadramento dos indicadores de qualidade garantem
mais 25 anos de contrato de concessao.




Acordo do GSF aumenta o prazo das concessoes

Estimativas de extensdo dos prazos das nossas concessoes

Subsididrias integrais da
Cemig e Consorcios

Participagoes Cemig

Temas que demandam
regulamentagao especifica

Descricdo Garantia Fisica
¢ (MW med)

Cemig
Emborcacdo 500
Nova ponte 270
S& Carvalho 56
Rosal 29
Outras 399
Alianca
Amador Aguiar | 61
Aimorés 82
Amador Aguiar I 52
Candonga 15
Funil 38
lgarapava 35
Porto Estrela 19
Norte Energia 560
Brasil PCH 40
Santo Antonio 376

Ativo
(IPCA+9,63%)
Dez/20 RSMil

836.284
427.801
252.896
48.909
25.451
81.227
137.521
46.355
24.466
24.071
14.433
13.117
9.567
5.512
1.914

3
47.716

25
22
46

65
21
35
14
23
45
15

1

Estimativa de Extensdo Estimativa de Tempo
da Concessdo (meses)| Remanescente (meses)

78
67
180

251
199
221
185
201
139
151
295

326

2.532 1.023.438 __

Lote D 420

+ Lote D: Garantido pela Lei 14.120/2021 - a ser regulamentado pela Aneel.
+ Aguardando homologacdo dos valores entregues pela CCEE, em 02-03 & ANEEL.
A Cemig terd 60 dias a partir dessa data para fazer sua adesdo.

310.185

84

382
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Execugcao do programa de investimento MG

Investimento de RS$S1.909 milhoes em 2020

Geragao Planejado para 2021
RS 109 milhoes
Ampliacdo e modernizacdo do parque gerador

NN

Transmissao

RS 153 milhoes
Reforcos e melhorias com incremento na RAP TO"'CI I

RS3,18BI

Distribuicdo

() RS 1.378 milhdes
w Investimentos em manutencdo e modernizacdo
£ S

do sistema elétrico

Aporte/Aquisicao

RS 269 milhoes = Geracdo = Transmissdio

$ ‘ Cemig Sim — R$74 milhées o o
Volta do Rio — R§136é milhées m Distribuicdo = Aporte/Aquisicdo




CEMIG D - Combate a inadimpléncia

2020 foi um ano desafiador em face dos efeitos da pandemia Covid-19

Implantacdo de um programa de contingenciamento eficaz:

Acompanhamento didrio dos indicadores de arrecadacdo e
inadimpléncia.

Intensificacdo/aprimoramento na aplicacdo dos instrumentos
de cobranca.

685 mil cortes realizados em 2020, previsdo de 1,7 milhao para
2021.

Flexibilizacdo das regras de parcelamento e incentivo para o
pagamento a vista. Destaque para a reversdo de R$231 MM
na PECLD - Governo do Estado de MG.

Ampliacdo dos canais de negociacdo (inovacdo
parcelamento via WhatsApp).

Diversificacdo dos meios de pagamento (implementacdo do
cartdo de crédito e débito, Cashback PicPay e
credenciamento de bancos digitais).

CEMIG
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indice de Contas Arrecadadas
(Arrecadacgao/Faturamento) Em Percentual
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Uniformizacdo das praticas contabeis
no negocio de fransmissao

A CVM, através de Oficio divulgado em dez/20, emitiu opinido
técnica referente as prdticas contdbeis do setor de transmissdo,
buscando a uniformizacdo dos procedimentos de
reqistro/divulgacdo para o setor. 01.01.2019

Desta forma, a Cemig alterou os seus procedimentos contdbeis
para o negdcio de transmissdo, com efeitos retrospectivos, cujas
principais alteracdes sdo:

Impacto liquido no

« Registro de margem de construcdo durante o periodo de resultado 145 66 127
construcdo dos reforcos e melhorias, com o reconhecimento
de um ativo contratual, ajustado a valor presente, com base na
taxa de remuneracdo especifica calculada pela Companhia;

.« Atualizacdo mensal do ativo de contrato com base na taxa de Impoc’rcillggiz?)’rriménio 145 211 338

remuneracdo especifica do contrato.
« Registro de receita de O&M durante o periodo da concessdo.

Os impactos nas demonstracdes financeiras, contabilizados de
forma retrospectiva, foram como segue:




Proposta de destinagcao do Resultado de 2020 CEM'G

O Conselho de Administracdo deliberou encaminhar & Assembleia Geral Ordindria a seguinte proposta:

« R$1.482 MM destinados para pagamento de dividendos obrigatorios
v R$553 MM a titulo de JCP (declarados em set/20 e dez/20)
v R$929 MM a titulo de dividendos complementares (a serem declarados na AGO — abr/21)

Yield total de 7,9%*

Aumento de capital por meio de bonificacdo em acdes — incremento del1,4968%

Capital Social Dez/20 Bonificagao CECIpIi'CIl.S.OCIG-I
apos bonificagao

Preferenciais 1.011.082.312 116.243.122 1.127.325.434
Ordindrias 507.670.289 58.366.345 566.036.634
Total 1.518.752.601 174.609.467 1.693.362.068

* Cdlculo do Dividend Yield - Dividendos declarados a titulo de JCP + dividendos a declarar (AGO/abr). Cotacdo de fechamento das acdes preferenciais em 26/03/2021 10




Sustentabilidade UEM'G

A Cemig promove iniciativas alinhadas as melhores praticas de ESG e estd comprometida em garantir a sustentabilidade em seus

negocios.
Somos referéncia no mercado global para investidores que buscam empresas sustentdveis, sendo lider nos indices de

sustentabilidade mais relevantes do Brasil e do Mundo como indice de Down Jones de Sustentabilidade, CDP, ISE/B3 e FTSE4GOOD.

100% de geragdo renovavel:
« Reducdo de 78% das emissdes de gases de efeito estufa em decorréncia do encerramento da Usina Térmica de Igarapé.

Preservacdao ambiental:
« Mais de 4000 hectares de dreas preservadas em estacdes ambientais

42 projetos de Eficiéncia Energética:

* Investimento de R$ 52,3 milhdes para melhoria da qualidade de vida da sociedade mineira: nova iluminacdo nas escolas
publicas, equipamentos para hospitais filantropicos, lares de idosos, APAE’s e APAC's.

« Economia de 82.386 MWh/ano de energia, equivalente a 52.811 casas/ano e mais de 7 mil toneladas de emissdo de CO2
evitadas.

Certificado de Energia Renovavel I-REC para a Usina de Emborcagdo:
« Essa certificacdo permite que os clientes comprovem a origem renovdavel da energia adquirida.

Programa de Voluntariado:

Acdes de mentoria online com jovens carentes e gincana para apoio d instituicdes filantropicas, beneficiando mais de 45 mil
pessoas entre idosos, mulheres, criancas e adolescentes em vulnerabilidade social.

20 projetos esportivos:

* Investimento de R$ 4,7 milhdes beneficiando cerca de é mil jovens em situacdo de vulnerabilidade social e atletas
paraolimpicos.







CEMIG

Principais efeitos no resultado de 2020

Aumento de 184,6% no resultado de equivaléncia patrimonial em investidas.
« RS356 MM em 2020 contra R$125 MM em 2019.

Queda de 1,1% no volume de energia distribuida:
« Cativo- gueda de 5,3%.
« Transporte - crescimento de 4,4%.

Reversdo de PCLD R$S231 MM.

Opex dentfro da meta regulatdria.

Marcacdo a mercado do Eurobond:
. « Efeito positivo em 2020 de RS4 MM.
Cemlg GT « Efeito positivo em 2019 de R$764 MM.

Revisdo Tarifdria Periddica da RAP/Uniformizacdo das prdticas contdbeis — R$621 MM.

13




Marcacao a mercado do Eurobond e instrumentos de hedge

Instrumentos de protecdo adotados pela Cemig mitigam impacto cambial nos resultados

Descrigcao 2019 2020 var.

Hedge - Swap (juros) 653 1.389 736
Hedge - Call Spread (principal) 1.038 1.560 522

Saldo do Hedge - MTM

Valor recebido Swap (liquidacoes em 2020) 495 495

Efeito do Hedge

Valor da divida (principal) 6.046 7.795 1.749

Impacto no resultado financeiro em 2020

|

Operacdes de hedge contratadas para protecdo dos riscos de variacdo da moeda estrangeira
« Full swap para os juros: fixado em 142% do CDI (média da emissdo e retap)

« Call spread para o principal: protecdo entre R$3,45 e R$5,00

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA




CEMIG

Lajida e lucro consolidados 2020
+29,6% +7,1% -10,3% +14,0
H b H - - H b
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
IFRS IFRS ajustado ajustado IFRS IFRS ajustado ajustado

2019 | 2020 2020 |

IFRS 4.392 5.694 3.194 2.864

Resultado de operacdes descontinuadas - Light (309) - (224) -
Pis/Pasep e Cofins sobre ICMS (1.428) - (1.984) -
Exposicdo cambial Bond - - (504) (2)
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa — Renova 688 37 688 37
Reavaliacdo a valor justo — Centroeste - (52) - (34)
Resultado da RTP/Uniformizacdo das prdticas contdbeis (100) (621) (66) (410)
Reversdo de provisdo (EMG) - (178) - (117)
Provisoes Tributdrias - INSS s/PLR 1.183 - 862 -
Baixa de ativo e impairment 125 (5) 83 (3)
Ajustado 4.551 4.875 2.049 2.335



CEMIG

Lajida e lucro consolidados 4720
+78,9% +23,7% +136,0% +18,6%
H b n b n - H b
4719 4720 4119 4720 4119 4720 4119 4720
IFRS IFRS ajustado ajustado IFRS IFRS ajustado ajustado

Lajida
419 4120 419 4120

IFRS 924 1.653 564 1.331

Pis/Pasep e Cofins sobre ICMS 11 - 7 -
Revisdo Tarifdria Transmissora-RAP/Uniformizacdo das praticas contdbeis (100) (191) (66) (126)
Ativos mantidos para venda (Light) - (270) - (178)
Exposicdo cambial Bond - - (66) (405)
Baixa de ativo e impairment 125 (5) 83 (3)
Ajustado 960 1.187 522 619




CEMIG

Lajida e lucro Cemig GT 2020

Atividade de comercializacdo afetada pela pandemia Covid-19

+70,0% -6,8% +17,2% -36,9%

_/ RN
H 2.586

641

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

IFRS IFRS ajustado ajustado IFRS IFRS ajustado ajustado
2019 | 2020 | -nm%

IFRS 1.521 2.584 901 1.056

Provisdes Tributdrias - INSS s/PLR 284 - 187 -
Exposicdo cambial Bond - (504) (2)
Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS (414) - (273) -
Revisdo Tarifdria Transmissora-RAP/Uniformizacdo das prdaticas contdbeis (100) (621) (66) (410)
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa — Renova 688 - 688 -
Baixa de ativo e impairment 125 (5) 83 (3)
Ajustado 2.104 1.960 1.016 641




CEMIG

Lajida e lucro Cemig GT 4720

Recuperacdo da atividade econdmica reflete aumento nas vendas para o mercado livre

+176,5% +45,8% +531,2% +83,3%
600 404 688 154
277
109 |
4119 4120 4119 4720 4119 4720 4119 4720
IFRS IFRS ajustado ajustado IFRS IFRS ajustado ajustado

:
IFRS 217 600 109 688
PIS/Pasep e Cofins s/ ICMS 10 - 7 -
Uniformizacdo das prdaticas contdbeis (100) (191) (66) (126)
Provisdes Tributdrias - INSS s/PRL 25 - 17 -
Exposicdo cambial Bond - - (66) (4095)
Baixa de ativo e impairment 125 (5) 83 (3)
Ajustado 277 404 84 154




CEMIG

Lajida e lucro Cemig D 2020

Lucro Liquido

10,4%

+4,1% -0,9% -26,9% +
_/ Y N\ _/

. 1.
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

IFRS IFRS ajustado ajustado IFRS IFRS ajustado ajustado
IFRS 2.200 2.291 1.644 1.202
Reversdo de provisdo (EMG) - (178) - (117)
Provisdes Tributdrias - INSS s/PLR 764 - 566 -
Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS (830) - (1.227) -
Ajustado 2.134 2.113 983 1.085




Lajida e lucro Cemig D 4720

Resultado impactado por constituicdo maior de PECLD no 4720
« RS89 MM no 4720, RS2 MM no 4T19

Lucro Liquido

-23,1% -32,7%

~ N\ Y

463
264

4119 47120 4719 4120
IFRS IFRS IFRS IFRS

20




CEMIG

Mercado de energia Cemig D 2020 - GWh

Mercado apresenta resiliéncia durante o periodo da pandemia Covid-19

Mercado Faturado + Transporte
O consumo dos clientes que migraram do

mercado cativo para o mercado livre foi de 1.1%

376 GWh em 2020. N\

+ Energia fransportada teria crescido -7.6%
2,5% ao invés de 4,4% -8,7%
19.402 4 4.4% -0,7%
+ Consumidores finais teria reduzido 20.259
3,8% ao invés de 5,3% -13.0%
O consumo dos clientes que migraram do
mercado cativo para Geragao Distribuida +1,4%
foi de 626 GWh em 2020.
« Energia total distribuida teria crescido +4,2%
0,3% ao invés de reduzir 1,1%
2019 2020 2019 2020
. Consumidores finais teria reduzido u Consumidores Finais m Residencial ® Industrial = Comercial
2,9% ao invés de 5,3% Rural m Outros m Distribuidoras

Geracdo distribuida: Impactos potenciais significativos para a tarifa da Cemig D, sendo muito importante uma
discuss@o dos subsidios afravés de uma politica tarifdria em nivel nacional

21




CEMIG

Mercado de energia Cemig D 4720 - GWh

Forte retomada do consumo industrial no 4720

Mercado Faturado + Transporte
11.360 11.621

¥ -82%
¥ -184%
¥ -0,9%
4844 4 28% 5444 } § -127%
+ +9.6%
¥ -55%
* +73%

4119 4120 4119 4120
B Consumidores Finais Energia Transportada W Residencial ¥ Industrial = Comercial
Rural m Qutros m Distribuidoras

O consumo dos clientes que migraram do mercado cativo para o mercado livre foi de 146 GWh em 2020. As variacdes com os ajustes seriam:
« Aumento de 9,8% para Energia Transportada
+ Reducdo de 3,3% em consumidores finais
22




Custos e despesas operacionais consolidados 2020 i

Despesas operacionais em niveis inferiores ao benchmark regulatoério

Evolucao dos custos de PMSO 2020/2019

S 121
PMSO - 12 2% 30 125
— .
]
Compra de ¥ 7.2
energia e e
demais 18.707 3.496
custos 17.431
2019 Pessoal PLR Material  Servico de Pos Baixa / Outras 2020
Terceiro Emprego Impairment
2019 2020

« Baixa e impairment no valor de R$125MM, principalmente pelo descomissionamento da UTE Igarapé e
impairment de Volta do Rio em 2019

23




Custos e despesas operacionais consolidados 4720 i

Despesas operacionais em niveis inferiores ao benchmark regulatoério

+10,2%

5.749 6.333 ) Evolugdo dos custos de PMSO 4720/4T19

944

PMSO 1.179 70
45
mm 8 15 125
0 92
Compra de
energia e 4.570 5.389 -
demais ' ¥ -19.9%
custos ’

944

| 4719 Pessoal PLR Material ~ Servico de Pos Baixa / Outras 4720
4T19 4720 Terceiro Emprego Impairment

« Baixa e impairment no valor de R$125MM, principalmente pelo descomissionamento da UTE Igarapé e impairment de Volta do Rio

24




Cemig D - Opex e lajida regulatorio — 2020 MG

Em R$ Milhoes
2.941 681
297
92
Opex
OPEX PMSO PLR P&s-Emprego
Reaulatdrio
2.396 6

Lajida

LAJIDA Regulatério Outras Receitas

Y

139 43 2927
41 55
Opex dentro da
meta regulatéria
A R$14 milhdes
PDVP Multas Provisdes PECLD OPEX Realizado
Compensacoes
14
A R$105 milhdes
Lajida: Realizado/Regulatério
OPEX Perdas LAJIDA Realizado 78,3% 86,6% 95,6%

25




Perfil da divida consolidada

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Estratégia eficaz de reducdo de custos e alavancagem

Cronograma de vencimento - Prazo médio: 3,8 anos

Divida liquida (Div — Cx e TVM): R$9,2 BI
Divida liquida Total (Div lig— Hedge): R$6,3 BI

8.372
5.805
2.057 1909
' 80 1.124 1,449
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026
+TVM em diante
Custo da divida - %
9,67
7,59 7,33
613 574 5,30

4,21

3,18 2,92 2,51 186 1,79

[ T T T T T T 1

2018 set/19 2019 mar/20 jun/20  set/20 2020
—@—Real Nominal

Principais indexadores

DOLAR

7o
W IPCA
52% m CDI
OUTRAS

(1) Divida em ddlar protegida por instrumento de hedge, dentro de uma
banda de variacdo cambial e convertida em percentual do CDI.

Alavancagem - %

24
Div.Lig Total 3 2,70
—_— 228 90

Lajida qj 155 1,28

428 439 395
34,5 29,7 26'3
Div.Lig Total .
PL + Div. Liq.
Total

2018 2019 1120 27120 3720 2020
26




Fluxo de caixa consolidado
Forte geracdo de caixa em 2020

Caixa + TVM CX gerado Conta Depdsito judicial  Financiamento/  Investimentos Caixa + TVM
2019 Covid Pasep/Cofins Dividendos 2020

Posicdo de caixa solida para fazer frente aos compromissos assumidos
e enfrentar as incertezas econdmicas do cendrio atual

27




Prioridades da Administragdo CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Enguadramento no OPEX regulatoério ‘/ Cumprida
Fortalecimento do Programa de Investimento da Cemig D \/ Cumprida
DEC dentro dos limites regulatérios v Cumprida

Otfimizacdo da alocacdo de capital ‘/if‘t*% Parcialmente cumprida

Solucdo definitiva para a Renova . |
) ’ {3 Parcialmente cumprida

Renovacdo de concessoes
Em andamento

Investimento em geracdo de fontes renovaveis (edlica e solar) Em andamento

Perdas ndo técnicas - Enquadramento ao nivel regulatorio
Em andamento

Reestruturacdo dos planos de beneficio pds-emprego Em andamento

Liability Management dos bonds Em andamento

Transformacdo digital T T

5 O D P S o P <\

Crescimento na comercializacdo varejista de energia
Em andamento

28




Expectativas para 2021

CEMIG

NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Diretrizes fundamentais para o sucesso da Cemig

Cultura
organizacional

Planejamento
Estratégico

Gestao da
Divida

Alocacao de
Capital

Digitalizagao

Desenvolvimento de um projeto de cultura organizacional, reforcando e
potencializando 0s nossos valores corporativos

Conclusd@o da revisdo do planejamento estratégico, com o objetivo de “Focar para
vencer”, priorizando os negdcios de geracdo, transmissdo e distribuicdo, buscando a
lideranca na satisfacdo do cliente, seguranca e eficiéncia

Gestdo continua da divida, buscando alongamento do perfil, com menor
custo, reducdo da concentracdo de vencimentos e da exposicdo cambial

Compromisso com maximizacdo de valor por meio de desinvestimentos e
alocacdo de capital com retornos superiores

Modernizacdo do relacionamento com clientes, fornecedores e
empregados através da atualizacdo das plataformas, adocdo de
assistentes virtuais e robotizacdo nos processos

29




XXVI ENCONTRO ANUAL DA CEMIG
COM O MERCADO DE CAPITAIS

28
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NOSSA ENERGIA, SUA FORCA

Relacdoes com Investidores
Tel: +55 31 3506-5024
ri@cemig.com.br
http:/ri.Cemig.com.br
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