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1. INTRODUCAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Assai”) vem apresentar a seguir
informacGes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da Administracdo na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) a ser realizada de modo
exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, no dia 28 de abril de 2021, as 11h, conforme
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 481”), bem como os esclarecimentos necessarios a participagdo dos
acionistas.

A Companhia preparou a presente Proposta de Administracao e Manual de Participagdo (“Proposta”),
em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e
esclarecer a todos 0s seus Acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira
disposicao sua Diretoria de RelagBes com Investidores, para esclarecer quaisquer davidas adicionais.

Em Assembleia Geral Ordinéria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I Tomada das contas dos administradores e exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdo e das Demonstra¢cGes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

Il.  Proposta para destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020; e

I1l. Retificacdo da remuneracdo global anual dos administradores aprovada na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 31/12/2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, serdo deliberadas as seguinte matérias constantes da ordem do
dia:

I Alteracdo do estatuto social da Companhia para prever a concessao de contratos de indenidade;
Il.  Exclusdo do art. 45 do estatuto social da Companhia em vista da sua perda de objeto;

I1l.  Aprovacdo da consolidacao do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as alteraces
acima; e

IV. Aprovacdo para que o laudo de avaliagcdo da parcela cindida da Companhia Brasileira de
Distribuicdo aprovado pelos acionistas no item 4.7 da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
31/12/20 (“AGE da Cisd0™), e que deveria ter constado como seu Anexo 4.7(ii) mas que ndo constou
na versao arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”), seja anexado a
ata da Assembleia de forma que possa ser registrado na JUCERJA como se tivesse constado da AGE
da Ciséo.



As propostas da Administragdo sobre os itens da Assembleia, bem como as informagdes sobre cada
uma das matérias, estdo detalhadas no item 3 desta Proposta.

Sé&o Paulo, 26 de marco de 2021.

A Administracao
Sendas Distribuidora S.A.



2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Conforme orientagdes abaixo, a Companhia admitira a participacéo dos Acionistas mediante: (i) voto
via sistema eletrénico durante a Assembleia; ou (ii) envio de boletim de voto a distancia, o qual esta
disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br) e nos sites da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) e podera ser encaminhado por meio de seus
respectivos agentes de custddia (caso prestem esse tipo de servico), da Itad Corretora de Valores S.A.
que ¢é o agente escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”) ou diretamente 8 Companhia por
e-mail (“Boletim de Voto a Disténcia’), conforme abaixo indicado.

O Acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital sera considerado presente e
assinante da ata e do livro de presenca dos acionistas.

A Companhia informa que dispensara a necessidade de entrega da via fisica dos documentos ou outras
formalidades que estdo previstas em seu Formulario de Referéncia. Assim, em caso de eventuais
dissonancias entre esta proposta e o item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia com relagéo
a documentacdo e formalidades para participacdo nas assembleias gerais, devem prevalecer as
disposicdes desta Proposta.

1.1. Participagdo por meio da plataforma digital

A Assembleia seré realizada de maneira exclusivamente digital. Os acionistas que desejarem participar
da Assembleia por meio da plataforma digital deverdo acessar o endereco eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=180F1A61EC4, preencher o seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na
Assembleia, conforme indicados abaixo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2021. Ap0s a aprovagédo
do cadastro pela Companhia, o acionista receberd seu login e senha individual para acessar a
plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

No caso de procurador/representante, 0 mesmo devera realizar o cadastro com seus dados no mesmo
endereco eletronico indicado acima. Apos receber o e-mail de confirmacao de cadastro, deverd, através
do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar cada Acionista que ird representar e
anexar os documentos indicados abaixo. O procurador receberé e-mail individual sobre a situacéo de
habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessario, a
complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista
somente podera votar na Assembleia pelos Acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela
Companhia.

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados pelos acionistas efou  seus
procuradores/representantes por meio da plataforma digital no endereco indicado acima:

(a) extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria expedido pelo 6rgdo
custodiante com no maximo 03 (trés) dias de antecedéncia da Assembleia;


https://ri.assai.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

(b) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

(c) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (ii) documento de identidade
com foto do representante legal;

(d) Para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) documento de
identidade com foto do representante legal; e

(e) caso qualquer dos Acionistas indicados nos itens (b) a (d) acima venha a ser representado por
procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, deverd encaminhar (i)
procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na Assembleia; (ii) documentos
de identidade do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo, copias
do documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram)
0 mandato que comprovem os poderes de representacdo. Para esta Assembleia, a Companhia
aceitard procuragcbes outorgadas por Acionistas por meio eletrbnico, assinadas
preferencialmente com uso da certificagdo ICP-Brasil.

Excepcionalmente para esta Assembleia, e com o intuito de assegurar a participacdo dos acionistas, a
Companhia néo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e
assinados no territorio brasileiro ou a notarizacéo, legalizagdo/apostilamento e registro no Registro de
Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas; sendo exigidos nos demais casos.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, serdo
encaminhadas ap0s a habilitacdo a ser confirmada pela Companhia por e-mail, para cada acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular cadastro, as informagdes e
orientagdes para acesso a plataforma digital, incluindo, mas sem limitag&o, o login e a senha individual
de acesso, que autorizara apenas um Gnico acesso a Assembleia.

Tais informagdes e orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no cadastro.

Caso 0 acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao tenha recebido as orientacdes
acima mencionadas, deverd entrar em contato com a Companhia, por meio do e-mail
adm.societario@assai.com.br, com cOpia para ri@assai.com.br e em até 2 (duas) horas antes do horério
de inicio da Assembleia, para que as orientagdes lhe sejam reencaminhadas.


mailto:societario@assai.com.br
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Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em relacéo
aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia entrara em contato com o acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informacdes e orientacdes para
acesso a plataforma digital no prazo referido acima.

Os Acionistas credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para 0 acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, hem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer informag&o transmitida por meio virtual
durante a realizacdo da Assembleia.

O acesso ao sistema eletrdnico da Assembleia sera restrito aos Acionistas que se credenciarem até o
dia 26 de abril de 2021 e ingressarem na plataforma digital até 0 momento da abertura dos trabalhos.
Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presencga do
Acionista via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucdes aqui
indicadas.

O acesso a plataforma digital devera ocorrer exclusivamente por computador, sendo que a Companhia
recomenda que 0s acionistas fagam testes e se familiarizem previamente com a plataforma digital, e
acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar
eventuais problemas operacionais com a sua utilizacdo no dia da Assembleia.

A Companhia ndo serd responsavel por problemas de conexdo dos Acionistas ou de seus
representantes, ou qualquer outra situacdo que ndo esteja sob seu controle. Os Acionistas que ndo
receberem o link para participagdo ou tiverem qualquer outra duvida deverdo entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores e/ou Departamento Juridico Societario pelos e-mails
ri@assai.com.br e adm.societario@assai.com.br.

1.2. Participagdo por meio de Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto, por meio do Boletim de Voto a
Distancia, nos termos da Instrucdo CVM 481, deverdo (a) preencher o Boletim de Voto a Disténcia,
conforme orientagcdes de preenchimento nele constante; e (b) envia-lo (i) diretamente a Companhia
por e-mail; (ii) ao Agente Escriturador ou (iii) ao seu respectivo agente de custddia (caso preste esse
tipo de servico), observadas as seguintes instrugoes:

I.  Envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente & Companhia: O Acionista devera enviar
por e-mail, com aviso de recebimento ao Departamento Juridico  Societario
(adm.societario@assai.com.br), o Boletim de Voto a Distancia (preenchido, rubricado e assinado, sem
necessidade de reconhecimento de firma, conforme orientagfes de preenchimento nele constante)
acompanhado da cdpia dos documentos listados no item 2.1 acima. Para esta Assembleia, a Companhia
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aceitard o Boletim de Voto a Distancia assinado por meio eletrdnico, preferencialmente com uso da
certificacdo ICP-Brasil; ou

Il.  Envio do Boletim de Voto a Distancia ao Agente de Custodia ou ao Agente Escriturador
da Companhia: Os Acionistas que detenham acdes de emissdo da Companhia depositadas em
depositaria central poderdo transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do Boletim de Voto a
Distancia, por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso prestem esse tipo de servigo. Os
Acionistas que ndo tiverem suas a¢des depositadas em central depositaria poderdo transmitir as
instrugBes de voto ao Agente Escriturador da Companhia, a Itau Corretora de Valores S.A., por meio
dos canais por ela disponibilizados. A entrega do Boletim de Voto a Distancia estara sujeita as regras,
orientacdes e prazos fixados por cada agente de custddia ou pelo Agente Escriturador, conforme o
caso. Para tanto, o Acionista deverd entrar em contato com estes e verificar os procedimentos,
documentos e informacdes por eles estabelecidos para emissdo das instrucfes de voto pelo Boletim de
Voto a Distancia.

A Companhia disponibilizou 2 (dois) Boletins de VVoto no site da Companhia (https://ri.assai.com.br),
da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), sendo um deles
com as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e 0 outro com as matérias da
agenda da Assembleia Geral Extraordinaria.

Em todos os casos, para o Boletim de Voto a Distancia produzir efeitos, o dia 21 de abril de 2021 (ou
seja, 7 (sete) dias antes da data da Assembleia) devera ser o Ultimo dia para o seu recebimento por uma
das formas acima indicadas, e ndo o Gltimo dia para seu envio. Se o0 Boletim de Voto a Distancia for
recebido apds o dia 21 de abril de 2021, os votos ndo serdo computados.

1.2.1. Instalagé@o do Conselho Fiscal

Importante destacar que a instalacdo de Conselho Fiscal, que constard no Boletim de Voto a Distancia
relativo a Assembleia Geral Ordinaria, ndo compde esta Proposta, tendo sido inserida no Boletim de
Voto a Distancia por exigéncia regulatoria.

Nesse sentido, a Administracdo esclarece que, nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia j&
possui um Comité de Auditoria Estatutario cujos membros sdo indicados pelo Conselho de
Administracdo — sendo composto por membros independentes do préprio Conselho e externos — e que
cumpre com (i) os requisitos obrigatérios previstos na Instru¢cdo Normativa CVM n° 308 de 14 de
maio de 1999; (ii) os requisitos obrigatorios previstos no Regulamento do segmento de listagem Novo
Mercado de governanca corporativa; e (iii) 0s requisitos normativos previstos pela Securities and
Exchange Comission (SEC), considerando que a Companhia tem ADRs nivel 111 listados na Bolsa de
Valores de Nova York- NYSE.

O Comité de Auditoria Estatutario possui as atribuicdes legais do Conselho Fiscal, inclusive aquelas
exigidas pela Sarbanes-Oxley Act, em linha com as exigéncias relativas as companhias listadas na
NYSE.



3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Administracdo da Companhia submete a Assembleia as propostas a seguir descritas.

(A)  ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

. Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras

A administracdo propde que sejam aprovadas as contas dos administradores, o Relatorio da
Administracdo, as Demonstragcdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os quais obtiveram parecer favoravel do
Comité de Auditoria da Companhia, conforme divulgadas em 22 de fevereiro de 2021 na pagina de
Relacdes com Investidores da Companhia e nos sites da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo e
publicadas nos jornais “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, “Monitor Mercantil” e “O Estado
de Sao Paulo” em 2 de marc¢o de 2021.

Atendendo ao disposto no artigo 9°, item 111, da Instru¢cdo CVM 481, sdo apresentadas no Anexo 1 as
informacdes do item 10 do Formulario de Referéncia, nos termos do item 10 do Anexo 24 da Instrugdo
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), as quais refletem
0s comentérios da administracéo sobre a situacao financeira da Companhia.

1. Destinacdo do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia propde que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
tenha a destinacdo abaixo prevista, conforme detalhada no Anexo 2 de acordo com o Anexo 9-1-11 da
ICVM 481, em atendimento ao disposto no artigo 9°, item I, da ICVM 481.

Importante ressaltar que os valores abaixo diferem da destina¢do proposta na nota explicativa 24.2,
uma vez que a destinacdo de 5% (cinco por cento) do valor lucro liquido para a reserva legal faria com
gue esta excedesse 20% (vinte por cento) do capital social. Dessa forma, a administracdo propde que
seja destinado para a reserva legal apenas o valor abaixo indicado, 0 que, consequentemente impacta
nos montantes propostos para distribuicdo de dividendos e para a reserva de expansao.

R$
Lucro Liquido do Exercicio 1.399.022.749,58
Reserva Legal 5.245.374,62
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos 394.944.343,74
Reserva para Expanséo 998.833.031,22

(*) Deste valor, ja foi declarado e pago juros sobre capital préprio no montante bruto de R$310.000.000,00, sendo
R$263.500.000,00 o valor liquido apés dedugdo de IRRF.



M. Proposta de Remuneragdo Global dos Administradores

A administracdo da Companhia propde a aprovacao da retificacdo da remuneracdo global anual dos
administradores aprovada na Assembleia Geral Extraordinria realizada em 31/12/2020. A proposta
da remuneracdo global dos administradores e do Conselho Fiscal, caso o0s acionistas requeiram a sua
instalacdo, para o exercicio social de 2021, é no valor total de R$ 92.332.869,71, distribuido da
seguinte forma:

I Diretoria: até R$ 48.665.892,15, observado que esse valor engloba a despesa decorrente dos
contratos celebrados com os Diretores com relacdo aos Planos de Opcao de Compra de Agdes
da Companhia, 0s quais ndo tém natureza de remuneragdo para fins trabalhistas.

. Conselho de Administracdo: até R$ 43.126.977,55, observado que esse valor engloba a
despesa decorrente dos contratos celebrados com os membros do Conselho de Administragdo
com relagdo aos Planos de Opgdo de Compra de Ag¢des da Companhia, os quais ndo tém
natureza de remuneracdo para fins trabalhistas.

II. Conselho Fiscal (caso instalado): até R$ 540.000,00.

Ainda, atendendo ao disposto no artigo 12, inciso Il, da Instru¢do CVM 481, a Companhia apresenta
no Anexo 3 as informagdes constantes na forma do item 13 do Formul&rio de Referéncia, nos termos
do item 13 do Anexo 24 da Instru¢do CVM 480.

V. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

I. Alteracdo do Estatuto Social da Companhia para prever a concessio de contratos de
indenidade

A celebragdo de contratos de indenidade pode representar um importante instrumento de atragdo e
retencdo de executivos. Assim, no melhor interesse da Companhia e com base no Parecer de
Orientagdo n° 38/2019 da CVM, propGe-se que o Estatuto Social contenha autorizagdo expressa para
a celebragdo de tais contratos pela Companhia com administradores, mediante aprovagao prévia pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, desde que observados parametros minimos estabelecidos
no Estatuto Social, inclusive quanto as hipoteses em que ndo deve incidir a obrigacdo de indenizagdo
pela Companhia.

A redacdo proposta para a clausula de indenidade consta dos Anexos 4 e 5 desta Proposta.

IL. Exclusao do art. 45 do estatuto social da Companhia
O artigo 45 do Estatuto Social previa que a eficacia de determinadas clausulas estava sujeita ao inicio

da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. Como esse contrato ja estd vigente, a
clausula perdeu o objeto e a administragdo recomenda a sua exclusao.
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II1. Aprovacio da consolidacio do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as
alteracdes acima

Sujeito a aprovacao da deliberacdes constante dos itens anteriores, propomos que o Estatuto Social da
Companhia seja consolidado para refletir as alteragfes propostas nos itens anteriores.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, a origem e justificativa de cada alteracdo ao Estatuto Social da
companhia proposta e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos estdo detalhadas no Anexo 4
desta Proposta e as alteracdes propostas ao Estatuto Social da Companhia estdo destacadas no Anexo
5 desta Proposta.

Iv. Aprovacio para que o laudo de avaliacio da parcela cindida da Companhia Brasileira
de Distribuicdo aprovado pelos acionistas no item 4.7 da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31/12/20 (“AGE da Cisao”), e que deveria ter constado como seu Anexo 4.7(ii) mas
que nio constou na versido arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
(“JUCERJA™), seja anexado a ata da Assembleia de forma que possa ser registrado na
JUCERJA como se tivesse constado da AGE da Cisao

Em que pese o laudo de avaliacdo da parcela cindida da Companhia Brasileira de Distribuicdo ter sido
aprovado na AGE da Ciséo, conforme seu item 4.7, o laudo ndo constou como um dos anexos da
versdo arquivada na JUCERJA. Assim, é necessario que o laudo de avaliacdo seja anexado a ata da
Assembleia de forma que possa ser registrado na JUCERJA como se tivesse constado da AGE da
Cisdo mencionada.

O laudo de avaliagdo esta disponivel no site da Companhia (https://ri.assai.com.br, neste website
acessar Informagdes Financeiras, em seguida, Documentos CVM, escolher 2020 e localizar o
documento “Laudo de avalia¢do a valor contabil de acervo liquido para fins de cisdo com incorporacdo
— CBD”) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br, neste website acessar a categoria
“Dados Econémico-Financeiros” e selecionar o arquivo do laudo).
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Anexo 1
Situagdo Financeira da Companhia
(Item 10 do Formulério de Referéncia)

10.1  Condicgbes financeiras e patrimoniais gerais
Introducéo

Os comentérios a seguir devem ser lidos em conjunto com nossas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, emitidas em
22 de fevereiro de 2021, inclusive as Notas Explicativas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09 de setembro de 2020 foi autorizado o
inicio dos estudos para a segregacdo da Companhia do Grupo Pdo de Acucar (“GPA”) por meio de
uma operagao de cisdo parcial (“Cisdo”).

A Cisdo foi precedida da transferéncia da participacéo acionaria no Exito detida pela Companhia e a
transferéncia de certos ativos operacionais para o0 GPA.

O propésito da Cisao foi liberar o pleno potencial dos negécios da Companhia, permitindo que opere
de forma auténoma, com administracdo separada, foco no modelo de negécio e oportunidades de
mercado. Adicionalmente, a Cisdo permitira acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de
financiamento.

Com a implementagdo da Cisdo, as acOes de emissdo da Companhia detidas pelo GPA foram
distribuidas aos acionistas do GPA, na exata propor¢éo das participag@es por eles detidas no capital
social do GPA. A referida distribuicdo ocorreu apds a obtencdo, pela Companhia, da listagem das
acoes de sua emissdo no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, juntamente com
a listagem de ADSs (American Depositary Securities) representando a¢es da Companhia na New
York Stock Exchange (NYSE).

Em 11 de dezembro de 2020 a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nos termos da Instru¢cdo CVM n°480/2009.

Em 10 de fevereiro de 2021 foi deferido o pedido de listagem e da admissdo a negociagdo das acbes
de emissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em 12 de fevereiro
de 2021, foi deferido o pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADS”) de emissao
da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”).

Os montantes das demonstracGes do resultado de 2019 estdo sendo reapresentados, devido a
desconsolidacio do Grupo Exito. Maiores detalhes estdo na nota explicativa 1.2 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2020, a Companhia, através da sua bandeira Assai fortaleceu a sua presenca no mercado
brasileiro com a abertura de 19 novas lojas no territorio brasileiro, concretizando mais um ano de forte
expansao e sucesso para a bandeira, com crescimento de 14% na &rea de vendas, confirmando a
estratégia de expansdo do modelo cash and carry ja incorporado a rotina dos (as) seus (suas) clientes.
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A Companhia encerrou 0 ano de 2020 com 184 lojas de atacado de autosservico em operagdo em 23
estados brasileiros e no Distrito Federal, possibilitando encerrar 0 ano com vendas liquidas de R$ 36,0
bilhdes, com um crescimento de 28%, bem como apresentou a continuidade no avanco de fluxo de
clientes, ganhos de market share e evolugédo da rentabilidade, resultado principalmente da: (i) excelente
performance das lojas do Assai inauguradas no ano e maturacdo da expansdo dos anos anteriores; e
(i) diluicio das despesas operacionais.

O ano de 2020 registrou importantes avangos, mesmo em meio a pandemia da COVID-19 e a um
cenario econdmico desafiador e de consumo fortemente impactado pelos altos indices de desemprego:
o faturamento bruto no Brasil teve um incremento de 29,3% em relacdo ao ano anterior, fechando 2020
em R$ 39,5 bilhGes. Também registrou 26,7% de crescimento do EBITDA ajustado pelos Resultados
da Equivaléncia Patrimonial e Outras Despesas e Receitas Operacionais, que totalizou R$ 2,7 bilhdes,
e R$ 1,4 bilhdo de lucro liquido.

O nivel de alavancagem atingiu 1,60x divida liquida/EBITDA ajustado, apresentando uma melhora
em relacdo a 2019 (-1,71x). Ao longo de 2020 efetivamos a amortizacdo de parte dos empréstimos e
juros incorridos no periodo, no valor total de R$ 1.790 milhdes.

O patrimdnio liquido totalizou R$ 1,410 bilhdes, uma redugéo de 85,5% quando comparado com 2019.

A Companhia apresentou uma situagéo de liquidez confortavel ao longo dos tltimos anos. Ao final de
2020, o indice de liquidez corrente da Companhia era de 0,98x, comparado a 0,91x no ano de 2019 e
0,83x em 2018.

Gracas a uma forte geracdo de caixa operacional no periodo, o indice de liquidez fica estavel mesmo
com um alto nivel de investimento. A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de
identificar possiveis necessidades de captacdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros
investimentos.

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de dezembro de 2020, 6
postos de gasolina e a operagdo do Grupo Exito foram transferidas para a Companhia Brasileira de
Distribuicdo (GPA). Em 2020, a atividade cash and carry, retratada das operacgdes transferidas para o
GPA, apresentou forte geracdo de caixa operacional (R$ 2,1 bilhdes) e uma divida liquida/EBITDA
ajustado pré-IFRS 16 de -1,76x (vs -3,77x em 2019).

R$ milhdes 2020 2019 2018

Ativo Circulante 8.349 12.282 4.198
Passivo Circulante Pré-IFRS16 8.551 13.526 5.044
Indice liquidez corrente 0,98 0,91 0,83
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Endividamento

(R$milhdes) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dividas de curto prazo (2.063) (1.443) (633)
Empréstimos e financiamentos (223) (287) (633)
Debéntures (1.840) (1.156) -
Dividas de longo prazo (5.700) (7.338) (93)
Empréstimos e financiamentos (941) (611) (93)
Debéntures (4.759) (6.727) -
Total Divida bruta (7.763) (8.781) (726)
Caixa e Aplicac@es financeiras 3.532 5.026 1.411
Divida liquida (4.231) (3.755) 685
EBITDA Ajustado 2.591 2.130 1.563
Carteira de recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipadas 80 28 38

Divida liquida incluindo recebiveis de cartdo de credito
néo antecipados (4.151) (3.727) 723

Divida liquida incluindo recebiveis de cartdo de crédito
néo antecipados / -1,60 -1,71 0,46
EBITDA Ajustado

A Companhia encerrou 2020 com alavancagem de 1,60x divida liquida/EBITDA ajustado,
apresentando uma melhora em relagdo a 2019 (-1,71x). A divida liquida, ajustada pelo saldo de
recebiveis ndo antecipados, totalizou R$ 4.151 milhdes em 2020. Excluindo o Exito da posicdo de
2019, a divida liquida de 2020 apresenta uma reducdo de R$ 2.412 milhdes, resultado de uma forte
geracdo de caixa operacional ap6s os investimentos de R$ 931 milhdes, além do recebimento de R$
1.399 milhdes em dividendos provenientes do Exito e de R$ 505 milhdes em operagdes de SLB.

A Companhia encerrou 2020 com posi¢do financeira robusta, tendo R$ 3.532 milhdes de caixa,
equivalente a 1,71x a posicéo de divida de curto prazo. Por fim, o saldo de recebiveis ndo antecipados
totalizou R$ 80 milhdes.

A divida bruta sofreu uma reducédo de R$ 1,018 bilh&o, totalizando R$ 7,763 bilhdes no periodo. Desse
total, cerca de R$ 6,599 bilhdes referem-se a emissao de debéntures, com taxas de CDI + 1,60% a.a. a
CDI + 2,20% a.a. e vencimento de 2020 a 2023 (12 emisséo de Sendas, em 4 séries) para aquisi¢do do
Exito.

Para maiores informagdes, vide item 10.1.h.
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(b) estrutura de capital

AH 2020 AH 2019
(R$milhdes) 31.12.2020 | x 2019 31.12.2019 x 2018 31.12.2018
Passivo (Circulante e Ndo Circulante) 17.411 92,5% 26.204 73,0% 6.841
Total Patriménio Liquido 1.410 7,5% 9.701 27,0% 4.092
Total do Passivo e Patrimdnio
Liquido 18.821 100,0% 35.905 100,0% 10.933

Acima demonstramos a composic¢do da estrutura de capital da Companhia para os periodos indicados,
considerando como percentual de capital préprio o valor resultante do total do patriménio liquido
dividido pelo total do passivo (circulante e ndo circulante), e como percentual de capital de terceiros o
valor resultante do somatério do passivo circulante e ndo circulante dividido pelo total do passivo
(circulante e néo circulante) e do patriménio liquido.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

A Diretoria acredita que o fluxo de caixa, bem como 0s recursos atualmente disponiveis, garantem a
Companhia plena capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros de curto e de longo
prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizados pela Companhia

A captacéo de recursos em 2020, 2019 e 2018 foi realizada por meio de: (A) contratos financeiros que
representam: (i) financiamentos denominados em reais com obrigagéo de pagamento de principal e de
taxa de juros atrelada a taxa DI; (ii) financiamentos denominados em moeda estrangeira, 0s quais sao
imediatamente “trocados” na sua totalidade por obrigagdes de pagamento denominadas em reais e com
taxa de juros atrelada a taxa DI, por meio de operacdes de “swap”; (B) captagcdes no mercado de
capitais mediante emissdes de debéntures; (C) geracdo de caixa através de sua operacdo; e (D)
antecipacdo de recebiveis.

Ainda em relacdo a 2019, a captagdo de recursos também ocorreu por meio de financiamentos
denominados em COP para as operacGes internacionais na Colémbia.

Em 2020, 2019 e 2018, ndo houve dificuldades para obtencdo de financiamentos ou realizagdo de
refinanciamentos da divida existente.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Diretoria, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 sdo adequadas e continuaréo a ser utilizadas pela Companhia como
fontes de financiamento, se necessario.
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(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas bem como se o emissor vem cumprido

essas restricoes

i. Contratos de empreéstimos e financiamentos relevantes

As tabelas abaixo apresentam o endividamento da Companhia junto a instituicGes financeiras e as
captacdes feitas no mercado de capitais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Composicao da
divida, incluindo: (i) empréstimos e financiamentos e (ii) debéntures.

Em R$ milhdes

Debéntures

Debéntures

Custo de captacdo

Empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional

BNDES

Capital de giro

Capital de giro

Contratos de swap

Custo de captagéo

Em moeda estrangeira

Capital de giro

Capital de giro

Contratos de swap

Custo de captacéo

Taxa média 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

CDI+2,44% a.a. 6.644 7.962 -

(45) (79) -

6.599 7.883 -

3,72% a.a. - 23 30

TR+9,8% a.a. 72 84 95
CDI +1,97%

a.a. 910 500 -

(11) (10) )

(14) (13) (2

957 584 114

IBR3M + 2% - 46 275

USD + 2,35% 264 287 380

(57) (18) (43)

- (1) -

207 314 612
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Total 7.763 8.781 726

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos no ativo e
passivo ndo circulante.

Vencimento 31.12.2020
De 1 a2 anos 2.484
De 2 a 3 anos 2.790
De 3 a4 anos 224
De 4 a5 anos 224
Apo6s 5 anos 8
Subtotal 5.730
Custo de captagéo (30)
Total 5.700

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por interveniéncia.

Financiamento do capital de giro e Debéntures

A Companbhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes, ndo possuem cldusulas de repactuacédo e ndo possuem garantia.

Em conexdo com as emiss@es de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operacdes de
empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigacéo de manter indices financeiros. Esses
indices sdo calculados trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida
liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber)/Patriménio Liquido; e (ii) indice de divida
liquida consolidada/EBITDA conforme tabela abaixo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
estava adimplente em relacdo a esses indices.

Sendas  |4T20|1T21 2721 3T21|4T21|1T22 2722 3T22|4T22|1T23 2T23 3123|4723
DL/EBITDA| 3,0 |3,25 3,25 3,25| 2,5 |2,75 2,75 2,75| 2,0 |2,25 2,25 2,25 2,0
DL/PL 45|50 50 50(30(35 35 35(20]25 25 25|20

Adicionalmente, o instrumento da 12 emissdo de debéntures da Companhia prevé clausula restritiva
que determina limitacdes de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e aumento do
endividamento para aquisi¢des de outras sociedades.
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A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 Gltimos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, ndo houve evento que gerasse antecipacao de suas dividas.

Swaps

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captacdes em délares norte-americanos e
taxas de juros fixas, trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante).
Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e sdo assinados com o
mesmo grupo econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de 2020 foi de 2,76%
(5,96% em 31 de dezembro de 2019).

Em R$ milhoes
Data
Valor de Debéntures em Encaraos Preco
Descigéo Tipo emissio circulacdo Emissdo Vencimento financeirosganuais unitario (em 31.12.2020
(unidades) reais)
Py
L* Emissdo de Notas sem 50 1 04072019  0507.202L  CDI+0,72% aa. 52.998.286
promissorias - 22 série preferéncia 53
Aok
L* Emissdo de Notas sem 50 1 04072019 04072022  CDI+072%aa. 52.998.286
promissorias - 32 série preferéncia 53
Aok
L* Emissdo de Notas sem 250 5 04072019  0407.2023  CDI+0,72%aa. 52.998.286
promissorias - 42 série preferéncia 267
Aok
1* Emissdo de Notas sem 200 4 04072019  04.07.2024  CDI+0,72%a.a. 52.998.286
promissorias - 52 série preferéncia 214
Aok
1* Emissdo de Notas sem 200 4 04072019  04.07.2025  CDI+0,72%aa. 52.998.286
promissorias - 62 série preferéncia 213
12 Emisséo de Sem
. . .09. .08. + % a.a.
Debantures - 22 série preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2021 CDI+1,74% a.a 876 1762
12 Emisséo de Sem
0,
Debantures - 3° série preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2022 CDI +1,95% a.a. 1.004 2033
12 Emisséo de Sem
0,
Debantures - 4% série preferéncia 2.000 200.000 04.09.2019 20.08.2023 CDI +2,20% a.a. 1.005 2049
Custo de captagdo (45)
6.599

Obrigacdes de arrendamento mercantil

A Companhia adota desde 1° de janeiro de 2019, com aplicacdo retrospectiva, o0 CPC 06 (R2)

“Arrendamento Mercantil”.
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Na celebracdo de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento. O
contrato &, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacdo. Nesta situacdo a Companhia
registra um ativo pelo direito de uso, e um passivo de arrendamento pela obrigacao.

A Companhia arrenda equipamentos e espacos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicéo,
em contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam
substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de aluguel
de um direito de uso, usando das isenc¢des previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e
de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares), desde que ndo haja a opgéo de
compra do item implicita no contrato.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento
em contrapartida ao Direito de Uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de
juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragdo corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a op¢do de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a Op¢do para
rescindir o arrendamento. Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos
financeiros e reducéo do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no
saldo do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sédo
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizagdo do ativo, limitado
se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nado sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sdo incorridos.

Os valores totais registrados referentes aos contratos de arrendamento mercantil estdo demonstrados
no gquadro abaixo:

Em R$ milhdes

31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos:
Até 1 ano 172 404 81
De 1 a5 anos 866 1.323 347
Mais de 5 anos 1.738 2.024 752

Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil

financeiro 2.776 3.751 1.180
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Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347 1.141

Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098 2.321

ii. Outras relacdes de longo prazo mantidas com instituices financeiras

Atualmente ndo mantemos quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com instituigdes financeiras
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, além daquelas
ja descritas no item 10.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

iii. Grau de subordinacdo entre as nossas dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposicOes da legislagdo em vigor.

iv. Eventuais restrigdes impostas em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienagéo de ativos, & emissao de novos valores mobiliarios e
a alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Os instrumentos de emissdes de debéntures e notas promissorias preveem clausulas restritivas que,
entre outras, determinam indices e limites de endividamento (covenants financeiros), limitagdo de
alienacdo de ativos e de operages de restruturacdo societéria (alienacao, cisdo, fusdo, incorporagéo ou
transferéncia de controle societario). H& também contratos de empréstimo e instrumentos de
financiamento da Companhia e suas subsidiarias que, conforme o caso, também preveem clausulas
restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo:

e contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda estrangeira;
e contrato de Adesdo ao Sistema de Prote¢do Contra Riscos Financeiros — Derivativos (swap,
termo e opgoes).

Adicionalmente, o instrumento da 12 emissdo de debéntures de Companhia prevé clausula restritiva
que determina limitacdes de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e aumento do
endividamento para aquisi¢des de outras sociedades.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo
houve evento que gerasse antecipacao de suas dividas.

(9) Limites dos financiamentos ja contratados, percentuais ja utilizados

Em dezembro de 2020 ndo havia limites de crédito contratados e ndo utilizados. Em 2019, a
Companhia possuia R$ 400 milhdes de limites disponiveis através de “revolving lines”.

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia aprovaram a proposta de reorganizacdo societaria, conforme divulgado na nota
explicativa n® 1.2 das Demonstragcfes Financeiras de 31.12.2020.
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Demonstragdo de Resultados

ASSAI CONSOLIDADO

Demonstracao do Resultado AH 2020 x 2(';‘:; X
31.12.2020 2019 31.12.2019 2018 31.12.2018
R$ - Milhdes Reapresentado
Receita Bruta de Vendas 39536  29,3% 30574  21,8% 25.002
Receita Liguida de Venda de Bens e/ou
Servigos 36.043 28,3% 28.082 22,0% 23.017
Custo das Mercadorias Vendidas e/ou servigos (30.095) 29,0% (23.327) 23,8% (18.835)
Depreciacdo e Amortizacao - Custo (34) 54,5% (22)  120,0% (10)
Lucro Bruto 5914  250% 4733 134% 4172
Despesas com Vendas (2.811) 23,7% (2.273) 19,1% (1.908)
Despesas Gerais e Administrativas (435) 23,6% (352) 28,0% (275)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 209 n/a - n/a -
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (97) 781,8% (11) 266,7% 3)
Total Lucro Operacional 2.780 32,6% 2.097 5,6% 1.986
Depreciacdo e Amortizacao (503) 27,3% (395) 26,2% (313)
Lucro Operac. antes impostos e Rec(desp.)
financeiras-ebit 2.277 33,8% 1.702 1,7% 1.673
Receitas financeiras 343 45,3% 236 -215,7% (204)
Despesas financeiras (786) 80,3% (436) -619,0% 84
Resultado financeiro liquido (443) 121,5% (200) 66,7% (120)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicédo social 1.834 22,1% 1.502 -3,3% 1.553
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (436) 2,3% (426) -10,7% (477)
Resultado Liquido das Operagdes
Continuadas 1.398 29,9% 1.076 0,0% 1.076
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Resultado Liquido de OperacGes

Descontinuadas - -100,0% (16) n/a -
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1398 31.9% 1.060 1.5% 1076
Participacao dos Acionistas Ndo Controladores - -100,0% (13) n/a -
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores 1398 33.5% 1047 2.7% 1,076
Comentarios sobre variagdes de 31 de dezembro de 2020 vs. 31 de dezembro de 2019
ASSAI CONSOLIDADO
Demonstracao do Resultado - AH AH
Consolidado 31.12.2020 | 31.12.2019 2020 x 2019 31.12.2018 2019 x 2018
Receita Bruta de Vendas 39.536 30.574 29,3% 25.092 21,8%
Receita Liquida de Venda de Bens e/ou
Servigos 36.043 28.082 28,3% 23.017 22,0%
Lucro Bruto 5.914 4.733 25,0% 4.172 13,4%
Margem Bruta 16,4% 16,9% -0,5p.p. 18,1% -1,2 p.p.
Despesas com Vendas (2.811) (2.273) 23,7% (1.908) 19,1%
Despesas Gerais e Administrativas (435) (352) 23,6% (275) 28,0%
Desp. com vendas, gerais e
administrativas (3.246) (2.625) 23,7% (2.183) 20,2%
% da Receita liquida -9,0% -9,3% 0,3 p.p. -9,5% 0,2 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 209 - n/a - n/a
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (97) (11) 781,8% 3) 266,7%
Depreciacdo e Amortizacao (503) (395) 27,3% (313) 26,2%
Resultado financeiro liquido (443) (200) 121,5% (120) 66,7%
% da Receita liquida -1,2% -0,7% -0,5 p.p. -0,5% -0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas
Controladores 1.398 1.047 33,5% 1.076 -2,7%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 28,3% em 2020, passando de R$ 28,082 bilhGes
em 2019 para R$ 36,043 bilhGes em 2020.

O aumento na receita liquida estd em linha com o plano de expansdo que a Administracdo da
Companhia vem realizando nos Ultimos anos, no ano de 2020 tivemos a abertura de 19 novas lojas (22
lojas em 2019), contribuindo para o crescimento de 14% na area de vendas, confirmando a
assertividade da estratégia de expansao do modelo.

Lucro Bruto

Em 2020, o lucro bruto totalizou R$ 5,914 bilhdes, aumento de R$ 1,181 bilhdo ou 25,0% em relacédo
a 31 de dezembro de 2019. A margem bruta atingiu 16,4%, patamar 0,5 p.p. inferior a 2019, explicado
pela desconsolidacio de Exito em 2020.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas passaram de R$ 2,625 bilhdes em 2019 para R$
3,246 bilhdes em 2020, crescimento de 23,7%, inferior ao crescimento das vendas liquidas, mesmo
com a abertura de 19 novas lojas e a entrada do formato em 2 novos estados (Maranhdo e Roraima),
resultado do controle rigoroso das despesas e ganhos de produtividade.

Outras Despesas e Receitas Operacionais, liquidas

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 11 milhdes em 2019 para R$ 97 milhGes
em 2020. O aumento esta principalmente relacionado com as despesas da reestruturagdo societéaria.

Depreciagdo e Amortizagédo

Em 2020, as depreciacdes e amortiza¢Oes totalizaram R$ 537 milhdes, representando um aumento de
28,8% comparado as depreciaces e amortizacdes de R$ 417 milhGes em 2019. Esse aumento foi
devido, principalmente, a depreciacdo e amortizacdo de novos investimentos feitos durante o ano de
2020.

Resultado Financeiro, liquido

Em 2020, o resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 443 milhdes, representando 1,2%
da receita liquida (0,7% em 2019). Esse aumento estd impactado principalmente pela variacéo positiva
do CDI e aumento do custo da divida de R$158 milhdes quando comparado com 2019.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado dos acionistas controladores da Companhia em 2020 foi de R$ 1,398
bilhdo (R$ 1,047 bilhdo em 2019) representando um aumento de 33,5%, resultado da melhor
performance operacional e assertividade das estratégias adotadas pela Companhia.

Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, 6
postos de gasolina e a operacdo do Grupo Exito foram transferidas para a Companhia Brasileira de
Distribuicdo (GPA). O resultado da atividade cash & carry, retratado das operages transferidas para
0 GPA, atingiu uma receita bruta de R$ 39,369 bilh6es em 2020 com um crescimento de 29,6% e uma
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receita liquida de R$ 35,950 bilhdes com avanco de 29,3%, em linha com o plano de expansdo. A
margem bruta, apesar da grande quantidade de lojas em maturacdo, atingiu 16,4% (0,1 p.p inferior a
2019). As despesas apresentaram reducdo de +0,5 p.p vs 2019, gragas aos ganhos de produtividade e
a inflacdo de commodities. O EBITDA Ajustado alcangou R$ 2,696 bilhdes e teve crescimento de
+38,4%, superior a evolucdo da receita bruta, com aumento de margem de +0,5 p.p. O lucro liquido
alcancou R$ 1,003 bilhdo com margem de 2,8%.

Comentarios sobre variacOes de 31 de dezembro de 2019 vs. 31 de dezembro de 2018
Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia aumentou 22,0% em 2019, passando de R$ 23,017 bilhGes
em 2018 para R$ 28,082 bilhGes em 2019.

O aumento na receita liquida esta em linha com o plano de expansdo que a Administracdo da
Companhia vem realizando nos ultimos anos, no ano de 2019 tivemos o recorde de abertura de lojas
com 22 lojas (18 lojas em 2018), contribuindo para o crescimento de 20% na area de vendas,
confirmando a estratégia de expansdo do modelo.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro bruto totalizou R$ 4,733 bilhGes, aumento de R$ 561 milhdes ou 13,4% em relacdo
a 31 de dezembro de 2018. A margem bruta atingiu 16,9%, patamar 1,2 p.p. inferior a 2018.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas passaram de R$ 2,183 bilhdes em 2018 para R$
2,625 bilhdes em 2019, crescimento de 20,2%, significativamente inferior ao crescimento das vendas
liquidas, mesmo com a abertura de 22 novas lojas e a entrada do formato em 3 novos estados
(Tocantins, Amapa e Rondoénia), resultado do controle rigoroso das despesas e ganhos de
produtividade.

Outras Despesas e Receitas Operacionais, liquidas

As Outras Despesas e Receitas Operacionais passaram de R$ 3 milhdes em 2018 para R$ 11 milhdes
em 2019. O aumento esta relacionado com as despesas com demandas judiciais.

Depreciagdo e Amortizagéo

Em 2019, as depreciacdes e amortiza¢Ges totalizaram R$ 417 milhdes, representando um aumento de
29,1% comparado as depreciagdes e amortizacGes de R$ 323 bilhdo em 2018. Esse aumento foi devido,
principalmente, a deprecia¢do e amortizagdo de novos investimentos feitos durante o ano de 2019.

Resultado Financeiro, liquido

Em 2019, o resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 200 milhdes, representando 0,7%
da receita liquida (0,5% em 2018). Apesar da reducao da média do CDI de 6,4% em 2018 para 4,9%
em 2019, houve um aumento do custo da divida devido a emissdo de debéntures para a aquisi¢ao do
Grupo Exito.
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Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado dos acionistas controladores da Companhia em 2019 foi de R$ 1,047
bilhdo (R$ 1,076 bilhdo em 2018) representando uma reducdo de 2,7%, impactado pelos gastos ndo
recorrentes para aquisicio do Exito. Excluindo-se esses gastos o lucro liquido teria um aumento de
aproximadamente 6,1% quando comparado com 2018.

Balanc¢o Patrimonial
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

Balanco Patrimonial — Ativo Consolidado

(R$ milhdes) AH AH
2020 X 2019 X

31.12.2020 AV 2019 31.12.2019 AV 2018 | 31.12.2018 AV

Ativo Circulante 8.349 444%  -32,0% 12.282  342% 192,6% 4198  38,4%
Caixa e equivalentes de caixa 3.532 18,8% -29,7% 5.026 14,0% 256,2% 1.411 12,9%
Contas a Receber 182 1,0% -62,9% 491 1,4% 258,4% 137 1,3%
Estoques 3.739 19,9% -28,0% 5.190 145% 132,2% 2.235 20,4%
Impostos a recuperar 768 4,1% -31,4% 1.119 3,1% 231,1% 338 3,1%
Ativos mantidos para venda - 0,0% -100,0% 52 0,1% na - 0,0%
Instrumentos financeiros
derivativos 57 0,3% 96,6% 29 0,1% -32,6% 43 0,4%
Outras contas a receber 34 0,2% -83,5% 206 0,6% 505,9% 34 0,3%
Outros ativos circulantes 37 0,2% -78,1% 169 0,5% na - 0,0%

Ativo N&o Circulante 10.472  55,6%  -55,7% 23.623  65,8% 250,7% 6.735 61,6%
Impostos a recuperar 866 4,6% -10,0% 962 2,7% 3,6% 929 8,5%
Instrumentos financeiros
derivativos 11 0,1% 0,0% 11 0,0%  22,2% 9 0,1%
Partes relacionadas 178 0,9% 83,5% 97 0,3% 781,8% 11 0,1%
Depositos judiciais 134 0,7% 10,7% 121 0,3% 2,5% 118 1,1%
Outras contas a receber - 0,0% -100,0% 37 0,1% na - 0,0%
Outros ativos ndo circulantes 1 0,0% -98,8% 84 0,2% na - 0,0%

Investimentos 769 41%  140,3% 320 0,9% na - 0,0%
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Propriedade para investimento - 0,0% -100,0% 3.051 8,5% na - 0,0%
Imobilizado 7.476 39,7% -49,0% 14.652 40,8% 214,8% 4.655 42,6%
Intangiveis 1.037 5,5% -75,8% 4.288 11,9% 323,3% 1.013 9,3%
TOTAL DO ATIVO 18.821 100,0%  -47,6% 35.905 100,0% 228,4% 10.933 100,0%
Balanco Patrimonial — Passivo Consolidado
AH
2020 x AH 2019
(R$ milhdes) 31.12.2020 AV 2019 31.12.2019 AV x 2018 31.12.2018 AV
Passivo Circulante 8.723  46,3%  -37,4% 13.930 38,8% 171,8% 5125 46,9%
Fornecedores 5.058 26,9%  -48,2% 9.770 27,2% 170,9% 3.607 33,0%
Passivo de arrendamento 172 09%  -57,4% 404 1,1% 398,8% 81 0,7%
Empréstimos e financiamentos 280 15% -11,4% 316 0,9% -53,3% 676 6,2%
Debéntures 1.840 9,8% 59,2% 1.156 3,2% na - 0,0%
Salérios e encargos sociais 371 2,0% -35,1% 572 1,6% 132,5% 246 2,3%
Impostos e contribuigdes a
recolher 104 0,6%  -68,2% 327 0,9% 155,5% 128 1,2%
Imposto de renda e
contribuicdo social a pagar 424 2,3% na - 0,0% na - 0,0%
Dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar 22 0,1%  100,0% 11 0,0% na - 0,0%
Partes relacionadas 41 02%  -73,0% 152 0,4% 46,2% 104 1,0%
Receitas antecipadas 227 12%  -18,1% 277 0,8% 75,3% 158 1,4%
Obrigacdo de compra
participacdo minoritaria - 0,0% -100,0% 466 1,3% na - 0,0%
Outros passivos circulantes 184 1,0%  -61,6% 479 1,3% 283,2% 125 1,1%
Passivo Nao Circulante 8.688 46,2% -29,2% 12.274  34,2% 615,3% 1.716  15,7%
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Passivo de arrendamento 2604  138%  -22,2% 3.347 9,3% 204,5% 1.099 10,1%
Empréstimos e financiamentos 952 5,1% 53,1% 622 1,7% 509,8% 102 0,9%
Debéntures 4759  253%  -29,3% 6.727  18,7% na - 0,0%

Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 82 04%  -93,1% 1.191 3,3% 349,4% 265 2,4%
Provisdo para demandas
judiciais 282 1,5%  -19,2% 349 1,0% 47,9% 236 2,2%
Receitas antecipadas 1 0,0%  -50,0% 2 0,0% -50,0% 4 0,0%
Outros passivos ndo circulantes 8 00% -77,8% 36 0,1% 260,0% 10 0,1%
Patriménio Liquido 1.410 75%  -85,5% 9.701  27,0% 137,1% 4.092 37,4%
Capital social 761 40% -82,8% 4.421 12,3% 88,0% 2.351 21,5%
Reservas de capital 4 0,0% -77,8% 18 0,1% 12,5% 16 0,1%
Reservas de lucros 645 34%  -74,2% 2.497 7,0% 44.8% 1.725 15,8%
Outros resultados abrangentes - 0,0% -100,0% 162 0,5% na - 0,0%

Participacédo de acionistas ndo

controladores - 0,0% -100,0% 2.603 7,2% na - 0,0%
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 18.821 100,0% -47,6% 35.905 100,0% 228,4% 10.933 100,0%

31 de dezembro de 2020 vs. 31 de dezembro de 2019

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 2020, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 3,532 bilhdes, uma reducéo de R$ 1,494
bilhdes em relacdo a 2019, principalmente relacionado & desconsolidacdo do Grupo Exito. As
disponibilidades representavam 18,8% do ativo total em 31 de dezembro de 2020 em comparagao a
14,0% em 31 de dezembro de 2019.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de contas a receber totalizou R$ 182 milhdes, uma reducéo de
R$ 309 milhdes em relacdo ao saldo de 2019. Esta variacdo é decorrente principalmente da
desconsolidacio do Grupo Exito, contribuindo com um decréscimo de R$ 384 milhdes.
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Estoques

Os estoques reduziram 28,0%, passando de R$ 5,190 bilhdes em 2019 para R$ 3,739 bilhGes em 2020,
representando uma reducdo de R$ 1,451 bilh&o. Esta reducéo esta impactada pela desconsolidacdo do
Exito com o valor de R$ 2,993 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2020, os estoques representavam 19,9%
do ativo total e 14,5% em 31 de dezembro de 2019, o que demonstra também uma maior eficiéncia
operacional da administracdo da Companhia na gestao dos estogues, no periodo de pandemia, mesmo
com a abertura de 19 lojas no ano de 2020.

Impostos a recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de impostos a recuperar reduziu 21,5%, passando de R$ 2,081
bilhdes em 2019 para R$ 1,634 bilhdo, ou seja, uma reducdo de R$ 447 milhdes, sendo que R$ 570
milhdes se referem ao saldo de desconsolidacdo do grupo Exito. Demais variagdes ocorridas nesta
rubrica estdo relacionadas, principalmente, ao registro do crédito de ICMS sobre a operagdo no valor
de R$ 123 milhdes.

Outras contas a receber e Outros ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, os outros ativos reduziram 85,5%, passando de R$ 496 milhGes em 2019
para R$ 72 milhdes em 2020, variacdo de R$ 424 milhdes, em funcgdo, principalmente, da
desconsolidacdo do Grupo Exito que impactou em R$ 521 milhdes e pelo recebimento de R$ 97
milhdes decorrente da venda de lojas na operacéo de Sale Leaseback realizada no ultimo trimestre de
2019 e outros valores a receber.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante, excluindo imobilizado, intangivel, investimentos, bem como 0s impostos a
recuperar, outras contas a receber e outros ativos que foram apresentados no circulante, passou de R$
3,280 bilhdes em 2019 para R$ 323 milhdes em 2020. A reducdo de R$ 2,957 bilhGes se explica,
principalmente, pela desconsolidag&o do Grupo Exito.

Investimento

Em 2020, a Companhia passou a ter participacao de 17,8% na FIC, através da Bellamar, e o valor do
investimento no montante de R$ 769 milhdes se refere ao valor de aquisicdo dessa participagdo. O
valor do investimento de R$ 320 em 2019, corresponde aos investimentos do Grupo Exito que foi
desconsolidado pela Companhia em 2020, conforme informado no item 10.1.

Propriedade para investimento

O saldo em 2019, no montante de R$ 3,051 bilhdes esta relacionado a propriedade para investimentos
do Grupo Exito que foi desconsolidado em 2020, vide nota 10.1.

Imobilizado

Em 2020, o imobilizado reduziu 49,0%, passando de R$ 14,652 bilhdes em 2019 para R$ 7.476
bilhdes. Esta redugdo de R$ 7,176 bilhdes esté representada por: (i) R$ 2,788 bilhdes de adicao, (ii)
R$ 621 milhdes de remensuracdo relacionado ao IFRS 16/CPC 06 (R2), (iii) R$ 10,504 bilhdes da
desconsolidagdo do Grupo Exito, (iv) R$ 1,262 bilhdo de depreciagio, (v) R$ 924 milhdes de baixas e
transferéncias, (vi) R$ 1,970 bilhdo de variagdo cambial sobre a conversdo dos ativos do Exito, (vii)
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R$ 135 milhdes referente a reorganizacéo societaria. Em 31 de dezembro de 2020, o ativo imobilizado
representava 39,7% do ativo total em comparacéao a 40,8% em 31 de dezembro de 2019. Os saldos de
imobilizado consideram o direito de uso no valor de R$ 2,429 bilhdes em 31 de dezembro de 2020 e
R$ 3,495 bilhdes em 31 de dezembro de 2019.

Intangivel

Em 2020, os ativos intangiveis apresentaram uma reducdo de R$ 3,251 bilhdes, passando de R$ 4,288
bilhdes em 2019 para R$ 1,037 bilh&o. A reducdo esta relacionada, principalmente, a desconsolidagédo
do Grupo Exito, cujo saldo era de R$ 3,281 bilhdes em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro
de 2020, os ativos intangiveis representavam 5,5% do ativo total em comparacéo a 11,9% em 31 de
dezembro de 2019.

Passivo
Circulante
Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de R$ 9,770 bilhdes em 2019 para R$ 5,058 bilhdes em 2020. Essa
variacdo de R$ 4,712 bilhes ocorreu, principalmente, pela desconsolidacio do Grupo Exito com saldo
de R$ 6,449 bilhGes e ao aumento das atividades operacionais da Companhia em decorréncia da
expressiva expansdo realizada nos ultimos anos. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de fornecedores
representava 26,9% do passivo total, incluindo patrimdnio liquido, em comparacédo a 27,2% em 31 de
dezembro de 2019.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

Em 2020, o passivo de arrendamento reduziu R$ 975 milhdes, passando de R$ 3,751 bilhdes em 2019
para R$ 2,776 bilhdes em 2020. A reducdo estd representada, basicamente, pelos passivos de
arrendamento do Grupo Exito de R$ 2,416 bilhdes e pela adi¢do de novos contratos no valor de R$
3,391 bilhdes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 2020, os empréstimos e financiamentos, incluindo as debéntures, reduziram 11,2%, passando de
R$ 8,821 bilhdes em 2019 para R$ 7,831 milhdes em 2020. Esses empréstimos e financiamentos
representavam 41,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2020, incluindo patrimdnio liquido, em
comparagdo com 24,6% em 31 de dezembro de 2019. A reducdo de R$ 990 milhdes nos empréstimos
e financiamento, incluindo as debéntures, esta, principalmente, relacionado ao pagamento de
debéntures de longo prazo de R$ 8 bilhdes para a aquisicdo do Grupo Exito.

Salérios e encargos sociais

Em 2020, o passivo com obrigagdes sociais e trabalhistas reduziu R$ 201 milhdes, passando de R$
572 milhdes em 2019 para R$ 371 milhdes, cuja variacdo é, principalmente, em funcdo da
desconsolidacio do Grupo Exito, com impacto de R$ 375 milhdes e aumento de R$ 174 milhdes em
decorréncia da abertura de novas lojas.
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Outros passivos e Obrigacdo de compra participacdo minoritéria (circulante e ndo circulante)

Os outros passivos tiveram uma reducdo de R$ 789 milhdes, passando de R$ 981 milhdes em 2019
para R$ 192 milhGes em 2020, impactados, principalmente, pela opcao de venda dos minoritarios da
entidade Grupo Disco del Uruguay S.A. pelo valor de R$ 636 milhdes e de R$ 236 milhdes decorrentes
do Grupo Exito e que foram desconsolidados em 2020.

Nao Circulante

Imposto de renda e Contribuicao social diferidos

Em 2020, o imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos reduziu 93,1%, passando de R$
1,191 bilhdo em 2019 para R$ 82 milhdes, representando uma reducdo de R$ 1,109 bilhéo,
principalmente por: R$ 208 milhdes de ganhos ndo realizados com créditos tributérios e de operacoes
de hedge; e ii) R$ 883 milhdes do Grupo Exito.

Provisdo para demandas judiciais

Em 2020, a provisdo para demandas judiciais reduziu 19,2%, passando de R$ 349 milhdes em 2019
para R$ 282 milhdes em 2020, relacionadas ao provisionamento de demandas previdenciarias e
trabalhistas, parcialmente compensada pelas reversdes e pagamentos, aléem da desconsolidagdo do
Grupo Exito. Em 31 de dezembro de 2020, a provisio para demandas judiciais representava 1,5% do
passivo total, incluindo patrimdnio liquido, em comparacdo a 1,0% em 31 de dezembro de 2019.

Patriménio liguido

O patrimdnio liquido reduziu R$ 8,291 bilhdes, passando de R$ 9,701 bilhdes em 2019 para R$ 1,410
bilhdo em 2020, essa reducdo se deve principalmente ao processo de cisdo da Companhia, vide nota
10.1.

Demais contas patrimoniais

As contas patrimoniais ndo discutidas acima ndo apresentaram variacdes significativas na comparacao
entre os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

31 de dezembro de 2019 vs. 31 de dezembro de 2018

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 2019, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 5,026 bilhGes, um aumento de R$ 3,615
bilhdes em relacdo a 2018, principalmente relacionado a consolidacdo do Grupo Exito, que adicionou
R$ 3,150 bilhdes em 2019 em relacdo a 2018. As disponibilidades representavam 14,0% do ativo total
em 31 de dezembro de 2019 em comparacdo a 12,9% em 31 de dezembro de 2018.
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Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a receber totalizou R$ 491 milhGes, um aumento de
R$ 354 milhdes em relagdo ao saldo de 2018. Esta variagdo é decorrente principalmente da
consolidac&o do Grupo Exito, contribuindo com um incremento de R$ 303 milhdes.

Estoques

Os estoques aumentaram 132,2%, passando de R$ 2,235 bilhGes em 2018 para R$ 5,190 bilhdes em
2019, representando um aumento de R$ 2,955 bilhdes. Este aumento estd impactado pela contribuicéo
do Exito com o valor de R$ 2,418 bilnhdes. Em 31 de dezembro de 2019, os estoques representavam
14,5% do ativo total e 20,4% em 31 de dezembro de 2018, o que demonstra também uma maior
eficiéncia operacional da administracdo da Companhia na gestdo dos estoques, mesmo com a abertura
de 22 lojas no ano de 2019.

Impostos a recuperar (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de impostos a recuperar aumentou 64,2%, passando de R$ 1,267
bilhdo em 2018 para R$ 2,081 bilhdes, ou seja, um aumento de R$ 814 milhdes, sendo que R$ 417
milhdes se referem ao saldo do grupo Exito. Demais variagdes ocorridas nesta rubrica estio
relacionadas, principalmente, ao registro do crédito de ICMS sobre a operacdo no valor de R$ 331
milhdes.

QOutras contas a receber e Outros ativos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, os outros ativos aumentaram 1.358,8%, passando de R$ 34 milhdes em
2018 para R$ 496 milhdes em 2019, variacdo de R$ 462 milhdes, em funcdo, principalmente, da
consolidagio do Grupo Exito que impactou em R$ 256 milhdes e pelo valor a receber de R$ 100
milhdes decorrente da venda de lojas na operacéo de Sale Leaseback realizada no ultimo trimestre de
20109.

Ativo Nao Circulante

O ativo néo circulante, excluindo imobilizado, intangivel, investimentos, bem como os impostos a
recuperar, outras contas a receber e outros ativos que foram apresentados no circulante, passou de R$
138 milhdes em 2018 para R$ 3,280 bilhdes em 2019. O aumento de R$ 3,142 bilhdes se explica,
principalmente, pela consolidacdo do Grupo Exito.

Investimento

Em 2019, a Companhia passou a consolidar as operacdes do Grupo Exito, e montante de R$ 320
milhdes que se refere a associada Tuya, financeira investida do Exito, que detém 50% de participagao.

Propriedade para investimento

Em 2019, o montante de R$ 3,051 bilhdes esta relacionado a propriedade para investimentos da
controlada Exito e correspondem a areas comerciais e lotes que s&0 mantidas para geracio de renda
ou apreciacdo futura do prego e sdo mensuradas pelo valor justo por meio de avaliagtes realizadas por
terceiros.
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Imobilizado

Em 2019, o imobilizado aumentou 214,8%, passando de R$ 4,655 bilhGes em 2018 para R$ 14,652
bilhdes. Este aumento de R$ 9,997 bilhdes € representado por: (i) R$ 2,040 bilhGes de adicao, (ii) R$
138 milhdes de remensuracdo relacionado ao IFRS 16/CPC 06 (R2), (iii) R$ 8,497 bilhdes da aquisicédo
do Grupo Exito, (iv) R$457 milhdes de depreciago, (v) R$362 milhdes de baixa, e (vi) R$ 139 milhdes
de ajuste de conversdo de Exito. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo imobilizado representava 40,9%
do ativo total em comparacdo a 42,6% em 31 de dezembro de 2018. Os saldos de imobilizado
consideram o direito de uso no valor de R$ 3,495 bilhGes em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1,060
bilhdes em 31 de dezembro de 2018.

Intangivel

Em 2019, os ativos intangiveis apresentaram um aumento de R$ 3,275 bilhdes, passando de R$ 1,013
bilhdes em 2018 para R$ 4,288 bilhGes. A evolugdo esté relacionada, principalmente, & primeira
consolidagdo do Grupo Exito, cujo saldo era de R$ 3,162 bilhdes em 31 de dezembro de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, os ativos intangiveis representavam 11,9% do ativo total em comparagéo a 9,3%
em 31 de dezembro de 2018.

Passivo
Circulante
Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de R$ 3,607 bilhGes em 2018 para R$ 9,770 bilhdes em 2019. Essa
variacdo de R$ 6,163 bilnhdes ocorreu, principalmente, pela consolidacdo do Grupo Exito com saldo
de R$ 5,208 bilhGes e ao aumento das atividades operacionais da Companhia em decorréncia da
expressiva expansdo realizada nos ultimos anos. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de fornecedores
representava 27,2% do passivo total, incluindo patrimdnio liquido, em comparacédo a 33,0% em 31 de
dezembro de 2018.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

Em 2019, o passivo de arrendamento aumentou R$ 2,571 bilhGes, passando de R$ 1,180 bilhdo em
2018 para R$ 3,751 bilhGes. O aumento estid representado, basicamente, pelos passivos de
arrendamento do Grupo Exito de R$ 1,817 bilhdes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 2019, os empréstimos e financiamentos, incluindo as debéntures, aumentaram 1.033,8%, passando
de R$ 778 milhGes em 2018 para R$ 8.821 milhdes em 2019. Esses empréstimos e financiamentos
representavam 24,6% do passivo total em 31 de dezembro de 2019, incluindo as debéntures, em
comparagdo com 7,1% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$ 8.043 milhdes nos empréstimos
e financiamento, incluindo as debéntures, estd, principalmente, relacionado a captacdo de debéntures
de longo prazo de R$ 8 bilhdes para a aquisi¢do do Grupo Exito.
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Saldrios e encargos sociais

Em 2019, o passivo com obrigacdes sociais e trabalhistas aumentou R$ 326 milhdes, passando de R$
246 milhdes em 2018 para R$ 572 milhdes, cuja variacdo €, principalmente, em fungdo da
consolidac&o do Grupo Exito, com impacto de R$ 293 milhdes.

QOutros passivos e Obrigacdo de compra participacdo minoritaria (circulante e ndo circulante)

Os outros passivos tiveram um aumento de R$ 846 milhdes, passando de R$ 135 milhdes em 2018
para R$ 981 milhdes em 2019, impactados, principalmente, pela op¢do de venda dos minoritarios da
entidade Grupo Disco del Uruguay S.A. pelo valor de R$ 466 milhdes e de R$ 260 milh&es decorrentes
da consolidagio do Grupo Exito.

N&o Circulante

Imposto de renda e Contribuicao social diferidos

Em 2019, o imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos aumentaram 349,4%, passando
de R$ 265 milhdes em 2018 para R$ 1,191 bilh&o, representando um aumento de R$ 926 milhdes,
principalmente por: R$ 1,217 bilhdo de depreciagdo dos itens do imobilizados; e ii) R$ 253 milhdes
de prejuizo fiscal do Grupo Exito.

Provisdo para demandas judiciais

Em 2019, a provisdo para demandas judiciais aumentou 47,9%, passando de R$ 236 milhGes em 2018
para R$ 349 milhdes, relacionadas ao provisionamento de demandas previdenciérias e trabalhistas,
parcialmente compensada pelas reversdes e pagamentos, além dos saldos advindos da aquisi¢do do
Grupo Exito. Em 31 de dezembro de 2019, a provisio para demandas judiciais representava 1,0% do
passivo total, incluindo patrimdnio liquido, em comparacéo a 2,2% em 31 de dezembro de 2018.

Patriménio liguido

O patriménio liquido aumentou R$ 5,609 bilhdes, passando de R$ 4,092 bilhdes em 2018 para R$
9,701 bilhdes em 2019, esse aumento se deve aos seguintes fatores: (i) R$ 2,603 bilhdes de participacdo
de acionistas ndo controladores decorrentes da aquisicio do Grupo Exito; (ii) aumento de R$ 2,070
bilhdes no capital social advindos da integralizacdo de capital por meio de 2 iméveis no valor de R$
67 milhdes e capitalizacdo do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC no valor de R$
2,003 bilhdes.

Demais contas patrimoniais

As contas patrimoniais ndo discutidas acima ndo apresentaram variac¢des significativas na comparacao
entre os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

10.2  Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das nossas operacgdes, em especial:
(i) descrigéo de quaisquer componentes importantes da nossa receita

As receitas da Companhia sdo provenientes das operacdes de autosservico do Assai.
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Para maiores detalhes sobre as variagc@es na receita liquida, vide item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

Para informaces acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide
item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(b) variacGes das nossas receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Em 2019, o desempenho da expansao das lojas juntamente com seu posicionamento acertado e politica
comercial bem-sucedida resultaram em avanco de mais de 3x nas vendas nos Gltimos 5 anos, com
ampliagdo da participagdo de mercado para 28,5% (+7,5 p.p. no periodo), contribuindo para o
crescimento do formato de atacado no pais.

O faturamento em 2019 alcangou R$ 28,1 bilhdes (+22%), acréscimo de aprox. R$ 5 bilhGes no ano,
impulsionado pela excelente performance das 22 lojas (21 orgénicas e 1 conversdo) inauguradas no
ano e maturacdo da expansao dos anos anteriores, além do crescimento de 6,3% em “mesmas lojas”,
apesar da robusta base de comparagdo em 2018 (+8,1%). A Companhia terminou o ano de 2019 com
uma area total de vendas de 713 mil m2.

O ano de 2020 foi de grandes desafios para todos os segmentos de negécio no Brasil e no mundo, € 0
Assai trabalhou com disciplina e eficiéncia, tendo como resultado a maior receita liquida de sua
histdria, atingindo R$ 36,0 bilhGes, com acréscimo de aproximadamente R$ 8,0 bilhdes no ano. Esse
resultado foi impulsionado pela excelente performance das 19 lojas inauguradas no ano e maturacao
da expansdo dos anos anteriores (crescimento de 14,1% em “mesmas lojas”). Esse solido desempenho
resultou em um importante ganho de market share no setor Atacadista, confirmando a aderéncia do
posicionamento de mercado e a politica comercial bem-sucedida do negécio. A companhia encerrou
0 ano com um total de 809 mil m2 de area de vendas.

Para maiores informacdes acerca das variagdes das receitas, vide item 10.1 (h) deste Formulario de
Referéncia.

(c) impacto da inflacéo, da variacéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Para informagdes acerca do impacto da deflacdo na receita liquida, inflagdo nos custos e taxa de juros
no resultado financeiro, vide item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

10.3  Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

(a) da introducéo ou alienac&o de segmento operacional

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia e do GPA aprovaram a proposta de reorganizacao societaria que compreende a cisao
total da controlada Exito para 0 GPA. O Exito ¢ uma empresa colombiana operando neste pais
sob as bandeiras de supermercados e hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira Libertad e no Uruguai operando com as bandeiras
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Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Coldmbia shopping centers sob a marca Viva.
Vide maiores destalhes no item 10.

(b) da constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria
(i) Reorganizagdo societaria

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da
Companhia e do GPA aprovaram a proposta de reorganizacao societaria que compreende:

i) Ciséo da Companhia: ciséo parcial de Sendas com a incorporacéo do acervo cindido pelo GPA,
cujo valor contabil liquido apurado pela empresa avaliadora independente foi de R$9.179,
composto por 90,93% da totalidade das agdes de Exito detidas pela Companhia, correspondente
a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhGes, dez mil, seiscentos e cinquenta e seis) acdes e
equivalente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade das acBes de emissdo de Exito
(“Participagio Exito”) e por 6 (seis) postos de gasolina detidos por Sendas (“Ativos
Operacionais”), no valor de R$25; e

ii) Cisdo do GPA: cisdo parcial do GPA, visando segregar a totalidade da participacdo acionaria
gue o GPA detém na Companhia, cujo valor contabil liquido apurado pela empresa avaliadora
independente, foi de R$1.216, com a entrega das ac¢des de emissdo da Sendas de propriedade do
GPA diretamente aos acionistas do GPA, na raz&o de uma agdo de emissdo da Companhia para
cada uma acdo de emissdao do GPA.

No processo de separacdo de Sendas e GPA, foi realizada uma permuta de ativos que transferiu
para 0 GPA 9,07% da totalidade das ac@es do Exito detidas pela Companhia, correspondente a
39.246.012 (trinta e nove milhdes, duzentos e quarenta e seis mil e doze) acOes e equivalente a,
aproximadamente, 8,77% da totalidade das aces de emissdo de Exito, mediante o recebimento
dos seguintes ativos de propriedade do GPA:

i) 50% das ac¢des representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participacfes
Ltda. (“Bellamar”), sociedade que detém 35,76% do capital social da Financeira Itad CBD S.A.
— Crédito, Financiamento ¢ Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$769 e imdveis, que
totalizam o valor de R$146;

i) R$685 mediante aumento de capital na Companhia, sendo: a) R$500 em dinheiro; b) R$140
mediante a capitalizacdo de valores a pagar ao GPA; c) R$45 mediante o acervo liquido contabil
de ativos de lojas para futura exploragdo da Companhia; e

iii) R$168 referente a contingéncias e 0s depositos judiciais relacionados e que a Companhia e o
GPA acordaram que serdo responsdveis apés a Cisdo. Estes efeitos indenizatorios foram
registrados em partes relacionadas.

(c) dos eventos ou operacgdes ndo usuais

Néo aplicaveis.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contébeis - Ressalvas e énfases no parecer do
(a) auditor mudancas significativas nas préaticas contabeis

A Companhia e suas subsidiarias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de
aluguel de um direito de uso, usando das isengdes previstas para os contratos de prazo inferior a
doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5 mil.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como passivo de
arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser
utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opcdo de prorrogar o arrendamento ou de nao exercer a opgédo
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados séo segregados entre encargos financeiros e redugdo
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento s@o amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizacdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sao
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizagdo do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo sera prorrogado.

(b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nao aplicaveis.
(c) ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

N&do houve ressalvas no relatério do nosso auditor independente com relacdo as nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia exige que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados de receitas,
despesas, ativos e passivos e a evidenciacdo dos passivos contingentes no encerramento do
exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros. No
processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo adotou os seguintes
julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras:

1) Reducéo ao valor recuperavel — impairment

Conforme método divulgado nas notas explicativas n® 16.1 e 17.1, a Companhia efetuou teste
para verificar os ativos que poderiam ndo ser recuperaveis e no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, com base nos testes efetuados, ndo houve a necessidade de reconhecimento
de perda.

a) Teste de recuperacgéo dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagdo de ndo realizagcdo consistiu no agrupamento de ativos
operacionais e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos
do teste foram os seguintes:

* Passo 1: comparou-se 0 valor contabil em imdveis das lojas alugadas com um maltiplo de venda
(35%) representativo de transagdes entre empresas do mesmo setor. Para as lojas com valor de
multiplo inferior ao valor contébil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2.

* Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
o crescimento de perpetuidade de 5,6% (4,5% em 2019) para os periodos que excedem 0s cinco
anos e taxa de desconto de 9,8% (8,7% em 2019) ou laudos de avaliagdo preparados por
especialistas independentes para as lojas proprias.

b) Teste de recuperagédo de intangiveis de vida Gtil indefinida

Para fins de teste de perda por reducgdo ao valor recuperavel, o agio e as marcas adquiridos por
meio de combinagOes de negocios e licengas com duracdo indefinida foi alocado as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs), que também sao segmentos operacionais que divulgam informacoes.

O valor recuperavel é determinado por meio de calculo com base no valor em uso, a partir de
projecdes de caixa provenientes de or¢camentos financeiros aprovados pela Alta Administragéo
para os proximos trés anos. A taxa de desconto aplicada a projec¢des de fluxo de caixa é de 9,8%
(8,4% em 2019), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sdo extrapolados
utilizando uma taxa de crescimento de 4,6% (4,8% em 31 de dezembro de 2019). Como resultado
dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para redugdo ao valor
recuperavel desses ativos.

Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducao
ao valor recuperavel desses ativos.
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2) Impostos sobre a renda

Em virtude da natureza e complexidade dos neg6cios da Companhia, as diferengas entre 0s
resultados efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras alteragcdes dessas premissas, podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributérias ja registradas. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas razoaveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisdes
se baseia em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacGes anteriores e as diferentes
interpretacdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de
questdes, dependendo das condicbes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicédo social diferidos ativos referentes a todos 0s
prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencas temporérias, na medida em que seja provavel que
havera um lucro tributével e os créditos tributarios poderéo ser compensados. A defini¢do do valor
do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige
um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas estimativas de
lucro e no nivel de lucro real tributdvel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Para 0s casos em que ndo se consegue justificar a realizacdo de beneficios, o potencial de crédito
de imposto de renda e da contribuicéo social diferidos é baixado. Esses prejuizos ndo tém prazo
prescricional, mas sua utilizagéo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel
de cada exercicio para as entidades legais brasileiras, que dispéem de oportunidades de
planejamento tributario para utilizacdo desses saldos. A nota explicativa n° 23 fornece outros
detalhes sobre impostos.

3) Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando nao € possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstracdes financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 46/IFRS 13 — Mensuragdo de valor justo, que determina certas
técnicas de avaliacdo, entre as quais 0 modelo do fluxo de caixa descontado. As informagdes para
esses modelos s&o obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou informagdes, de
operacOes e transacOes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das
informacdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteragGes das
premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos
financeiros.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados €
apurado com base em cotagdes de mercado e no encerramento dos exercicios.

No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo se baseia em
técnicas de avaliacdo definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do mercado.
Essas técnicas incluem a utilizagdo de operagOes de mercado recentes entre partes independentes,
o0 “benchmarking” do valor justo de instrumentos financeiros similares, a analise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagéo.

4) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos (nota explicativa n° 20) e
as provisdes para as demandas judiciais sdo constituidas para todas as causas que representem
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expectativa de perdas provaveis e estimadas com certo grau de razoabilidade. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o
histdrico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos.

5) Tributos a recuperar

A Companhia possui saldo de impostos a recuperar principalmente relacionados a ICMS, ICMS
de Substituicdo Tributaria — ST, PIS e COFINS. A realizacdo desses impostos é efetuada tendo
como base as projec¢des de crescimento, questdes operacionais e geracao de débitos para consumo
desses créditos. Vide nota explicativa n® 11 para maiores detalhes dos créditos e sua
compensagao.

6) Estoques

Os estoques estdo mensurados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o seu valor de
realizagdo, computados pelo custo ponderado médio. O valor liquido de realizacéo é calculado
pelo preco médio de venda, deduzido de: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii) despesas de
pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios
para trazer a mercadoria em condicdo de venda. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor
recuperavel por meio de estimativas de perda por roubo, furto, sucateamento, giro lento de
mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas com margem bruta
negativa, incluindo produtos de mostruario.

7) Operagdo em conjunto (Joint Venture)

O investimento da Companhia na FIC esta reconhecido como uma operagdo em conjunto (Joint
Venture) e é contabilizado com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma Joint Venture de acordo com o CPC18 (R2)
/ 1AS28 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto (Joint Ventures) é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do
investimento € ajustado para fins de reconhecimento das variagGes na participacdo da Companhia
no patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisicao.

As demonstracfes financeiras da Joint Venture sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que as da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas
fiquem alinhadas com as da Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua Joint Venture. A
Companhia determinara, em cada data de fechamento anual do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento na Joint Venture sofreu perda por reducdo ao valor
recuperavel. Caso se constate, a Companhia calcula 0 montante da perda por reducéo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da Joint Venture e o valor contabil e
reconhece a perda na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo
realizou a analise, tendo em vista que nesta data reconheceu a participacéo inicial, conforme
descrito na nota n® 13.1.
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8) Arrendamento

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de
distribuicdo, em contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos
dos contratos variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de
aluguel de um direito de uso, usando das isen¢des previstas para os contratos de prazo inferior a
doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5 mil.

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas n® 21), ambos pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta
puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela
Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opgdo de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados séo segregados entre encargos financeiros e redugdo
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sd@o amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizacGes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas séo
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizacdo do ativo,
limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nao sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sdo incorridos.

A Companhia e sua subsididria como arrendadoras

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia néo transfere substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios da titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacdo dos arrendamentos mercantis operacionais
sdo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do
contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$ 2,776 bilhdes em 31 de dezembro de 2020
(R$ 3,751 bilhdes em 31 de dezembro de 2019), de acordo com o quadro a seguir:
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31.12.2020 | 31.12.2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos:
Até 1 ano 172 404
De 1 a5 anos 866 1.323
Mais de 5 anos 1.738 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.776 3.751
Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098
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10.6  Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac6es financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Arrendamentos mercantis operacionais ativos e passivos

Arrendamento operacional - Pagamentos contingentes

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Despesas (receitas) do periodo:
Variaveis (0,5% e 1,6% das vendas) 16 19 12

Subarrendamentos (*) 22 20 11

(*) Refere-se, principalmente, aos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro totalizaram conforme o quadro a seguir:

31/12/2020 31/12/2019

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos

Até 1 ano 172 404
De 1a5 anos 866 1.323
Mais de 5 anos 1.738 2.024
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 2.776 3.751
Encargos futuros de financiamento 2.478 2.347
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 5.254 6.098

(if) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Diretoria esclarece que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades néo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
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A Diretoria esclarece que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de
dezembro e 2019.

(iv) contratos de construgédo ndo terminada

A Diretoria esclarece que ndo ha constru¢do ndo terminada ndo evidenciada nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria esclarece que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos néo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e em 31 de
dezembro de 2019.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras, além dos mencionados no
item 10.6(a) acima.
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10.7 Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@ como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companbhia;

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstragdes
financeiras consolidadas todas as transagdes relevantes da qual € parte, ou retenha qualquer risco
por conta de participagdo societaria ou contrato. N&o ha transa¢des ou operag¢des ndo evidenciadas
nas demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia significativamente.

(b) natureza e o proposito da operacao;
N&o aplicéavel.

() natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao.

Nao aplicével.
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10.8 Plano de negobcios

A Companhia refor¢a aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu plano de negécios foi
elaborado prevendo um cenario mais ameno em relagdo em relagéo ao contexto enfrentado pela
pandemia do COVID-19 no Brasil. De tal forma, a Companhia se reserva no direito de alterar o
plano de negdcios a qualquer momento, a depender das medidas adotadas pelo Governo para
conter 0 seu avango.

(@ investimentos, incluindo:

(i)  descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O Plano de Investimentos bruto para o Assai para o ano de 2021 totaliza ao redor de R$ 1,7 bilhdo
para construgdo novas unidades e conversdo de hipermercados (25 a 28 lojas), reforma de lojas
existentes, logistica e tecnologia.

(i)  fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia obtém recursos para as operagdes e investimentos, principalmente, por meio do seu
fluxo de caixa operacional, reserva de expansdo, orcamento de capital, empréstimos bancarios,
antecipacdo de recebiveis, financiamentos obtidos junto ao BNDES, além de captacado de recursos
no mercado de capitais mediante a emissao de debéntures, CRA (Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio), notas promissorias, entre outras fontes de financiamento.

(iif)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Neste momento nao temos previsdo de novas operacdes de Sales Lease Back.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade operacional.
N&o ha eventos a divulgar.

() novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento j& divulgados; e (iv) montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
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10.9 Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia ndo tem conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
0 seu desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta Sec¢do 10.
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Anexo 2

Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 1.399.022.749,58.
2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos

(Anexo 9-1-11 da ICVM 481)

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme detalhado na tabela a seguir, 0 montante global dos juros sobre capital préprio, liquido
de imposto, pagos até a presente proposta é de R$ 263.500.000,00.

Ainda, o Conselho de Administracdo propGe que a Assembleia Geral Ordinaria aprove a
distribuic&o de dividendos no montante de R$ 84.944.343,74, perfazendo assim o montante global
dos dividendos minimos obrigatorios de R$ 348.344.343,74 apurado no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Evento de Declaracéo AGE de 29/9/2020 AGO de 28/4/2021
Provento Juros sobre Capital Proprio Dividendos
R$310.000.000,00 (sendo

N R$ 263.500.000,00 o valor
- L R$ 84.944.343,74
Vil el e liquido ap6s deducéo de $
IRRF)
Acao R$
Ordinaria R$ 0,0960348471228425 0,31654126223623
Valor Bruto
por Acao Acio _ _
Preferencial
Periodo de apuracéo 1/1/2020 a 31/12/2020 1/1/2020 a 31/12/2020
SRR GBI Gl 29/9/2020 28/4/2021
Distribuicéo
Data de Inicio das
Negociacdes Ex-Direito i 29/4/2021
Data de pagamento aos 27/11/2020 7/6/2021
acionistas
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
2020
R$
Lucro Liquido do Exercicio 1.399.022.749,58
Reserva Legal 5.245.374,62
Lucro Liquido Ajustado 1.393.777.374,96
Juros sobre o Capital Proprio (liquido) /Dividendos 348.444.343,74
distribuidos
Percentual sobre o lucro liquido ajustado 25%
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Cumpre ressaltar que o dividendo minimo obrigatério de 25% € calculado com base no lucro
liquido ajustado, que é o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a
constituicdo da reserva legal, nos termos do Artigo 36, Paragrafo 1°, alinea (a), do Estatuto Social
da Companhia.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
Néo aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Viela i Acéo ggréjomana R$ 0,31654126223623
por Agdo Preferencial i
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos sera efetuado em moeda corrente nacional até 7 de junho de 2021.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
28/04/2021.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide periodo de apuragéo contido na tabela do item 2 acima.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Vide tabela do item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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2020 2019 2018 2017
Lucro liquido R$ 1.399.022.749,58 R$ 1.047.749.249,88 R$ 1.075.647.939,06 R$ 496.821.407,13
do exercicio
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2020 2019 2018 2017
Dividendo/JCP total R$ 348.444.343,74 R$ 297.058.823,53 R$ 115.000.000,00 R$ 81.029.411,76
distribuido
Dividendo/JCP - - - -
referente as Ac¢des
Preferenciais
Dividendo/JCP R$ 348.444.343,74 R$ 297.058.823,53 R$ 115.000.000,00 R$ 81.029.411,76
referente as Ac¢des
Ordinérias
8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$ 5.245.374,62.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Lucro Liquido: R$ 1.399.022.749,58

Reserva Legal (5% do Lucro Liquido): Em 2020, a reserva legal proposta € inferior a 5% do lucro
liquido do exercicio, tendo em vista que 0 montante proposto fara com que alcance o limite de
20% do capital social previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76.

9. Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acOes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢éo preferencial de cada
classe

A Companhia ndo possui a¢Oes preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo o direito de receber,
em cada exercicio social, a titulo de dividendos, um percentual obrigatdrio de 25% (vinte e cinco
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por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo de reserva legal e de reserva de
contingéncias; e (b) o acréscimo das importancias resultantes de reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

O pagamento do dividendo determinado nos termos do paragrafo anterior podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar.

Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro
dividendo declarado apds a realizagéo.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio sera pago na forma de juros sobre capital proprio e de dividendos,
conforme tabela do item 2 acima.

C. Informar o montante eventualmente retido

Né&o aplicéavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos
Né&o aplicavel.

C. Justificar a retengdo dos dividendos
Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Néo aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicével.

C. Explicar porque a perda foi considerada provéavel
Néo aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva
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Néo aplicavel.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicéavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Néo aplicavel.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A Reserva para Expanséo, descrita no Artigo 36, §2° do Estatuto Social, tem por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até
100% do lucro ligquido que remanescer ap0s as destinacdes de que tratam as alineas "i", "ii", e
"iii" do item (c) do Artigo 36 do Estatuto Social, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o

valor do capital social da Sociedade.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 998.833.031,22.
C. Descrever como o montante foi calculado

Reserva de Expansdo = Lucro Liguido — Reserva Legal — Juros sobre o capital proprio —
Dividendos

Onde:

Lucro Liquido: R$ 1.399.022.749,58

Reserva Legal: R$ 5.245.374,62

Juros sobre o capital préprio (bruto): R$ 310.000.000,00
Dividendos: R$ 84.944.343,74

15. Havendo retengéo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o0 montante da retencéo

N&o aplicével.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

Néo aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Néo aplicavel.
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b. Explicar a natureza da destinacéo
N&o aplicéavel.

*hkkkhkhkkkkhkhkhhkhkkhkhiikk
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Anexo 3
Proposta de remuneracéo global dos Administradores
(Item 13 do Formulério de Referéncia)

13. Remuneracao dos administradores

13.1 — Descrigdo da politica ou préatica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo
estatuaria

(a) objetivos da politica ou prética de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data de aprovacao e, caso
o0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O objetivo da politica ou pratica de remuneracdo da Companhia, no tocante a remuneracédo de
seus administradores e membros dos comités, é remunera-los de acordo com as praticas de
mercado, possibilitando a atracdo e retengéo de profissionais qualificados e 0 envolvimento com
a Companhia.

A politica de remuneracdo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 6 de
fevereiro de 2020 e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores, na secdo Governancga
Corporativa, e no site da CVM.

(b) composicao da remuneragéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

(i) Uma parcela de remuneracdo fixa, calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo,
com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral e conforme os
resultados obtidos de pesquisa anual realizada por consultorias externas contratadas pela
Companhia;

(ii) Beneficios diretos e indiretos;

(iii) Remuneragdo variavel de curto prazo (correspondente a participag¢do nos lucros e resultados),
com pagamento anual vinculado aos resultados do exercicio da Companhia para a Diretoria
estatutaria e, para os casos do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento,
vinculado a dedicagdo de mais tempo ou ao cumprimento de responsabilidades especificas
voltadas a estratégia da Companhia;

(iv) Remuneracao variavel de longo prazo (correspondente a planos de opgédo de compra de a¢Ges
e/ou plano de free shares), com outorga anual e pagamento diferido em um periodo de trés anos;

(v) Beneficios pés-emprego, correspondente a contrapartida em plano de previdéncia privada para
optantes.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd composta por remuneragdo fixa mensal,
desvinculada da efetiva participacdo em reunides, a qual ndo pode ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% da remuneracdo fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos
do §3° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76.
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il. gual a proporcdo de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composic¢do da remuneragéo total nos
exercicios sociais anteriores:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

% em relacdo a remuneracéo total

Beneficios Planos de
Salério ; Remuneracdo Opcao de
Diretos e - Total
Base . Variavel Compra
Indiretos ~
de Acdes
Conselho de i ) i i i
Administragdo
Diretoria 50,77% 1,36% 28,26% 19,61% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
Para o0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:
% em relacdo a remuneracéo total
Beneficios Planos de
Salério . Remuneracdo Opcao de
Diretos e . Total
Base - Variavel Compra
Indiretos ~
de Acdes
Conselho de i ) i i i
Administragdo
Diretoria 51,54% 1,13% 28,26% 19,07% 100,00%
Conselho Fiscal - - - - -
Para o0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:
% em relacdo a remuneracdo total
Beneficios Planos de
Salario . Remuneracdo Opcao de
Diretos e It Total
Base Indiretos Variavel Compra
de Agdes
Conselho de i ) i i i
Administragéo
Diretoria 35,76% 0,85% 43,10% 20,29% 100,00%

Conselho Fiscal - - - - -

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

Para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a determinacdo da
remuneracdo sdo satisfatorios e permite a retencdo de profissionais, bem como analisar a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remunera¢do gue possa estar
desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e
reconhecida no mercado contratada pela Companhia, e é pautada na andlise dos dados das
principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneracao
dos administradores e pessoal-chave sugere pardmetros e estratégias de remuneracao, inclusive
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para Diretores ndo-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a
administracdo estatutaria.

A Companhia conta com uma &rea dedicada a temas relacionados a remuneragéo, cujo objetivo
principal € avaliar, estruturar e recomendar as melhores préaticas. Estas recomendacgdes serdo
submetidas ao Comité de Gente e Cultura, responsavel pelo encaminhamento e deliberagdo
referente a temas de remuneracdo da administracdo, bem como funcionarios e executivos néo
estatutarios.

Uma vez aprovada a estrutura da remuneracdo pelo Comité de Gente e Cultura, o Conselho de
Administracdo elaborara a Proposta da Administracdo para que o0s acionistas possam deliberar a
respeito do montante global de remuneracdo dos administradores, sempre dividida por érgéo.

No que tange a remuneracgdo variavel dos diretores, a Companhia paga aos seus diretores nos
termos da Lei n® 10.101/2000. O calculo é baseado em indicadores financeiros e ndo financeiros,
independentes entre si, alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base
no plano de negbcios e nos resultados a serem alcangados pela Companhia, conforme
mencionados no item 13.1.c. A participacdo nos resultados est, portanto, atrelada ao desempenho
da Companhia e do proprio administrador, nos termos do Programa de Participacdo nos
Resultados da Companhia.

Para informacdes adicionais sobre os planos de opgdo de compra de a¢fes da Companhia, vide
item 13.4 abaixo.

iv. razdes gue justificam a composicdo da remuneracao

O que justifica a composicao da politica de remuneracdo da Companhia é o foco em resultados,
0 qual depende da continua busca pelos melhores talentos, profissionais competentes,
qualificados, dedicados e valiosos para a Companhia.

Ao analisar o valor da remuneracéo total de um membro da Diretoria, é necessario destacar que
a Companhia referenda a politica de remuneracdo de maneira a garantir que o valor percebido
pelos membros da Diretoria esteja alinhado as empresas com as quais nos comparamos (maiores
grupos econdmicos do Brasil) e equivalente a remuneracdo total dos 10% melhores pagadores do
Brasil segundo o resultado da referida pesquisa.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O Presidente do Conselho de Administracdo ndo receberd nenhum tipo de remuneracdo pois
renunciara ao seu direito de receber.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéo na determinagéo de
cada elemento da remuneragéo

Visando cumprir com os objetivos da politica de remuneragdo, que é remunerar de acordo com
as praticas de mercado (aferidas através da Pesquisa Top Exec da Korn Ferry, que usa como
parametros de comparagdo os grandes grupos econémicos que atuam no pais), possibilitando
atrair e reter os melhores talentos em busca de exceléncia, cada elemento da remuneracao
considera 0s seguintes indicadores de desempenho na sua determinacao:

e Remuneragdo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base
em estruturas de remuneracdo competitivas que levam em consideracdo o know-how;
solugdes de problemas e responsabilidade de cada cargo. A Companhia organiza sua
estrutura por grades salariais e respectivos salarios médios por cada um desses grades,
buscando manter alinhamento com o ponto médio salarial do mercado.
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e Participacdo nos Resultados: observamos indicadores de desempenho alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no seu plano de negécios,
gue leva em consideracdo resultados quantitativos e avaliacdo de desempenho dos
diretores, nos termos do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia,
celebrado nos termos da Lei n® 10.101/2000. A titulo exemplificativo, nos ultimos anos,
a Companhia tem utilizado métricas baseadas nos seguintes indicadores para o calculo
dos valores a serem distribuidos no ambito dos seus Programas de Participacdo nos
Resultados: Vendas Liguidas, Margem Liquida, Despesas Gerais Administrativas e de
Vendas, EBITDA, Lucro Liquido, Divida Liquida, indice de Sustentabilidade (% Pessoas
com Deficiéncias; % Mulheres na Lideranca; Consumo de Energia), N° de Tickets
(TransacGes) e Market Share. Para fins das métricas, alguns indicadores financeiros,
dentre eles o lucro liquido, sdo baseados na norma contabil francesa, que € a horma
utilizada pelo acionista controlador da Companhia para consolidacéo de suas subsidiarias,
e que permite que todos 0s executivos do grupo sejam remunerados sob 0 mesmo critério.

Como se pode observar, parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e 0s demais
sdo fatores mensuraveis que contribuem para o resultado da Companhia e, portanto,
possuem uma correlagdo com o seu desempenho financeiro. Dada a independéncia entre
os diversos indicadores, cabe notar que havera a possibilidade de pagamento de valores
aos diretores da Companhia no ambito dos seus Programas de Participacdo nos
Resultados em qualquer circunstancia, independentemente da distribui¢éo de dividendos
pela Companhia, com base nos indicadores de desempenho aplicaveis, nos termos dos
Programas de Participacdo nos Resultados celebrados anualmente pela Companhia.
Assim, especialmente nos exercicios em que ha apuracao de prejuizo liquido ou de lucro
liquido abaixo das metas corporativas, é possivel que o alcance de percentual superior a
100% no cumprimento das metas atribuidas aos indicadores nao estritamente financeiros,
compense, ainda que parcialmente, o ndo atingimento dos indicadores estritamente
financeiros. O valor total pago no &mbito dos Programas de Participagdo nos Resultados
esta previsto e limitado pelos termos e condigdes previstos nos referidos Programas.

O resultado dos indicadores de Grupo e dos indicadores Individuais é mensurado
conforme alcances minimo, target e maximo, que serdo estipulados e aprovados,
respectivamente, pelo Comité de Gente e Cultura e pelo Conselho de Administrago. E a
média de tais resultados que definird a porcentagem a ser aplicada sobre o alvo dos
Programas de Participacéo nos Resultados de cada individuo.

Para a apuracdo e determinacdo do valor a ser pago no ambito dos Programas de
Participagdo nos Resultados, a Companhia aplica 0 método denominado Performance
Score (alinhado internamente aos objetivos tragados pelo Assai), método esse que no ano
de 2019 foi aplicado inclusive para todos os empregados da Companhia de média
lideranca, ou seja, denominado de Coordenadores.

e Remuneracdo baseada em acgdes: informagfes sobre os critérios e caracteristicas da
remuneracdo baseada em acOes, estdo dispostas no item 13.4 do Formulério de
Referéncia.

(d) como a remuneracao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Companhia estrutura a remuneragdo por meio de programas que monitoram o cumprimento de
metas previamente definidas e os resultados efetivamente alcangados.



(e) como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia

A fim de alinhar a Diretoria com os objetivos da Companhia em uma perspectiva de curto e médio
prazo, a Companhia oferece aos Diretores uma remuneracdo fixa (salario base) e, aléem disso, uma
parcela de remuneracéo variavel, a ser paga na forma de participacdo nos resultados. Ademais, a
Companhia oferece aos Diretores um plano de opc¢do de compra de acBes e um plano de
remuneracdo baseado em opcdo de compra de acBes que, por possuirem determinadas
caracteristicas como periodos de caréncia para exercicio das opcdes e lock up das acbes
adquiridas, mantém a Diretoria alinhada com os objetivos da Companhia em uma perspectiva de
longo prazo. Cumpre esclarecer ainda gue, o plano de op¢do de compra de agdes, 0 plano de
remuneracdo baseado em opc¢do de compra de agdes e a participacdo nos resultados, compdem a
remuneracdo variavel da Diretoria.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, se instalado, e
comités da Companhia serad reajustada com base no valor usualmente pago pelo mercado,
incentivando tais profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de suas func¢des e a continua
busca pela melhoria dos resultados. Os planos de opgdes de compra de agdes e de remuneracéo
em opcao de compra de a¢des detalhados no item 13.4, podem ser estendidos aos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia. Além disso, os membros do Conselho de
Administracdo e dos Comités podem fazer jus a remuneracgdo variavel de curto prazo, vinculado
a dedicacdo de mais tempo ou ao cumprimento de responsabilidades especificas voltadas a
estratégia da Companhia. Nesse sentido, a Companhia entende que a politica e prética de
remuneracdo estdo adequadas aos seus interesses de curto, médio e longo prazo.

(f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

A remuneracdo de administradores e membros dos comités serd suportada exclusivamente pela
Companhia.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o havera qualquer remuneracéo ou beneficio garantido aos administradores ou membros dos
comités da Companhia vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos
iil. com que frequéncia e de gue forma o conselho de administracédo avalia a adequacdo da
politica de remuneracdo do emissor

i. Conforme indicado no item 13.1.b.iii acima, o Comité de Gente e Cultura recebe da area
dedicada a temas relacionados a remuneracdo da Companhia, recomendacdes sobre a
proposta de remuneragdo individual de cada membro dos 6rgdos da administragdo,
comités estatutarios e diretoria.

E o Comité de Gente e Cultura o responsavel pela deliberacdo e aprovagdo de tais
recomendacdes.
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Uma vez deliberadas e aprovadas, tais recomendag6es sdo encaminhadas pelo Comité de
Gente e Cultura ao Conselho de Administracdo, que por sua vez, elaborara a Proposta da
Administracdo para que os acionistas possam deliberar a respeito do montante global de
remuneragdo dos administradores, sempre dividida por érgéo.

Para fixar a remuneracdo individual de cada membro dos drgdos da administracao,
comités estatutarios e diretoria, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado,
através da contratagdo de consultoria especializada e reconhecida, pautadas na analise dos
dados das principais empresas brasileiras, com faturamento e porte similares aos da
Companhia, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a determinacao
da remuneracdo sdo satisfatorios e permite a retencdo de profissionais, bem como analisar
a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragdo que possa estar
desalinhado.

Uma vez analisadas as informagdes, uma proposta de remuneracdo é feita baseada no
nivel de dedicacéo e papel desempenhado por cada membro dos érgaos da administracao,
comités estatutarios e diretoria.

O Comité de Gente e Cultura e o Conselho de Administragdo avaliardo a adequagédo da
remuneragdo paga de forma anual, em consonancia com o resultado da pesquisa
formulada pela consultoria especializada contratada pela Companhia.
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13.2
fiscal

Remuneracéo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero de membros

10,00

5,00

3,00

18,00

Ndmero de membros remunerados

9,00

5,00

3,00

17,00

Remuneragdo Anual Fixa

Saléario ou pré-labore

25.175.556,19

21.294.135,79

540.000,00

47.009.691,98

Beneficios direto e indireto

4.959.386,16

519.000,00

5.478.386,16

Participacfes em comités

QOutros

Descricéo de outras remuneragoes
fixas

Remuneracéo Variavel

Bonus

Participacéo de Resultados

17.615.510,62

17.615.510,62

Participacdo em ReuniGes

Comissoes

Outros

Descricéo de outras remuneragoes
variaveis

P6s-Emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em ac6es, incluindo
opgdes

12.992.035,20

9.237.245,74

22.229.280,95

O ndmero total de membros de cada 6rgdo e o nimero total de
membros remunerados de cada 6rgdo foi apurado da forma

QoD especificada no item 10.2.13.b do OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N® 01/2021.
Total da Remuneragao 43.126.977,55 | 48.665.892,15 | 540.000,00 | 92.332.869,71
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Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
NUmero de membros 0,00 4.00 0,00 4,00
NUmero de membros remunerados 0,00 4.00 0,00 4,00
Remuneragdo Anual Fixa
Saldrio ou pro-labore 11.653.780,40 11.653.780,40
Beneficios direto e indireto 338.839.20 338.839.20
Participacfes em comités i}
s 970.509,35 970.509,35
Descricéo de outras remuneragoes
fixas INSS INSS INSS
Remuneracéo Variavel
Bonus )
PETHEPEGED A REsIIEETS 7.026.892,79 7.026.892,79
Participacdo em ReuniGes -
Comissoes -
Outros -
Descricéo de outras remuneragdes
variaveis
P6s-Emprego ;
Cessacdo do cargo i}
Baseada em ac6es, incluindo

4.877.112,45 4.877.112,45

opgdes

Observacao

O ndmero total de membros de cada 6rgdo e o nimero total de
membros remunerados de cada 6rgdo foi apurado da forma

especificada

no item

10.2.13.b

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020.

do OFICIO-

Total da Remuneracéo

0,00

24.867.134,19

0,00

24.867.134,19
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Remuneracdo total do Exercicio Social de 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Conselho
Administrag | Diretoria Fiscal
ao Estatutéria Total
Numero de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
NUmero de membros
remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracédo Anual Fixa
1 1
Beneficios direto e indireto _ 335.262.02 _ 335.262.02
Participagdes em comités . - - -
Outros - 972.849,02 - 972.849,02
Descricdo de outras
remuneragdes fixas INSS INSS INSS INSS
Remuneracéo Variavel
Bonus . - - -
Participa(;éo de Resultados _ 8.421.233.21 _ 8.421.233.21
Participacdo em Reunides ; } ) )
Comissdes . - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras
remuneracOes variaveis
P6s-Emprego . ; . ;
Cessacao do cargo . - - -
Baseada em acdes, incluindo
opcdes - 5.683.742,17 - 5.683.742,17
O namero total de membros de cada 6rgao e o nimero total
~ de membros remunerados de cada 6rgdo foi apurado da
Observacao

forma especificada no

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019.

item 10.2.13.b do OFICIO-

Total da Remuneracao

0,00

29.800.698,1
2

0,00

29.800.698,1
2
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Remuneragcéo total do Exercicio Social de 31/12/2018 -

Valores Anuais

Conselho de
Administra¢ | Diretoria Conselho
ao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros 0,00 4,00 0,00 4,00
NUmero de membros
remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracédo Anual Fixa
Salério ou pré-labore - 7.336.324,15 - 7'3365324’1
Beneficios direto e indireto _ 207.143.04 _ 207.143.04
Participagcdes em comités ) . - ;
Outros - 1.367.403,95 - 1'3675')403’9
Descricao de outras
remuneracdes fixas INSS INSS INSS INSS
Remuneracéo Variavel
Bonus . - - -
Participagdo de Resultados - 10'492140’2 - 10'4%140'
Participagdo em Reunides } _ } )
Comissdes 3 ; . .
Outros ) ) ) )
Descricgdo de outras
remuneracOes variaveis
Pds-Emprego ) } ) )
Cessacao do cargo . . - -
Baseada em acfes, incluindo
opcdes - 4.937.477,00 - 4'937(')477’0
O namero total de membros de cada 6rgdo e o numero total
~ de membros remunerados de cada 6rgdo foi apurado da
Observacéo

forma especificada no

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2018.

item 10.2.13.b do OFICIO-

Total da Remuneracao

0,00

24.339.488,3
7

0,00

24.339.488,
37
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13.3 Remuneracéao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando e se instalado, e Comités
de Assessoramento ndo receberdo remuneracdo variavel no exercicio de seus cargos, ressalvado
pagamentos em carater excepcional, pela atuacdo especifica em determinados projetos

extraordinarios, conforme detalhado no capitulo 13.1 acima.

Abaixo é apresentada a remuneracdo variavel dos membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria da Companhia prevista para pagamento em 2020 e paga com relacdo aos exercicios

2019, 2018 e 2017.

Valores previstos para o exercicio de 2021:

(Valores em R$, quando aplicavel) Diretoria
NUmero total de membros................ 5
NUmero de membros remunerados 5
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor méximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 35.231.021
Valor previsto — metas atingidas 17.615.511
Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2020:
(Valores em R$, quando aplicavel) Diretoria
Namero total de membros................ 4.00
Nimero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor méaximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 14.053.786

Valor previsto — metas atingidas

7.026.893
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Valor efetivamente reconhecido

7.026.893
Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2019:
(Valores em R$, quando aplicavel) Diretoria
NUmero total de membros................ 4,00
NUmero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 16.842.466
Valor previsto — metas atingidas 8.421.233
Valor efetivamente reconhecido 8.421.233
Valores pagos com referéncia ao exercicio de 2018:
(Valores em R$, quando aplicavel) Diretoria
NUmero total de membros................ 4,00
NUmero de membros remunerados 4,00
Bonus
Valor minimo previsto............... 0
Valor méximo previsto .............. 0
Valor previsto — metas atingidas 0
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto............... 0
Valor maximo previsto .............. 20.982.280
Valor previsto — metas atingidas 10.491.140

Valor efetivamente reconhecido

10.491.140
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13.4  Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e diretoria
estatutaria

Em 9 de maio de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral extraordinaria
(i) a criacdo do Plano de Opcdo de Compra de Agdes e seu respectivo contrato padrdo de outorga
(“Plano de Opcdo™); e (ii) a criacdo do Plano de Remuneragcdo em Opcdo de Compra de Ac¢des e
seu respectivo contrato padrao de outorga (“Plano de Remuneragdo” e, em conjunto com o Plano
de Opgdo Antigo e o Plano de Opgao, os “Planos™). O Plano de Opcdo e o Plano de Remuneragdo
tiveram ainda alteracGes aprovadas nas (i) Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinrias
realizadas em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 e (ii) Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de dezembro de 2019.

A seguir descrevemos 0s Planos que possuiam opgdes vigentes em 31 de dezembro de 2020:
PLANO DE REMUNERACAO

a. termos e condicoes gerais

O Plano de Remuneracdo sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o
qual instituira o Comité de Gente e Cultura para assessora-lo na administragdo do Plano de
Remuneracdo, dentre outras matérias (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opcBes das séries do Plano
de Remuneracgdo e sempre que for necessario, para decidirem sobre as questdes suscitadas a
respeito do Plano de Remuneracéo.

Cada série de outorga de opcdes de compra receberd a letra “B” seguida de um numero. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se em vigor opc¢des
outorgadas das Séries B4, B5 e B6 do Plano de Remuneragéo.

S&o elegiveis para participar do Plano de Remuneracdo os empregados e administradores da
Companhia, que sejam considerados executivos-chave (“Participante”), ficando todos eles
sujeitos & aprovacgao do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participacdo no Plano de Remuneracéo ndo interfere nos rendimentos a que o Participante faz
jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salario, honorario, pro-labore,
beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

b. principais objetivos do plano

O Plano de Remuneracéo estabelece as condicGes para que a Companhia outorgue opgdes de
compra de agdes a seus administradores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter
vinculados a Companhia executivos e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a
participacdo dos administradores e empregados da Companhia em seu capital e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados
tenham contribuido; e (iii) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia
com os de seus acionistas, desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e
assegurando sua continuidade na administragdo da Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Remuneracéo contribui para os objetivos da Companhia, ao incentivar o alinhamento
de seus interesses de longo prazo e dos interesses de seus executivos para a obtencdo de alta
performance e valorizagdo da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
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A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posi¢édo de
investidor, estimula que a atuacdo de tais Participantes em sua gestdo seja feita com vistas a
criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Por meio do Plano de Remuneracdo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestéo,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria de tais
resultados e a valorizacao das a¢des de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos
dos Participantes na posicdo de investidor em conjunto com todos os demais acionistas.

f. numero maximo de acdes abrangidas

As opcOes de compra de a¢Bes outorgadas nos termos do Plano de Remuneracdo poderdo conferir
direitos de aquisi¢do sobre um nimero de agdes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia. O namero total de acdes emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos do Plano de Remuneragdo, estd sujeito a ajustes em virtude de
desdobramentos, grupamentos e bonificacGes.

g. ndmero maximo de opcdes a serem outorgadas

O nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao numero maximo de acdes
abrangidas pelo Plano de Remuneragao, conforme descrito no item (f) acima.

Cada opgdo de compra de ac¢Ges daréa ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
acdo ordinaria de emissdao da Companhia.

h. condicdes de aquisicdo de aches

A outorga das opgoes de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e
o Participante do contrato de opcdao, o qual devera especificar o nimero total de acGes objeto da
respectiva op¢do, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da opcao,
as condigdes para tal exercicio, o preco de aquisicdo e as condigBes para seu pagamento,
observado o disposto no Plano de Remuneragdo (“Contrato de Opcédo”).

Para os fins do Plano de Remuneracdo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga de
opcOes de compra sera a data em que as opgOes deverdo ser consideradas outorgadas aos
respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de
deliberacdo pelo Comité, aceite integrar o Plano de Remuneracdo com a formalizag&o do Contrato
de Opgao (“Data de Outorga”™).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra deverd comunicar por escrito a
Companbhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencéo
de fazé-lo, indicando a quantidade de opcOes que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir
0 modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgao (“Termo de Exercicio de

Opgéon”).
O Participante podera exercer suas opg¢fes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais

vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcdo
durante o Periodo de Exercicio.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada opcdo de compra de a¢bes outorgada no &mbito do Plano de
Remuneragdo devera ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio”).
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I. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente podero ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga
e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga
(“Periodo de Exercicio), ressalvadas as hipoteses de antecipagao, conforme item (n) e subitens
aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

K. forma de liquidacdo

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opcdo, a Companhia
devera informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplica¢do do Preco de Exercicio pela quantidade de opcGes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opcao; (ii) a data de entrega ao Participante das acdes objeto do exercicio
das opcoes, a qual devera ocorrer apds aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas opcdes pelo Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgéo (“Data
de Aguisicdo das Acdes™); (iii) a quantidade de aches a ser entregue ao Participante; e (iv) o
periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante, observado que a data
limite sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisigdo das Agdes (“Data de

Pagamento™).

. restricdes a transferéncia das acoes

O Plano de Remuneracgdo ndo preve restricdes a transferéncia ou circulacdo das a¢des obtidas com
0 exercicio das opgoes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo para
estabelecer tais restricbes nos contratos de outorga que entender necessarios.

m. critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Remuneragdo extinguir-se-d80 automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio
integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Remuneracg&o; (ii) apds o decurso do prazo
de vigéncia da opgdo de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia
e o Participante, do Contrato de Opgdo; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (v) nas hipoteses previstas no item (n) abaixo, observadas eventuais
condi¢des especificas que o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso 0 numero, espéecie e classe das acOes existentes na data da aprovacdo do Plano de
Remuneracdo venham a ser alterados como resultado de bonificagbes, desdobramentos,
grupamentos, conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acles de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste
correspondente no nimero e classe das acdes objeto das opcBes outorgadas e seu respectivo preco
de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacdo do Plano de Remuneracao.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acoes

Nas hipéteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Remuneragdo poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo:
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Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i)

(i)

for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntéria, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigdes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o numero de opgdes calculado pro rata temporis em relacdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcbes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizag&o;

for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢fes de administrador,
todas as opc¢des de compra jé exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgé&o na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer
indenizag&o;

(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntaria, pedindo demisséo do seu

(iv)

v)

emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as opg¢des de compra ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢éo na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizag&o;

desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as opg¢Oes de compra de acordo com o Contrato de Opcéo, inclusive as opgoes
de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano
Remuneracdo. N&o havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas
as opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacgéo; e

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de expedicdo do inventario ou da ordem judicial competente que habilite
0s herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaracdo de
invalidez permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os
herdeiros e sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer
todas as opc¢des de compra de acordo com o Contrato de Opcéo, inclusive as opgles de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano de
Remuneracdo. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante
no prazo acima mencionado, todas as opcdes de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

PLANO DE OPCAO

a.

termos e condicdes gerais

O Plano de Opgdo sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
instituira o Comité de Gente e Cultura para assessora-lo na administracdo do Plano de Opcdo,
dentre outras matérias (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opcBes das séries do Plano
de Opcéo e sempre que for necessario, para decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito do
Plano de Opcdo.
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Cada série de outorga de opg¢des de compra recebera a letra “C” seguida de um numero. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, encontravam-se em vigor opcGes
outorgadas da Série C4, C5 e C6 do Plano de Opcao.

S&o elegiveis para participar do Plano de Opcéao os empregados e administradores da Companhia,
que sejam considerados executivos-chave (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a
aprovacdo do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participacdo do Participante no Plano de Opcdo ndo interfere na remuneracdo a que O
Participante faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salério,
honorério, pro-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou
remunerag&o.

b. principais objetivos do plano

O Plano de Opgéo estabelece as condicdes para que a Companhia outorgue opgdes de compra de
acOes a seus administradores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter vinculados a
Companhia executivos e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a participacdo dos
administradores e empregados da Companhia em seu capital e nos acréscimos patrimoniais
decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham
contribuido; e (iii) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia com 0s
de seus acionistas, desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e assegurando
sua continuidade na administragdo da Companhia.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opcao contribui para os objetivos da Companhia, ao incentivar o alinhamento de seus
interesses de longo prazo e dos interesses de seus executivos para a obtencédo de alta performance
e valorizagdo da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracio do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posicéo de
investidor, estimula que a atuacdo de tais Participantes em sua gestdo seja feita com vistas a
criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

Por meio do Plano de Opg¢do, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestéo, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria de tais resultados
e a valorizagdo das acOes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos
Participantes na posicao de investidor em conjunto com todos os demais acionistas.

f. ndmero maximo de acoes abrangidas

As opcdes de compra de agOes outorgadas nos termos do Plano de Opcéo poderéo conferir direitos
de aquisi¢do sobre um numero de a¢Bes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de a¢des
ordinérias de emissdo da Companhia. O nimero total de a¢cdes emitidas ou passiveis de emissdo
nos termos do Plano de Opcao, esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos
e bonificacdes.

g. numero maximo de opcdes a serem outorgadas

O nimero maximo de opcdes a serem outorgadas estd limitado ao numero maximo de acles
abrangidas pelo Plano de Opcdo, conforme descrito no item (f) acima.
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Cada opcdo de compra de agdes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)
acdo ordinaria de emissao da Companhia.

h. condicdes de aquisicdo de aches

A outorga das op¢oes de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e
o Participante do contrato de opcdao, o qual devera especificar o nimero total de a¢6es objeto da
respectiva opg¢do, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da opgao,
as condicdes para tal exercicio, o preco de aquisicdo e as condi¢cBes para seu pagamento,
observado o disposto no Plano de Opg¢éo (“Contrato de Opc¢édo”).

Para os fins do Plano de Opcdo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga de opgdes
de compra serd a data em que as opc¢des deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberacdo pelo
Comité, aceite integrar o Plano de Opgdo com a formalizagdo do Contrato de Opgédo (“Data de

Outorga™).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra deverd comunicar por escrito a
Companbhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencao
de fazé-lo, indicando a quantidade de opcOes que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir
o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgéo (“Termo de Exercicio de

Opgéo”).
O Participante podera exercer suas opcOes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais

vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o Periodo de Exercicio.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio da opgdo de compra de a¢Oes para cada série outorgada no &mbito do Plano
de Opcdo, devera ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do preco de fechamento
das negociacOes das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte)
pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o - anteriores a data de convocagao da reunido do Comité
que deliberar a outorga das op¢des daquela série (“Preco de Exercicio”).

i. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderio ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga
e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga
(“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipoteses de antecipagdo, conforme item (n) e subitens
aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

K. forma de liguidacdo

Até 0 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Op¢édo, a Companhia
devera informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opcGes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opcéo; (ii) a data de entrega ao Participante das acdes objeto do exercicio
das opgoes, a qual devera ocorrer apds aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas opcdes pelo Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao (“Data
de Aquisicdo das Acbes™); (iii) a quantidade de agdes a ser entregue ao Participante; e (iv) 0
periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
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corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a Data de Aquisi¢ao das Agdes (“Data de Pagamento™).

. restricdes a transferéncia das acoes

O Participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data de
Pagamento de direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar op¢do, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienaco, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
acOes adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no ambito do Plano de Opcao.

m. critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcgéo extinguir-se-d40 automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral,
na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opcéo; (ii) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da
opcédo de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante,
do Contrato de Opcdo; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou (v) nas hipdteses previstas no item (n) abaixo, observadas eventuais condigdes
especificas que o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso 0 numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacao do Plano de Opcéo
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo
de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Comiteé realizar o ajuste correspondente no nimero e classe
das agdes objeto das opcdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes
na aplicacdo do Plano de Opgéo.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acoes

Nas hipéteses de desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, rendncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Opcgao poderdo ser extintos ou modificados, observado o
disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i) fordesligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa sem
justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicBes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o nimero de opg¢oes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcoes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao;

(ii) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribui¢fes de administrador,
todas as opcdes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcéo na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizagéo;
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(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntéria, pedindo demissdo do seu

(iv)

v)

13.5

emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja
exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizag&o;

desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as op¢Oes de compra de acordo com o Contrato de Opcéo, inclusive as op¢des
de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposic¢6es do item 6 do Plano de
Opcédo. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcoes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacéo; e

desligar-se da Companhia, conforme o caso, por falecimento ou invalidez permanente, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de expedicdo do inventario ou da ordem judicial
competente que habilite os herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de
falecimento ou declaragdo de invalidez permanente emitida pelo Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais habilitados do Participante,
conforme o caso, poderdo exercer todas as op¢des de compra de acordo com o Contrato de
Opcdo, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposicdes do item 6 do Plano de Opcdo. Ndo havendo o exercicio pelos herdeiros ou
sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as opc¢des de compra
ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Remuneracdo baseada em agdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria

As tabelas abaixo indicam a remuneracdo baseada em acdes reconhecidas no resultado nos
altimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia.

Remuneracdo baseada em ac¢des prevista para o exercicio social de 2021:

Companhia Brasileira de Distribuicio

Conselho de piretoria
Administracéo

Ne total de membros 10,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
gecl))dl;)las opgdes em aberto no inicio do exercicio RS 6,94 RS 28,28
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social n/a n/a
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a
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Diluicédo potencial no caso do exercicio de todas as

opcdes outorgadas 0.14% 0.15%
Remuneracdo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 2020:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Con_se_lho de Diretoria
Administracéo
N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Preco medio ponderado de exercicio:
gz)dl;as opcdes em aberto no inicio do exercicio n/a 31,55
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a 28.40
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(E);nggjc; lE)tcc))tregr:;i:l no caso do exercicio de todas as n/a 0,10%
Remuneracdo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 2019:
Companhia Brasileira de Distribuicio
Conselho de piretoria
Administracéo
Ne total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
g:;)CiI;)Ias opcdes em aberto no inicio do exercicio n/a 2763
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a 31,75
(c) Das opc¢oes exercidas durante o exercicio social n/a 19,37
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a 16,74
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as n/a 0.14%

opcdes outorgadas

Remuneracdo baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018:
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Companhia Brasileira de Distribuicao

Con'se.lho de Diretoria
Administragdo

N° total de membros n/a 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:

gao)CiI;as opcbes em aberto no inicio do exercicio n/a 27 44
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a 38,64
(c) Das opcgoes exercidas durante o exercicio social n/a 0,01
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a 68,62
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as n/a 0.13%

opcdes outorgadas

Para cada outorga que € reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e do

exercicio social corrente:

Série B2:

Companhia Brasileira de Distribuicao

Conselho de piretoria
Administracgéo
Outorga de opcBes de compra de agdes Né&o Sim
Data de outorga n/a 29/05/2015
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 25.338
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2018
Prazo méaximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2018
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por op¢éo) n/a R$ 85,64
Série C2:
Companhia Brasileira de Distribuicio
Con_se_lho de Diretoria
Administragdo
Outorga de opcGes de compra de agdes Né&o Sim
Data de outorga n/a 29/05/2015
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Quantidade de opcdes outorgadas n/a 25.338
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2018
Prazo méaximo para exercicio das opc¢des n/a 30/11/2018
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes n/a 180 dias
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opgéao) n/a R$ 34,60
Série B3:

Companhia Brasileira de Distribuicéo

Con_se_lho de Diretoria

Administragéo
Outorga de opcGes de compra de agdes Né&o Sim
Data de outorga n/a 31/05/2016
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 55.346
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2019
Prazo méaximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2019
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por op¢éo) n/a R$ 40,44
Série C3:

Companhia Brasileira de Distribuicio

Con_se_lho de Diretoria

Administragdo

Outorga de opgdes de compra de acdes Nao Sim
Data de outorga n/a 31/05/2016
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 55.346
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/06/2019
Prazo maximo para exercicio das opcdes n/a 30/11/2019
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a 180 dias
Valor justo das opcdes na data da outorga (por opgéo) n/a R$ 16,98

Série B4:

Companhia Brasileira de Distribuicéo
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Conselho de

Administragdo Diretoria
Outorga de opcGes de compra de agdes Né&o Sim
Data de outorga n/a 31/05/2017
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 45.004
Prazo para que as opcBes se tornem exerciveis n/a 31/05/2020
Prazo méaximo para exercicio das opc¢des n/a 30/11/2020
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das opcdes na data da outorga (por op¢ao) n/a R$ 68,97

Série C4:
Companhia Brasileira de Distribuicéo
Con'se_lho de Diretoria

Administragdo
Outorga de opgdes de compra de acdes N&o Sim
Data de outorga n/a 31/05/2017
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 45.004
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis n/a 31/05/2020
Prazo méaximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2020
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a 180 dias
Valor justo das opgdes na data da outorga (por opcao) n/a R$ 30,74

Série B5:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Con_se_lho de Diretoria

Administracgéo
Outorga de opcGes de compra de a¢des Né&o Sim
Data de outorga n/a 31/05/2018
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 41.673
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2021
Prazo maximo para exercicio das opc¢des n/a 30/11/2021
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das opcdes na data da outorga (por opcéo) n/a R$ 78,52
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Série C5:

Companhia Brasileira de Distribuicio

Con_se_lho de Diretoria
Administragdo
Outorga de opgGes de compra de acdes Né&o Sim
Data de outorga n/a 31/05/2018
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 41.673
Prazo para que as opcBes se tornem exerciveis n/a 31/05/2021
Prazo méaximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2021
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes n/a 180 dias
Valor justo das opc¢des na data da outorga (por op¢éo) n/a R$ 35,66
Série B6:
Companhia Brasileira de Distribuicao
Coqsglho de Diretoria
Administragdo
Outorga de opcGes de compra de agdes n/a Sim
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de opgdes outorgadas n/a 43.528
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2022
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das opgdes na data da outorga (por opcao) n/a R$82,39
Série C6:
Companhia Brasileira de Distribuicéo
Con'se.lho de Diretoria
Administragdo
Outorga de opcGes de compra de agdes n/a Sim
Data de outorga n/a 31/05/2019
Quantidade de opcdes outorgadas n/a 43.528
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 31/05/2022
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Prazo maximo para exercicio das opcdes
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Valor justo das opc¢des na data da outorga (por opcéo)

n/a
n/a

n/a

30/11/2022
180 dias
R$31,50
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13.6  Opcdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social
Abaixo é apresentada a remuneracgdo baseada em ac¢les paga a Diretoria da Companhia em 2020.

Valores referentes ao exercicio de 2020:
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Diretoria

Ndmero total de membros

Nlmero de membros
remunerados

4,00
4,00

Em relacéo a cada outorga

. Série B4
de op¢oes:

Data da outorga 31/05/2017

Quantidade de opgdes
outorgadas (em n° de 45.004
acoes)

Prazo para que as opgoes se

oo 01/06/2020
tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio

N 30/11/2020
das opc¢oes

Prazo de restricdo a

A o N/A
transferéncia das a¢des !

Preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos
seguintes grupos de agoes:

Em aberto no inicio do
exercicio social (em R$, 0,01
por acéo)

Perdidas durante o
exercicio social (em R$, N/A
por acéo)

Série C4

31/05/2017

45.004

01/06/2020

30/11/2020

180 dias

56,78

N/A

Série B5

31/05/2018

41.673

01/06/2021

30/11/2021

N/A

0,01

N/A

Série C5

31/05/2018

41.673

01/06/2021

30/11/2021

180 dias

62,61

N/A
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Série B6

31/05/2019

43.528

01/06/2022

30/11/2022

N/A

0,01

N/A

Série C6

31/05/2019

43.528

01/06/2022

30/11/2022

180 dias

70,62

N/A



Exercidas durante o

exercicio social (em R$, 0,01 56,78
por acéo)

Expiradas durante o

exercicio social (em R$, N/A N/A
por acéo)

Valor justo das opg¢Bes na data

de outorga (em R$, por opgéo) 68,97 30,74

Diluicéo potencial em caso de

;. N N/A N/A
exercicio das opgdes

0,01

N/A

78,52

N/A

62,61

N/A

35,66

N/A

0,01

N/A

82,39

N/A

70,62

N/A

31,50

N/A
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13.7  Opcoes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em agbes do

conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

Abaixo sdo apresentadas as opcdes exercidas e as a¢des entregues para os membros do Conselho

de Administragdo e da Diretoria da Companhia em 2018, 2019 e 2020.

As acOes referentes ao exercicio das opgdes de compra de acdes sdo entregues na data do
respectivo exercicio e cada opcdo da direito a uma agdo. Dessa forma, ndo ha diferenciacao entre

as opcdes exercidas e as a¢des entregues nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Diretoria
Numero de membros remunerados (que 4
exerceram)
Em relacdo as opgdes exercidas e agoes Série B4 Série C4
entregues:
NUmero de agdes 45.320 45.320
Preco médio ponderado de exercicio (em R$ por 0,01 56,78

acdo)

Valor total da diferenca entre o valor de exercicio
e o valor de mercado das ac0es relativas as opcoes 67,32 10,55
exercidas (em R$, por acao)

Valores referentes ao exercicio de 2019:

Diretoria
NUmero de
membros

4

remunerados (que
exerceram)
Em relacdo as Série Série  Série  Série Série Série Série Série
opcdes exercidas e B3 C3 B4 C4 B5 C5 B6 C6
acdes entregues:
NUmero de agdes 55.346 55346 1940 1940 1540 1540 396 396

Preco médio
ponderado de
exercicio (em R$ por
acdo)

Valor total da
diferenca entre o
valor de exercicio e 0
valor de mercado das
acoes relativas as

0,01 37,21 0,01 56,78 0,01 6261 0,01 70,62

85,10 4791 84,23 27,46 84,23 21,63 84,23 13,62
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opcoes exercidas (em
R$, por acéo)

Valores referentes ao exercicio de 2018:

NUmero de membros remunerados (que exerceram) 4
Em relacao as opcOes exercidas e agles entregues: Série B2
Numero de agdes 25.704
Preco médio ponderado de exercicio (em R$ por agdo) 0,01
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de 80,18

mercado das agdes relativas as opgdes exercidas (em R$, por agao)

13.8  Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 — Método de precificacdo do valor das acOes e das opgoes

a. modelo de precificacdo

O valor justo de cada op¢do concedida ¢é estimado na data da concessdo usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificagdo de opgoes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcédo,
dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas quanto as op¢oes
vigentes em 2020:

Na data de outorga

Preco médio ponderado das acdes (por acdo), Série B3: R$ 46,51
conforme valor médio dos 20 Gltimos pregdes com

relacdo a data de outorga Série C3: R$ 46,51

Série B4: R$ 70,98
Série C4: R$ 70,98
Série B5: R$ 78,26
Série C5: R$ 78,26
Série B6: R$ 88,27
Série C6: R$ 88,27

Preco de exercicio Série B3: R$ 0,01
Série C3: R$ 37,21
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Série B4: R$ 0,01
Série C4: R$ 56,78
Série B5: R$ 0,01
Série C5: R$ 62,61
Série B6: R$ 0,01
Série C6: R$ 70,62

Volatilidade atualizada esperada 30,99%
Prazo de vida das opgdes 3 anos
Dividendos esperados 0,66%
Taxa de juros livre de riscos 5,08%

Valor justo da opcao na data da outorga (por op¢do)  Vide item 13.6 acima

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o sdo considerados para efeito de precificagdo das opgOes o0s exercicios antecipados
decorrentes de desligamento involuntéario, falecimento ou invalidez do beneficiario, bem como
em decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opgdes serdo exercidas a partir do momento em que se
tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das opc¢des adotado nos célculos é de 3 anos,
de acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das
variagdes didrias historicas do preco das a¢bes de emissao da Companhia, de acordo com o prazo
de vigéncia das opgoes.

e. outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das opcdes

N&o ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

13.9 Participagdes detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

a. Ac0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle

comum:

Conselho de Administracdo 0

Diretoria 118.978 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia

Conselho Fiscal 0
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b. Outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum:

Conselho de Administracdo

Diretoria
Conselho Fiscal

o O o

13.10 Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Abaixo sdo apresentadas as informagdes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e
conferidos aos membros de administragdo da Companhia.

Conselho de

Administragdo Diretoria
NUmero de membros n/a 4,00
Numero de membros n/a 4,00

remunerados*

Nome do plano

Quantidade de administradores
que retinem as condigdes para
se aposentar

Condices para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das
contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores (em R$)

Valor total acumulado das

contribuicdes realizadas durante

0 Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores (em R$)

Plano de Previdéncia Privada do Grupo Pao de Acucar, com
a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A

Nenhum

- Ter, no minimo, 60 anos de idade;
- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companhia;

- Ter, no minimo, 5 anos de contribuigdo ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com a Companhia.

R$575.404,96

R$226.754,16
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Possibilidade e condiges para E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento

resgate antecipado: do beneficiario da Companhia. Quanto ao resgate das
contribuicdes efetuadas pela Companhia, o saldo da reserva
serd liberado de acordo com a seguinte proporcao:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4
anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a
5 anos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por
mais de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutarios,
serd liberado 100% da reserva no final do respectivo
mandato.

1 O niimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada,
informado na tabela acima, corresponde a média anual do nimero de Diretores remunerados
apurado mensalmente, conforme tabela abaixo:

Més N° de Membros do Conselno  N° de Membros da Diretoria
de Administracéo

Janeiro 0
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

N S T~ I L T = = T

Dezembro

Total

o] O O O O o o o o o o o

N° total de membros / 12

o
o
o

3,67
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13.11

Valores anuais

Remuneragéo individual méxima, minima e média do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
N° de membros 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valordamaior |y g73 435 67 | 20.054.297,01 | 13.795.248,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerac¢do™ (Reais)
Valor da menor
remuneragio** 1.879.899,93 | 3.734570,11 | 2.361.333,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor medioda 6.216.783,55 | 5.960.139,62 | 6.084.872,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo (Reais)

Observacéo
Diretoria Estatutaria

*Q valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgéo foi recebido por membros que exerceram suas fun¢des na Companhia
31/12/2020 | POr 12 meses. ) o - .

**Para apuracao do valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses

*Q valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgéo foi recebido por membros que exerceram suas fungdes na
31/12/2019 Companhia por 12 meses. ) o o _

**Para apuracao do valor da menor remuneracéo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses.

*Q valor da maior remuneracao anual individual de cada 6rgéo foi recebido por membros que exerceram suas fung¢ées na
31/12/2018 Companhia por 12 meses. ) o o _

**Para apuracao do valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses
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13.12 Mecanismos de remuneracédo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria

Em 31 de dezembro de 2020 ndo tinhamos arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturassem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Conselho de

. - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo
0% 0% 0% 0%
Valores referentes ao exercicio de 2019:
Con_sglho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo
0% 0% 0% 0%
Valores referentes ao exercicio de 2018:
Con_setlho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
0% 0% 0% 0%

13.14 Remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal recebida por qualquer razdo que nédo a funcéo que ocupam (valores reconhecidos no resultado da

Companhia)

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Conselho de

. ~ Diretoria
Administracéo

Conselho Fiscal

Total

R$ 0,00 R$ 0,00

Valores referentes ao exercicio de 2019:
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Conselho de

. - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragio
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valores referentes ao exercicio de 2018:
Con_se_lho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

13.15 Remuneragdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos (valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedade sob controle comum e de controladas da

Companhia)

Valores referentes ao exercicio de 2020:

Con_sglho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
R$ 0,00 R$ 14.973.432,67 R$ 0,00 R$ 14.973.432,67
Valores referentes ao exercicio de 2019:
Con_seﬂho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
R$ 0,00 R$ 20.054.297,01 R$ 0,00 R$ 20.054.297,01
Valores referentes ao exercicio de 2018:
Con_seﬂho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
R$ 0,00 R$ 13.795.248,83 R$ 0,00 R$ 13.795.248,83

Os valores acima se referem a remuneragéo que é reconhecida no resultado da Companhia, e, portanto, refletida no item 13.2 deste
Formulério de Referéncia, mas que também é reconhecida no resultado consolidado do controlador (Companhia Brasileira de
Distribuicdo) por consolidagdo, uma vez que a Companhia é sua subsidiaria integral.

13.16 Outras informagdes relevantes

Néo aplicavel, tendo em vista que todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas

nos itens acima.



Anexo 4
Relatorio Detalhando a Origem e Justificativa das AlteracGes Propostas

ARTIGO 43
indenizard e manterd indene seus
administradores, membros de
comités estatutarios, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que
exercam o cargo ou fungdo de gestéo
na Companhia, na hipétese de
eventual dano  ou  prejuizo
efetivamente sofrido por tais pessoas
por forca do exercicio regular de suas
fungdes na Companhia, mesmo que o
beneficiario ndo mais exerca o cargo
ou funcdo para o qual foi eleito ou

exerceu na  Companhia e/ou
guaisquer de suas sociedades
controladas ou coligadas

(“Beneficiarios™).

A Companhia

Redacéo Atual Redacéo Proposta Redacdo Comparada

ARTIGO 43 — A Companhia
indenizard e manterd indene seus
administradores, membros de

comités estatutarios, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que
exercam o cargo ou funcdo de gestédo
na Companhia, na hip6tese de
eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido por tais pessoas
por forca do exercicio regular de suas
funcdes na Companhia, mesmo que o
beneficiario ndo mais exerca o cargo
ou funcdo para o qual foi eleito ou

exerceu  na  Companhia  e/ou
guaisquer de suas  sociedades
controladas ou coligadas

(“Beneficiarios™).

Segue abaixo quadro comparativo entre a versao atualmente em vigor e as alteragGes propostas no Estatuto Social da Companhia.

Efeitos Econdmicos ou Juridicos

A celebracdo de contratos de
indenidade pode representar um
importante instrumento de atracéo e
retengdo de executivos. Assim, no
melhor interesse da Companhia e
com base no Parecer de Orientag&o n°
38/2019 da CVM, propbe-se que 0
Estatuto Social contenha autorizacao
expressa para a celebragdo de tais
contratos pela Companhia com
administradores, mediante aprovagao
prévia pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, desde
que observados parametros minimos
estabelecidos no Estatuto Social,
inclusive quanto as hip6teses em que
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Paragrafo 1° - A indenizacdo
somente seré devida apo6s a utilizagéo
e apenas em carater suplementar a
eventuais coberturas de seguros de
responsabilidade civil concedidos
pela Companhia e/ou quaisquer de

suas sociedades controladas ou
coligadas (“Seguro  D&O™). Os

pagamentos a serem feitos pela
Companhia deverdo corresponder ao
excedente do valor coberto pelo
Seguro D&O e observados os limite
previstos no contrato de indenidade a
ser celebrado entre a Companhia e 0
Beneficiario, conforme referido no
Paragrafo 4° abaixo (“Contrato de

Paragrafo 1° - A indenizacdo
somente sera devida apds a utilizacdo
e apenas em carater suplementar a
eventuais coberturas de seguros de
responsabilidade civil concedidos
pela Companhia e/ou quaisquer de

suas sociedades controladas ou
coligadas  (“Seguro  D&O”). Os
pagamentos a serem feitos pela

Companhia deverao corresponder ao
excedente do valor coberto pelo
Seguro D&O e observados os limite
previstos no contrato de indenidade a
ser celebrado entre a Companhia e 0
Beneficiario, conforme referido no
Pardgrafo 4° abaixo (“Contrato de

Indenidade™).

Paragrafo 2° - O Contrato de
Indenidade podera prever situagdes
de excecdo em que a Companhia faca
adiantamentos aos Beneficiarios,
desde que o pagamento de tais
adiantamentos sejam previamente
aprovados pelo  Conselho de

Indenidade”).

Paragrafo 2° - O Contrato de
Indenidade podera prever situacdes
de excecdo em gue a Companhia faca
adiantamentos aos  Beneficiarios,
desde que o pagamento de tais
adiantamentos sejam _previamente
aprovados  pelo  Conselho  de

ndo deve incidir a obrigacdo de
indenizacdo pela Companhia.
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Administracdo e o Seguro D&O seja
acionado antes do pagamento do
adiantamento pela Companhia.

Parédgrafo 3° - Sem prejuizo de
outras situagdes previstas no Contrato
de Indenidade, ndo serdo passiveis de
indenizagdo os atos praticados fora
do exercicio das atribuicGes dos
Beneficiarios, em desacordo com a
legislagdo,  regulamentagdo  ou
decisBes administrativas aplicaveis, o
estatuto social e as politicas e
cdédigos, praticados fora do curso
normal dos negocios, com ma-fé,
dolo, culpa grave ou fraude, em
interesse préprio ou de terceiros ou
em detrimento do interesse social.
Caso algum Beneficiario seja
condenado, por decisdo judicial
transitada em julgado, ou uma
decisdo definitiva de qualquer
regulador ou 0Orgdo governamental
gue tenha jurisdicdo, em virtude de
um ato ndo passivel de indenizacéo,

Administracdo e o Sequro D&O seja
acionado antes do pagamento do
adiantamento pela Companbhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de
outras situacdes previstas no Contrato
de Indenidade, ndo serdo passiveis de
indenizacdo os atos praticados fora
do exercicio das atribuicGes dos
Beneficiarios, em desacordo com a
legislacéo, regulamentacdo  ou
decisbes administrativas aplicaveis, o
estatuto social e as politicas e
codigos, praticados fora do curso
normal dos negoécios, com ma-fé,
dolo, culpa grave ou fraude, em
interesse préprio ou de terceiros ou
em detrimento do interesse social.
Caso algum Beneficiario  seja
condenado, por decisdo judicial
transitada em julgado, ou uma
decisdo  definitiva de qualquer
requlador ou érgdo governamental
que tenha jurisdicdo, em virtude de
um ato ndo passivel de indenizacéo,
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este devera ressarcir a Companhia de
todos 0s custos e despesas que
tenham sido por ela efetivamente
pagas ou, conforme o0 caso,
antecipadas ao Beneficiario, em
decorréncia da obrigacdo assumida
conforme o caput deste Artigo, nos
termos do Contrato de Indenidade.

Paragrafo 4° - As condicbes da
indenizacdo objeto deste artigo
deveréo garantir a independéncia das
decisbes e assegurar 0 melhor
interesse da Companhia e serdo
determinadas no Contrato de
Indenidade a ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo e
celebrado entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios.

este devera ressarcir a Companhia de
todos 0s custos e despesas que
tenham sido por ela efetivamente
pagas ou, conforme o0 caso,
antecipadas ao Beneficiario, em
decorréncia da obrigacdo assumida
conforme o caput deste Artigo, nos
termos do Contrato de Indenidade.

Paragrafo 4° - As condicGes da
indenizacdo objeto deste artigo
deverdo garantir a independéncia das
decisdes e assegurar o melhor
interesse _da Companhia e serdo
determinadas no  Contrato  de
Indenidade a ser aprovado pelo
Conselho  de  Administracdo e
celebrado entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios.

ARTIGO 43 - Os valores em délares
norte-americanos mencionados no
presente  Estatuto deverdo  ser
utilizados exclusivamente como base
de referéncia de  atualizacdo

ARTIGO 44 — Os valores em délares
norte-americanos mencionados no
presente  Estatuto deverdo  ser
utilizados exclusivamente como base
de referéncia de  atualizacdo

ARTIGO 44 — Os valores em dolares
norte-americanos mencionados no
presente  Estatuto deverdo ser
utilizados exclusivamente como base
de referéncia de  atualizacdo

Renumeracdo do artigo em vista da
inclusdo de um novo artigo 43.
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monetaria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de fechamento de
venda do délar norte-americano,
divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

monetaria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de fechamento de
venda do délar norte-americano,
divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

monetaria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de fechamento de
venda do ddlar norte-americano,
divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

ARTIGO 44 — Os casos 0missos
serdo resolvidos de conformidade
com a legislacdo e regulamentacéo
em vigor, incluindo o Regulamento
do Novo Mercado.

ARTIGO 45 — Os casos 0missos
serdo resolvidos de conformidade
com a legislacdo e regulamentacéo
em vigor, incluindo o Regulamento
do Novo Mercado.

ARTIGO 45 — Os casos 0missos
serdo resolvidos de conformidade
com a legislagdo e regulamentagdo
em vigor, incluindo o Regulamento
do Novo Mercado.

Renumeracdo do artigo em vista da
inclusdo de um novo artigo 43.

ARTIGO 45 — As disposigdes
contidas no paragrafo Unico do
Artigo 1°, paragrafo 1° do Artigo 11,
paragrafos 2° e 3° do Artigo 12,
paragrafo 1° do Artigo 13, item (r) do
Artigo 17, Artigos 18 a 21, paragrafo
3°do Artigo 33, Artigo 39, Artigos 40
a 42, somente terdo eficacia apds o
inicio da vigéncia do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado a ser
celebrado pela Companhia com a B3.

Nao ha

Exclusdo do dispositivo uma vez que
0 Contrato de Participacdo no Novo
Mercado ja esta vigente e, portanto,
as clausulas citadas estdo com plena
eficacia.

94




95



Anexo 5
Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragdes propostas

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/ME n° 06.057.223/0001-71
NIRE 33.300.272.909

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° — SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes,
com sede e foro na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagud,
CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Republica Federativa do Brasil,
que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n.° 6.404/76”), conforme alteragdes ¢ demais dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico— Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade.

Paragrafo 1° — A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:

@) a industrializagdo, processamento, manipulacdo, transformacdo, exportacéo,
importacdo e representacdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta
prépria ou de terceiros;

(b) 0 comércio internacional, inclusive de café;

(c) a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

(d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e
aparelhos cirdrgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
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(€)

)

(9)
(h)
(i)

1)

(k)
U

(m)
(n)

(0)

(p)

podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopéatica, Drogaria ou
Farmécia Homeopatica ou Farmacia de Manipulacéo de cada especialidade;

0 comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servicos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessorios e outros servigos afins,
de quaisquer veiculos em geral;

0 comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultorio,
clinica e hospital veterindrio e “pet shop” com servigos de banho ¢ tosa;

a locacdo de qualquer midia gravada;
prestacdo de servigos de estudios fotogréaficos, cinematogréaficos e similares;

a pratica e a administracdo de operagdes imobilidrias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporacao, locando e vendendo bens imoveis proprios e de terceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou
por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacoes e transacdes do
interesse proprio ou dos comitentes;

a prestacdo de servicos de processamento de dados;

a exploracdo de edificagBes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta
prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgdo e a instalagéo e
manutencdo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;

aplicagdo de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus
préprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer
sua carga, descarga, arrumacgdo e guarda de bens prdprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar 0s servicos previstos nesta alinea;

a exploracéo de servicos de comunicacéo, publicidade em geral e propaganda, inclusive
de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam
compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periodicos e assemelhados;
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(t)

(u)
v)
(w)

)
)

@)

(aa)
(bb)
(cc)
(dd)

(ee)

a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;
a realizagdo de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas;

a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de
promocdes especiais e de publicidade;

a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentacéo, refeicéo,
farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social;

o0 arrendamento e subarrendamento de bens moéveis proprios ou de terceiros;

a prestacdo de servigos na area de gerenciamento;

representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo como
sOcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou
objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

agenciamento, corretagem ou intermediacao de titulos e ingressos;

servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cdmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de
posicdo de cobranga, recebimento ou pagamento; emissdo de carnés, fichas de
compensagdo, impressos e documentos em geral;

prestacdo de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

a importagdo de bebidas, vinhos e vinagres;

lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

comércio de sementes e mudas;

comércio de produtos de telecomunicagdes; e

a importacdo, distribuicdo e comercializacao de brinquedos, panelas metélicas, escadas

domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus,
eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas.
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Paragrafo 2° — A Companhia podera prestar fiancas ou avais em neg6cios de seu interesse, vedados 0s
de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

ARTIGO 4°- O capital social da Companhia é R$ 761.274.134,78 (setecentos e sessenta e um milhdes,
duzentos e setenta e quatro mil e cento e trinta e quatro reais e setenta e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 268.351.567 (duzentos e sessenta e oito milhGes, trezentos e
cinquenta e um mil, quinhentos e sessenta e sete) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° — As acdes representativas do capital social séo indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° — As ac0es terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissdo de
certificados.

Parégrafo 3° — O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for
cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o
Artigo 35, § 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 4° — A Companhia ndo podera emitir acGes preferenciais e partes beneficiarias.
ARTIGO 5° — A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000

(quatrocentos milhdes) de acGes ordinarias.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companbhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado

pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos.
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ARTIGO 6° — As emissdes de ag¢les, bénus de subscri¢cdo ou debéntures conversiveis em agles até o
limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, com excluséo ou
reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da
Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico — Ressalvado o disposto no “caput" deste Artigo, os acionistas terdo preferéncia, na
propor¢do das respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companbhia,
regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que lhe for aplicével.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou
por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da
Companhia.

ARTIGO 8°— Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Unico da Lei n.° 6.404/76, a Assembleia Geral
sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por um Diretor indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e tera as seguintes atribui¢bes, sem prejuizo das demais
atribuigdes previstas em lei:

i. reformar o Estatuto Social;

ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo (e do
Conselho Fiscal, quando instalado) da Companhia, bem como definir o nimero de
cargos do Conselho de Administragdo (e do Conselho Fiscal, quando instalado);

iii. designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo;

iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas, a destinacao do lucro liquido do exercicio;

V. aprovar a emissao de acGes, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em agdes de
sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou outros direitos ou
participacOes que sejam permutaveis ou conversiveis em acles de sua propria emisséo,
sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo prevista no Artigo 5° e no
Artigo 17(g);

Vi. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social;
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vii. deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacéo (incluindo incorporacdo de agdes) e
cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Companhia;

Viii. deliberar sobre a dissolugéo e liquidagdo da Companhia e eleger e destituir liquidante(s);
iX. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e
X. definir a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administracédo, da

Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

ARTIGO 9° - Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral ser& necessaria a aprovacao de acionistas
que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas em lei e realizar-se-a dentro
do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico — Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em caréter
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinéria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo 1°— A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 42.

Paragrafo 2° — O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo 3° — Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.

Secéo |
Do Conselho de Administracéo

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigéo.
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Paragrafo 1° — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do
procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho
de Administracéo eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do
respectivo mandato. No caso de vacéncia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicgéo.

Parégrafo 2° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracéo eleito(s) mediante
a faculdade prevista pelo Artigo 141, 8§ 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipGtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 3° — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um naimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos
pela Assembleia Geral.

Parégrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Vice-
Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato ou,
caso ocorra a convocagdo de uma Assembleia Geral para elei¢do de novo Presidente, até sua respectiva
posse.

Paragrafo 3° — No caso de vacancia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, 81° deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as reunides do Conselho
de Administracédo serdo presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao

ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e acompanhar
o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.
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Parégrafo 1° — Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente, convocar as
reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou mediante solicitacdo escrita de
qualquer conselheiro.

Parégrafo 2° — As convocagdes das reunies do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas por meio
eletrbnico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando
hora e local para a realizacdo em primeira e, se for 0 caso, em segunda convocagdo, e incluindo a ordem
do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata & ordem do dia devera ser
disponibilizada aos Conselheiros. A convocacao poderd ser dispensada sempre que estiver presente a
reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° — O “quérum” minimo requerido para a instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocagdo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacao, considerando-se presentes,
inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente e na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,.

Paragrafo 1° — As deliberages do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, §3° deste Estatuto Social. Os
conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgéo eletrénico, que
permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, 0s conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverao assinar
posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma situacéo de
conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente poderéa indicar, por escrito, dentre
os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. Nessa hipotese, o
conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido na forma
acima, além de seu proprio voto, expressara 0 voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administragdo aprovaré qualquer modificacdo do Regimento Interno e
elegerd um Secretério Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno,
bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberacGes tomadas pelo

Conselho de Administragéo.

ARTIGO 17 — Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administrag&o:
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(@)
(b)
(©)
(d)

(€)

)

(9)

(h)

0]

1)
(k)

U

(m)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicGes e designagoes;

deliberar sobre a remuneracdo individual do proprio Conselho de Administracédo e da
Diretoria;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo
e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e sobre as
demonstracgdes financeiras da Companhia;

deliberar sobre a emissdo de ac¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acOes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condicfes de
integralizagdo;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacéo do Comité
de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

autorizar a aquisicdo de acBes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou
manuten¢do em tesouraria, observada a regulamentacéo aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participagdo de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participacdo nos Resultados™);

fixar o0 montante da participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano
de Participacdo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou
provisionadas em cada exercicio a titulo de participagdo de empregados e
administradores nos resultados e ainda com relagcdo a outorga de opcéo de compra de
acOes da Companhia, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de
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(n)

(0)

(p)

(a)

(n)

(s)

cada exercicio, apds as deducdes do Artigo 189 da Lei n.° 6.404/76, observado que a
participacdo de empregados e administradores nos resultados ndo podera ultrapassar a
remuneracdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros, o que for
menor, nos termos do § 1° do Artigo 152 e do Artigo 190 da Lei n° 6.404/76;

estabelecer o limite de acBes a serem emitidas dentro do Plano de Opc¢do de Compra de
Acdes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite
do capital autorizado e o limite previsto no item “m” acima;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, definir suas respectivas atribuicdes de
acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a remuneracdo dos seus membros;

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames, oneragdo de quaisquer
ativos, incluindo bens imoveis, da Companhia ou a realizacdo de qualquer outro
investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte
milhGes de dolares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um
por cento) do patriménio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais
recente balanco patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral, prevalecendo o
valor que for maior;

deliberar sobre (i) qualquer operacéo financeira que envolva a Companhia, inclusive a
concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por transacao, a %2 (metade)
do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacao),
conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
social anterior & respectiva operacdo e (ii) qualquer emissdo de debéntures nao
conversiveis em acoes;

deliberar sobre qualquer associagdo da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor
em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de ddlares norte-americanos)
ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou
demonstracdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrério a aceitacdo de

qualquer oferta publica de aquisi¢do de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e
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)] deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo Unico — Quando se tratar de deliberagdo a ser tomada pelos 6rgéos sociais das sociedades
gue sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administracdo orientar o voto dos
administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de
socios ou 6rgédo equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para
0s Orgdos da administracdo de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar nas alineas (p), (q) e
(r) deste Artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial
ou demonstracdo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Secéo Il
Comité de Auditoria e Demais Orgéos Auxiliares da Administrac&o

ARTIGO 18 — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro
independente, e a0 menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° — Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo
e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da Comissdo de Valores
Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°— As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 19 — Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragao para
um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdo para sucessivos mandatos, observados 0s
termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Parégrafo 1° — No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

@) morte ou rendncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas
por ano; ou
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(©

decisdo fundamentada do Conselho de Administracéo.

Parégrafo 2° — Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competird ao
Conselho de Administracéo eleger a pessoa que deverd completar o0 mandato do membro substituido.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(@)
(b)

(©)

(d)
(€)

)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

avaliar o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras, demonstracdes
intermediérias e as informac0es trimestrais da Companhia, efetuando as recomendacoes
que entender necessarias ao Conselho de Administracéo;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepcao e tratamento de informac6es acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informacéo.

ARTIGO 20 - A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.° 6.404/76 e do Capitulo V
abaixo, ndo prejudicaré o funcionamento e as atribuicGes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com a composicao que
determinar, os quais terdo a funcdo de receber e analisar informacdes, elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, em suas especificas areas de atuacdo, como vier a ser
estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico — Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracao terdo os mesmos
deveres e responsabilidades dos administradores.
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Secéo 11
Da Diretoria

ARTIGO 22 — A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1
(um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado
para 0 cargo de Diretor de Relacdo com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor
Administrativo Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Operagdes e os demais
Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacdo especial, permitida a cumulagéo destes cargos.

Paragrafo Unico — O prazo de gestdo dos membros da Diretoria € de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigao.

ARTIGO 23 — Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e
daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo entre si reciproca
colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes.

Paragrafo 1° — As atribui¢des e denominacdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas
pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporéario ou
definitivo, os Diretores substituir-se-d0 na seguinte forma:

@) em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma situacao de
conflito de interesses do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-
lo; e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto
no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard 0 mandato do Diretor Presidente
substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo
substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 — A Diretoria se reunira por convocagdo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagao
de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O "quorum" minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria é de pelo menos
1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas delibera¢Bes serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes. Na hip6tese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a aprovagdo da Diretoria, tal
matéria devera ser submetida a aprovacao do Conselho de Administracgéo.
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ARTIGO 25— Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui¢des legais:

()
(i)
(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

dirigir os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
dar cumprimento ao objeto social;

aprovar os planos, 0s programas e as normas gerais de operacdo, administracdo e
controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientacdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatorio das atividades de negocios
sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstracfes Financeiras
legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administracdo e adequadas a consecugao dos seus objetivos;

propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de investimentos;
autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depositos e/ou
instituir delegacdes, escritorios e representacdes em qualquer ponto do territdrio

nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais 0 Conselho de Administracéo vier
a solicitar apreciacédo especifica; e

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracdo e executar o Plano de
Participagdo nos Resultados.

ARTIGO 26 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(@)

(b)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo
as fungbes executivas e decisorias, ressalvadas as atividades que devam ser
desempenhadas com reporte ao Conselho de Administracdo ou seus comités;

exercer a supervisdo geral de todos os negocios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;
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(©)
(d)

(€)

convocar e instalar as reunides da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovagdo do orcamento anual/plurianual e do plano
de investimento e expansdo junto ao Conselho de Administragéo; e

sugerir designac0es e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia
e submeter tal sugestdo a aprovacao do Conselho de Administracao.

ARTIGO 27 — Compete, em especial, ao Diretor de Relacdo com Investidores, além das atribui¢des que
Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo e demais atribuicdes que lhe sejam conferidas por
lei ou pela regulamentacdo aplicaveis:

(@)

(b)

(©)

representar isoladamente a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"), outras entidades de controle e outras instituicbes dos mercados financeiro e
de capitais, nacionais e estrangeiras;

prestar informagdes ao publico investidor, & CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo
aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

ARTIGO 28 — Compete, em especial, ao Diretor Administrativo Financeiro, além das atribui¢des que
Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo:

(@)
(b)
(©

exercer a geréncia dos servi¢os administrativos, das operacgdes financeiras e dos riscos
da Companhia;

participar na formulacdo e execucdo de estratégias e planos de negécios da Companhia;
e

gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e servicos terceirizados de
sua area de competéncia.

ARTIGO 29 — Compete, em especial, ao Diretor Comercial, além das atribuicdes que Ihe forem
conferidas pelo Conselho de Administrag&o:

(@)
(b)
(©)
(d)
(€)

atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

definir e executar plano de marketing e vendas;

gerir a qualidade da venda;

participar da definigdo de politicas de recursos humanos; e

comunicar-se primordialmente para disseminar informagdes ao publico de interesse da
Companhia.
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ARTIGO 30 — Compete, em especial, ao Diretor de OperacGes, além das atribuicdes que Ihe forem
conferidas pelo Conselho de Administracao:

@) estabelecer diretrizes e operagdes do comércio;

(b) coordenar recursos humanos e administrar recursos materiais e financeiros;

(c) dirigir operacGes do comércio;

(d) participar de atividades de marketing;

(e) implantar filiais e representacfes comerciais; e

0 comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e negociacdes
comerciais com clientes e distribuidores.

ARTIGO 31 — Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este
Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as funcdes que Ihes tenham sido outorgadas pelo Conselho
de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde
gue autorizados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 32 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e
perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia.

Paragrafo 1° — Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada por
2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Companhia deverdo conter prazo de
validade, com excecéo daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, 0s quais
poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria.

Parégrafo 2° — Para os atos que importem em aquisi¢do, oneracdo ou alienagdo de bens, inclusive bens
imoveis, bem como os atos de constitui¢do de procuradores para tais praticas, a Companhia devera ser
representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador
constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor Presidente.

Paragrafo 3° — A Companhia se considerara obrigada quando representada:

@) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos deste
Estatuto Social;

(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social,
ou
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(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim
for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicdo de acionista(s) da
Companbhia, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgao e atividades.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria
referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o
balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagéo vigente.

ARTIGO 35— A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 36 — Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado
apurado, as seguintes regras:

0] do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados e a proviséo para o Imposto sobre a Renda;

(i) apos deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, sera deduzida importancia a ser

distribuida a titulo de participa¢do dos empregados e administradores nos resultados da
Companbhia, conforme determinacdo do Conselho de Administracdo em observancia ao
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(©)

Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens "I" e "m™ do Artigo
17 deste Estatuto Social;

0s lucros remanescentes terdo as seguintes destinacoes:

(@) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social,

(b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral,

(c) 25% (vinte e cinco por cento) para 0 pagamento do dividendo obrigatério, de
acordo com o Paréagrafo 1° abaixo; e

(d) o lucro que ndo for destinado a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste Artigo,
nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.° 6.404/76, sera distribuido como
dividendo adicional.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

(@)

(b)

(©

base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias,
e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios
anteriores;

0 pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos
da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e

os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

Paragrafo 2° — Fica criada Reserva para Expansdo, que terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicagBes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as destinacGes de que tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do inciso (c) do caput, ndo
podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° — O Conselho de Administracdo poderé aprovar o levantamento de balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta do
lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
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intermedidrios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos ou juros sobre o capital proprio
assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatorio.

Parégrafo 4° — A Companhia poderé pagar ou creditar juros a titulo de remuneracéo de capital proprio
calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei.

ARTIGO 37 — O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢ao dos acionistas no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente,
conforme determinagéo do Conselho de Administracéo, observadas as disposi¢Oes legais pertinentes.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 38 - A Companhia entrard em liquidac&o nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante
a liquidagéo, determinando-lhes a remuneragao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, por
meio de uma tnica operacdo ou por operagdes sucessivas (“Acionista Adquirente”): (a) de participagdo
direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da
Companbhia, excluidas as agdes em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acfes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢fes de emissdo da Companhia, excluidas as agdes
em tesouraria (‘“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisi¢do da totalidade das
acOes de emissdo da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da Gltima transacdo que resultou no atingimento da
Participacdo Relevante, com o0s seguintes requisitos minimos, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (“OPA”):
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@) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicdo da
totalidade das a¢6es de emissao da Companhia;

(b) o0 preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) o maior preco pago pelo Acionista
Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participacdo
Relevante; e (iii) 125% da cotagdo unitaria média ponderada das a¢Bes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes anteriores a realizagdo da
OPA; e

(c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacBes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo 39 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes neste
Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ordinarias ou
as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizagdo de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se aplica na hipotese
de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de a¢bes de emissdo da Companhia
caso 0 atingimento da Participagdo Relevante decorra: (a) de operagOes societarias de fuséo,
incorporacdo ou incorporacdo de a¢cdes envolvendo a Companhia, (b) no caso de aquisi¢do, via aumento
de capital privado ou subscricdo de acdes realizada em oferta primaria por quem tenha direito de
preferéncia ou ainda, no caso de aquisi¢do, via aumento de capital privado ou subscrigdo de acGes
realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem
tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na
respectiva distribuicdo; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de acdes (incluindo ofertas
publicas de esforgos restritos).

Parégrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participacdo Relevante, ndo serdo computados 0s
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acGes em tesouraria,
da recompra de ac¢des ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Parégrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo os significados a
seguir definidos:
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“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societéria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacGes, associaces, "trusts”, condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por
instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizagdo do método de
fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 41 — A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral
observados 0s termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulacao.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em
circulagéo.

Parégrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral,
excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS
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ARTIGO 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial decorrentes das disposi¢Bes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na
Lei n.°6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliérios, bem como nas demais
normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo
Mercado.

ARTIGO 43 —A Companhia indenizara e mantera indene seus administradores, membros de comités
estatutarios, conselheiros fiscais e demais funciondarios que exercam o cargo ou funcéo de gestdo na
Companhia, na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por forca do
exercicio regqular de suas funcdes na Companhia, mesmo que o beneficidrio ndo mais exerga o cargo ou
funcdo para o gual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas
ou coligadas (“Beneficiarios”).

Paragrafo 1° - A indenizacdo somente sera devida apés a utilizacdo e apenas em carater suplementar a
eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela Companhia e/ou quaisquer
de suas sociedades controladas ou coligadas (“Seguro D&O”). Os pagamentos a serem feitos pela
Companhia deverdo corresponder ao excedente do valor coberto pelo Sequro D&O e observados 0s
limite previstos no contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, conforme
referido no Pardgrafo 4° abaixo (“Contrato de Indenidade™).

Paragrafo 2° - O Contrato de Indenidade poderéa prever situacdes de excecdo em que a Companhia faca
adiantamentos aos Beneficiarios, desde gue 0 pagamento de tais adiantamentos sejam previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo e 0 Sequro D&O seja acionado antes do pagamento do
adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situacOes previstas no Contrato de Indenidade, ndo serdo
passiveis de indenizacdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicGes dos Beneficiarios, em
desacordo com a legislacdo, regulamentacdo ou decisdes administrativas aplicaveis, o estatuto social e
as politicas e cédigos, praticados fora do curso normal dos negécios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social. Caso algum
Beneficiario seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado, ou uma decisdo definitiva de
gualguer regulador ou 6rgao governamental que tenha jurisdicdo, em virtude de um ato néo passivel de
indenizacdo, este devera ressarcir a Companhia de todos 0s custos e despesas que tenham sido por ela
efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario, em decorréncia da obrigacdo
assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade.
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Paragrafo 4° - As condicdes da indenizacdo objeto deste artigo deverdo garantir a independéncia das
decisdes e assegurar 0 melhor interesse da Companhia e serdo determinadas no Contrato de Indenidade
a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e celebrado entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios.

ARTIGO 443 — Os valores em dblares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser
utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de fechamento de venda do dolar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

ARTIGO 454 — Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagéo e regulamentacéo
em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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