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GPA - Resultado 3T20

Destaques
Expressivo crescimento da receita bruta de 61,0% e de 21,0% na visao proforma
Assai ultrapassou RS 10 bilhdes de receita, evolugio de 33,4%, com elevada margem EBITDA de 7,8%
Vendas do e-commerce alimentar aumentaram 240%, mesmo sob forte base do ano anterior, alcancando 12,4%

de participacao no Pao de Acucar
Mais um trimestre de evolucdo de margem EBITDA do Multivarejo para 8,1%
Lucro Liquido consolidado mais que o dobrou versus o montante alcangado no 3T19

Receita Bruta consolidada de R$ 23,5 bilhdes, refletindo o robusto crescimento tanto das operagées no Brasil
como das operagoes internacionais.
- GPA Alimentar Brasil: RS 17,5 bilh3es, crescimento relevante de 20,0%, sendo 14,8% no conceito ‘mesmas lojas’
excluindo postos e drogarias:
v Assai: faturamento expressivo de R$ 10,1 bilhdes, incremento de R$ 2,5 bilhdes vs o ano anterior. No
conceito ‘mesmas lojas’ o crescimento foi de 18,1%, maior evolugao observada desde o final de 2016. O
avanco foi impulsionado pela excelente contribui¢do das 42 lojas abertas nos Ultimos 24 meses, pelo retorno
gradual do food service e continuidade do aumento da participagdo do consumidor pessoa fisica.
v Multivarejo: RS 7,4 bilhdes, crescimento de 10,4% no critério ‘mesmas lojas’ excluindo postos e drogarias.
Destaque para o crescimento de 11% da categoria de alimentos e de 11% da categoria de ndo-alimentos
(considerando eletro, produtos para casa e téxtil). Adicionalmente, as vendas online de alimentos seguiram
com evolugdo expressiva de 240% vs 3T19 e ja representam 6% das vendas do Multivarejo e 12,4% da
bandeira Pdo de Agucar.
. Grupo Exito: RS 6,0 bilhdes, avango proforma de 23,7% nas vendas totais e de 2,3% no critério ‘mesmas lojas’
excluindo postos e em moeda constante. Destaque para o desempenho dos formatos Exito Wow (+8% vendas totais) e
Carulla FreshMarket (+24% vendas totais) e para o desenvolvimento da estratégia omnicanal em todas as regides, que foi

Desempenho acelerado pelo cenario de forte restrigdo de circulagdo de pessoas durante a pandemia. No trimestre foi registrado recorde
Operacional e de vendas por meio da plataforma omnicanal, que totalizou cerca de RS 1,5 bilhdo nos 9M20 e j4 representam 18,1% das
Financeiro vendas totais da Coldmbia.

EBITDA Ajustado consolidado de R$ 1,7 bilhdo, +29,7% na visdo proforma, com margem de 7,8% (+0,8 p.p.).
Houve evolugao da rentabilidade em todos os negdcios

. GPA Alimentar Brasil: RS 1,3 bilhdo (+28,1%) e robusta margem EBITDA ajustada de 7,9% (+0,6 p.p. vs 3T19):
v Assai: RS 718 milhes, expressivo aumento de 48%. A margem evoluiu 0,8 p.p., alcangando o forte patamar
de 7,8%.

v Multivarejo: RS 546 milhdes e margem de 8,1%, expansio de 0,5 p.p., sendo o terceiro trimestre de melhora
sequencial da rentabilidade.
. Grupo Exito: RS 436 milhdes e margem de 8,2%, expansdo de 0,6 p.p. sustentada principalmente pela excelente
performance do varejo alavancado pela inovagdo e omnicanalidade, além da contribuigdo do negdcio financeiro Tuya.

Lucro Liquido dos acionistas controladores de RS 386 milhdes, superior em 2,5 vezes o0 montante alcangado
no 3T19, com margem liquida de 1,8%, refletindo a melhora operacional no Brasil e consolidagdo das
operagoes internacionais.

. Rela¢3o divida liquida/EBITDA em 2,1x, patamar em linha ao apresentado no 2720 (2,2x)
Alavancagem = Soélida posigdo financeira, com caixa de RS 7,3 bilhdes correspondente a 124% da divida de curto prazo (12 meses), o
gue demonstra adequado patamar de liquidez frente as obrigagdes futuras da Companhia.

=  Os investimentos brutos do GPA consolidado totalizaram RS 640 milhdes, com abertura de 7 novas lojas de Assai no
trimestre (5 organicas e 2 conversGes de Hiper), 1 Mini Extra e 1 posto de gasolina, além da conversdo de 8 lojas Extra
Super para o formato Mercado Extra. Na Col6mbia, segue o processo de expansao dos formatos inovadores, com 2 lojas
convertidas para a bandeira Surtimayorista e 2 lojas convertidas no modelo Exito Wow.

Capex
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. Em 09 de setembro, o Conselho de Administragdo do GPA autorizou o inicio dos estudos para segregac¢do da operagdo
de cash and carry (Assai), com cisdo parcial da Companhia e de sua controlada Sendas. Principais pilares: (i) aumento
de foco estratégico para trazer mais agilidade para cada segmento, (ii) eliminagao de ineficiéncias corporativas para
negdcios operacionalmente distintos, (iii) alocagdo de capital mais eficiente, priorizando investimentos por negécio e
com maior acesso ao mercado de capitais, e (iv) geragdo de valor para os acionistas em fungdo da melhor visibilidade
na avaliagdo das unidades de negdcios.

=  Todas as frentes de trabalho estao em andamento, conforme cronograma esperado pela Companhia.

Estudo
Spin-off

“Chegamos ao final do terceiro trimestre com um desempenho muito positivo para os negdcios no Brasil e nas operagdes
internacionais. Nosso lucro liquido dos acionistas controladores foi superior em 2,5x o montante do mesmo periodo do ano passado,
evoluimos de maneira sequencial a rentabilidade do Multivarejo, retomando a rota de crescimento com um importante avango da
nossa estratégia omnicanal, e chegamos ao maior incremento de vendas trimestral historico da bandeira Assai, sequindo com uma
trajetdria positiva e consistente e um plano de expanséo de sucesso. No Grupo Exito, atingimos recorde de vendas na plataforma
omnicanal, com um crescimento e penetracdo a taxas surpreendentes. Na expectativa de um quarto trimestre com importantes
datas sazonais, evoluimos no nosso planejamento estratégico sustentado na adequagdo do nosso portfdlio, na expansdo dos
negocios rentdveis e no fortalecimento do nosso ecossistema digital, buscando cada vez mais recorréncia, frequéncia e
engajamento dos consumidores”.

Peter Estermann - Diretor Presidente do GPA
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Sdo Paulo, 28 de outubro de 2020 - O GPA [B3: PCAR3; NYSE: CBD] anuncia os resultados do 32 trimestre de 2020. As comparagées a seguir sdo relativas ao mesmo periodo de 2019, exceto
onde indicado. Além disso, a partir de 2019, os resultados passam a incluir os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operagées de arrendamento mercantil, que elimina a distingdo entre
arrendamentos operacionais e financeiros e exige o reconhecimento de um ativo e um passivo financeiro relativo aos aluguéis futuros descontados a valor presente para praticamente todos
os contratos de arrendamento de nossas lojas.

RESULTADO 3T20

GPA Consolidado:
3T20

Recefta Bruta (RS milhdes)

3T20,/3T19 %
Yendas % Total % Total lojas  Mesmas
totais lojas proforma® lojas®*
Consolidado

GPA 17.505 20,1% 20,1% 13,8%
Assai 10.120 35,4% 33,4% 18.1%
Multivarejo t 7368 5,5% 5,5% 10, 4%
Outros’ 16 m.d. m.d. ..
Grupo Exito® 5.950 n.d. 23, 7% 2,3%

() Desempenho no conceito ‘mesmas lojas’ ndo considera a receita de postos de gasolina e drogarias

2 Qutros: Inclui as operagdes de iniciativas mais recentes como James Delivery, Cheftime e Stix Fidelidade.

B)Variagdo proforma inclui os resultados do Grupo Exito no 3T19 como se fizessem parte do grupo no passado e esta apresentada apenas para efeitos de comparagdo.
(4) Considera o crescimento em cAmbio constante para as operag¢des internacionais.

H o g Grupo
Consolidado GPA Brasil Alimentar '
Exito

{RS milhdes) 3T20 3T19 I 3T20 3T19 Ji 3T20
Receita Bruta 23.455 14.571 61,0% 17.489 14.570 20,0% 5.950
Receita Liguida 21.289 13.524 57,4% 15.954 13.523 18,0% 5.322
Lucro Bruto 4.611 2.883 59,9% 3.295 2.884 14,3% 1.307
Desp. comVendas, Gerais e Adm. [3.121) [1.383) 57,4% [2.108) (1.970) 7,0% [971)
EBITDA Ajustade ™" 1.663 953 74,5% 1.265 387 28,1% 436
Resultado Financeire Liquido [428) (163} 198,9% - - - -
L Prejuizo ) Liquido dos Acionistas Controlad -Op.
ucro {Prejuizo Liquido dos Acioni ontroladores - op. 229 172 96,7% } ) } }
em continuidad e
Lucro [Prejuizo ) Liquido dos Acionistas Control adores - - 152 151,3% ) ) ) )
Consolidado
I ___________________________________________________________________________________________________|
Margem Bruta 21 7% 21 3% 0.4p.p. 20, 7% 21 3% -06p.p. 24 6%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. 14 7% 14 T 0.0p.p. 13 3% 14 6% -14p.p. 1532%
Margem EBITDA Ajustade =™ 7.8% 70% 08pp 7.9% 7.3%  O6pp. 82%
Resultado Financeire Liguido 2.3% 1 2% 1 ipp.
Margem Liguida - Operacdesem continuidade 1,6% 1,3% 0.3p.p.
Margem Liguidg - Acionistgs Controlgdores- Consplidado 1.5% 11% 0.7pp

(1) Resultado do GPA Brasil ndo inclui outros (Stix fidelidade, James Delivery e Cheftime); (2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéio; (3) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais. OBS: Créditos tributdrios ndo foram materialmente

diferentes dos trimestres anteriores.

O 3T19 foi reclassificado em fungéo da deliberagéo da CVM no que diz respeito a aplicagéo do IFRS 16. Em fungdo disso, os valores aqui apresentados diferem do publicado anteriormente, resultando em uma

reclassificagéo de RS 8 milhdes no EBITDA do GPA Alimentar e do Consolidado.
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|. DESEMPENHO OPERACIONAL POR NEGOCIO

Assai:
3T20
Receita Bruta (RS milhiges)
3T20,/3T19 %
Yendas %, Total Mesmas
totais lojas lojas’
Assal 10,120 33,4% 18,1%

(UNFo houve efeito calenddrio no trimestre.

O faturamento bruto atingiu RS 10,1 bilhdes, +33,4%, com adi¢do de RS 2,5 bilhdes, o maior incremento de vendas
histérico da bandeira. As vendas ‘mesmas lojas’ alcancaram o expressivo crescimento de 18,1%, demonstrando a forte
aderéncia do modelo e a rdpida capacidade de adaptacdo diante dos diferentes cenarios.

A performance do trimestre foi impulsionada pela excelente contribuicdo das lojas abertas nos ultimos 24 meses,
retorno gradual do food service, continuidade do aumento da participacdo do consumidor pessoa fisica e inflacdo nas
categorias de commodities. Foram realizadas dindmicas comerciais bem-sucedidas, com ativagdes importantes como
“Quinzenaco do Comerciante”, “E hora de retomar os bons negdcios”, “Dias dos Pais” e celebracdo do “462 aniversario
da bandeira”. Como resultado, houve crescimento do ticket médio significativamente acima da inflacdo.

Em linha com a estratégia de ampliacdo da presenca nacional da bandeira, foram inauguradas 7 novas lojas em 5
estados distintos (5 aberturas organicas e 2 conversdes de Extra Hiper). Adicionalmente, 8 lojas estdo em construcdo
e outras 3 lojas de Extra Hiper em processo de conversao.

O cartdo Passai, importante instrumento de fidelizagcdo do cliente PF, ja conta com mais de 1,2 milhdo de emissées,
sendo que as compras realizadas por meio dele apresentaram em média um ticket médio 40% superior. Além disso, a
magquininha de crédito e débito Passai, voltada para o publico PJ e disponivel em todas as lojas da bandeira, segue com
excelente receptividade dos clientes.

O lucro bruto alcancou RS 1,5 bilhdo (+32,9%). A margem bruta atingiu 16,6%, mesmo com o elevado nimero de lojas
ainda em maturacdo, demonstrando que o formato continua com um nivel de competitividade comercial adequado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 8,9% da receita liquida, importante diluicao de 0,8
p.p. vs 0 3T19 como resultado do robusto crescimento de vendas no trimestre.

O EBITDA Ajustado totalizou RS 718 milhdes, forte crescimento de 47,9% (superior a evolugdo da receita bruta em
14,5 p.p.), e elevado patamar de margem para 7,8%, evolugdo de 0,8 p.p., 0 que comprova a aderéncia do modelo e
da sua proposta de valor.



/?G\PA I',ijfi'—l. @ iIre| ouoo axyto’

(RS milkdies) 3T20 3T19 [\
Receita Bruta 10.120 F.Ear 22,4%
Receita Liquida 9,225 E.945 32,23%
Lucro Bruto 1.521 1.152 32,9%
MWargemBruta 1E,E6% 16,65% 0.0 p.p.
Desp. com Yendas, Gerais = Adm. 222) 73] 22,1%
% da Receita Liquida 2,9% 2.7% 0.2 pope
Outras Despesas ¢ Receitas Operacionais [12) (71 75, 0%
EEITDA Ajustado "™ 718 436 47,95
Marge m EBITOA &) stada U 7,8% 7,09 0,8 pop
(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo. (2) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

Obs: 0 3T19 foi reclassificado em fungéo da deliberagdo da CVM no que diz respeito a aplicagdo do IFRS 16. Em fungdo disso, os valores aqui apresentados diferem do publicado anteriormente, resultando em uma

reclassificagéo de RS8 milhdes no EBITDA.

A estratégia de forte expansdo de lojas do Assai segue se mostrando acertada, sendo que mantemos o objetivo de

abrir mais de 25 lojas novas por ano ao longo dos proximos anos, atendendo novas regides e consolidando cada vez
mais o formato no Brasil.

Além disso, é importante ressaltar que os resultados apresentados pela bandeira tém sido impulsionados pela alta
produtividade das lojas abertas nos uUltimos anos - sejam elas organicas ou convertidas — que contribuiram para a
evolucdo da rentabilidade, conforme podemos observar na imagem abaixo, o que nos deixa muito confiantes na
estratégia adotada.

Evolugdo da venda mensal por metro quadrado e margem EBITDA

E 4,6
a1 4,2
4,0 ' 4,0 7.8%
3,8
6.8% bedlas
- B
-~ B3
5.1% 3,0
2,7 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 i 1T20 2120 3T20
mmmm Venda mensal (RS Mil) Margem EBITDA Pds IFRS 16

por metro guadrado
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Multivarejo:

3720

Recefta Bruta (RS milhdes)

3T20,/3T19 %
Yendas % Total Mesmas
totais lojas lojas®
Multivarejo 7.368 5, 5% %
Extra Hiper 3082 2.1% 7.4%
mMercado Extra f Extra Supery/ Compre Bem 1.256 16,2% 17,9%
Pao de Aglcar 1.375 3,2% 3.6%
Proximidade 486 38,4% 36,5%
Postos e Drogarias 457 -17,3% n.d.
Qutros Megdcios® 183 43, 5% n.d.
Multivarejo ex postos e drogarias b.881 0% 10,4%

(INZo houve efeito calendério no trimestre.
@Inclui vendas do e-commerce com entrega diretamente do CD e receitas provenientes de aluguel e galerias Comerciais.

As vendas totais excluindo postos e drogarias (que apresentam performance melhor quando comparado com o 2T20,
mas ainda impactam negativamente) totalizaram 10,4%, resultado do robusto desempenho do portfélio de lojas
reformadas e da rdpida evolucdo do e-commerce alimentar (+240%). Houve crescimento de 11% da categoria de
alimentos e de 11% na categoria de nao-alimentos considerando eletro, produtos para casa e téxtil.

Destaques por bandeira:

Hiper: evolugdo importante nas vendas ‘mesmas lojas’ de 7,4%, com destaque para a consisténcia na proposta
de valor do segmento ndo-alimentar, que mesmo apds a reabertura do comércio ndo-essencial continuou
crescendo duplo-digito.

Avangamos no processo de revitalizagdo de lojas e de consolida¢do da proposta de valor e atratividade do
formato por meio de iniciativas como: i) precos mais competitivos em categorias que trazem fluxo para as
lojas, ii) fortalecimento do atendimento ao cliente, principalmente nas areas pereciveis, iii) revisdo do portfélio
de ndo alimentos e iv) simplificagdo do sortimento por loja para melhor atender a demanda dos consumidores.

Pao de Aglicar: vendas ‘mesmas lojas’ de 3,6%, com destaque para as lojas do modelo G7 que cresceram 7,0%
no periodo. Houve expansdo significativa de vendas nas regides mais afastadas dos grandes centros como
cidade de praias e cidades do interior durante o periodo de quarentena. Algumas lojas localizadas em grandes
centros apresentaram menor fluxo de clientes, ao passo que lojas localizadas nessas cidades apresentaram
‘mesmas lojas’ superior a 30%, comprovando essa movimentagdo do publico. As 156 lojas que possuem
operagao de e-commerce express apresentaram crescimento de 170% nessa modalidade de entrega.

Mercado Extra: importante progresso de receita ‘mesmas lojas’ (+17,6%) por mais um trimestre, refletindo a
rapida maturacdo das lojas convertidas para esse formato, bem como as bem-sucedidas campanhas
comerciais realizadas no periodo, mostrando a solidez da proposta de valor desse formato para o publico alvo.
No 3T20, 8 lojas foram convertidas de Extra Super para Mercado Extra e mais 30 lojas devem ser convertidas
ao longo do 4T20, praticamente concluindo o processo de conversdes planejado pela Companhia.

Compre Bem: As 28 lojas convertidas continuam apresentando rapida maturagdo, com expressivo crescimento
de vendas ‘mesmas lojas’ (+35,5%) mesmo diante de uma forte base de comparagdo. Houve incremento
significativo do nimero de novos clientes ao longo do trimestre, demonstrando a forte aceitagdo desse modelo
frente as necessidades dos consumidores.
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Em linha com a estratégia de otimizagao do portfdlio, pretendemos concluir as conversdes do Extra Super para
os formatos Mercado Extra e Compre Bem até o 1T21, fato que contribuird com maior crescimento de receita
e ganho de rentabilidade do formato.

o Proximidade: relevante avanco ‘mesmas lojas’ de 36,5%, sendo o nono trimestre consecutivo de crescimento
de duplo digito. Os formatos Minuto P3o de Ac¢lcar e Mini Extra seguiram apresentando performance positiva
impulsionados pelo forte crescimento das lojas de vizinhanga, que possuem maior representatividade na
venda dos formatos e compensa a expressiva queda de fluxo das lojas de passagem e office. Destaque para o
excelente desempenho das lojas de vizinhanga inauguradas em 2019 (10 lojas), que ja superam os resultados
de venda e rentabilidade das lojas maduras do Minuto, o que demonstra a assertividade na expansao do
formato. O programa “Aliados” continua adicionando novos clientes a sua base e contribuindo para o formato.

As Marcas Exclusivas alcancaram penetracao de 20,2% na categoria alimentar, com proposta de valor assertiva e
contribuindo com boa percepgao entre a relagdo preco e qualidade para os clientes.

O lucro bruto atingiu RS 1,8 bilhdo, com margem de 26,2% no 3T20. Com isso, temos o terceiro trimestre sequencial
de melhora na margem bruta como resultado das dindmicas promocionais adequadas e melhor gerenciamento do
nivel de quebra.

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 19,1% das vendas liquidas no trimestre, diluicao
importante de 0,6 p.p. guando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente explicadas pelo controle
continuo das despesas e melhoria da produtividade operacional em lojas e CDs. Nas despesas administrativas, houve
reducdo principalmente em marketing e despesas corporativas.

Como resultado dos elementos mencionados acima, o EBITDA Ajustado totalizou RS 546 milhdes, crescimento de 8,9%

vs 0 mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA ajustada atingiu 8,1%, com incremento de 0,5 p.p. vs 3T19 e
também evolucdo sequencial em relacdo aos trimestres anteriores, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Multivarejo t

(R milhdes) 3T20 3T19 [\]

Receita Bruta F.2e2 b.932 E.B0%
Recaita Liquida E.729 B.5TE 2,3%
Lucro Bruto 1.764 1.731 1,9%
MWargem Bruta 26,2% 2E,3% 41 pope
Desp.comYendas, Gerais e Adm. [1.287) [1.297) -0,5%
% da Receita Liquida 19,1% 19,7% 4.6 pop.
Resultado da Equiw. Patrimonial a7 EE -2,0%
Outras Despesas & Receitas Operacionais 149 [102) n.d.
EEITDA Ajustado = 545 g0z ,9%
Margerm EBITDA Ajistada ¥ 2,1% 7 6% 0,5 p.pe

(1) Multivarejo néo inclui o resultado de outros (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery)s. (2) Lucro antes de juros, impostos,

depreciag

e amortizagdo. (3). Ajustado pelas Outras Desp e itas Operaci

Obs: O 3T19 foi reclassificado em fungéo da deliberagéo da CVM no que diz respeito a aplicagdo do IFRS 16. Em fungdo disso, os valores aqui apresentados diferem do publicado anteriormente,

resultando em uma reclassificagéo de RS 1 milhdo no EBITDA.
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Evolugao sequencial da margem EBITDA

1.594
i 1.460
563 546 | 7.7%
485 i
445 ] . 755
[ 7.7%
1.2% |
4719 1T20 2T 3T20 | 9M19 SM20
RS Milhdes Margem

Ecossistema Digital

O ecossistema digital segue como uma das grandes alavancas de crescimento do Multivarejo, amparado por 3 motores
de recorréncia integrados: e-commerce alimentar, relacionamento com clientes e conveniéncia multicanal.

E-commerce alimentar:

Nosso e-commerce alimentar oferece opc¢bes diferenciadas e complementares, que corroboram para que o
consumidor tenha uma jornada de compra completa. Nossas vendas online de alimentos ja representam 6% das
vendas totais do Multivarejo e 12,4% das vendas do Pao de Agticar, sendo que o cliente pode optar por diversas
modalidades de entrega como: a) entrega tradicional em até 1 dia, b) entrega express no mesmo dia, c) entrega em
até 2 horas por meio do James Delivery e d) clique e retire.

As vendas do e-commerce alimentar cresceram 240% vs o mesmo periodo do ano anterior, mesmo diante de uma
base robusta de comparagdo, impulsionadas pelo incremento significativo do nimero de novos clientes (+202%), bem
como maior ticket médio em todas as modalidades de entrega (+10,4% vs 3T19 ex-James). Houve ampliacdo da
modalidade Express - que passou de 113 lojas no 3T19 para 295 lojas no 3T20, bem como aumento da presenga do
James Delivery - que passou de 31 lojas no 3T19 para 347 lojas no 3T20. O James Delivery apresentou crescimento
GMV de 577% no trimestre, com numero de pedidos ficando 358% superior ao mesmo periodo do ano passado.

A estratégia vencedora na categoria de vinhos online também foi um grande destaque, crescendo mais de 5x na
comparagao com o 3T19 e atingindo a impressionante marca de mais de 1,2 milhdo de garrafas vendidas no periodo.
Tal fato se da pela combinacdo de uma estratégia comercial consistente, acoes inovadoras no mercado online e toda
a capacidade logistica e capilaridade do grupo.

Relacionamento com clientes:

Temos uma plataforma de relacionamento completa, com programas de fidelidade e aplicativos que contribuem com
uma experiéncia de compra cada vez mais personalizada, trazendo maior engajamento, melhor experiéncia e maior
recorréncia de compra de nossos clientes. Adicionalmente, em outubro deste ano, mudamos o programa de fidelidade
“Meus Prémios” e o incorporamos a plataforma STIX - transformando as dinamicas de selos tradicionais em missoes
de compra que geram aciimulo de pontos e beneficios para os milhdes de clientes fidelizados. Com o STIX, passamos
a ter um novo programa de recompensas totalmente integrado e com forte proposta de valor para o consumidor.
Esse programa, em parceria com a Raia Drogasil, ja nasce com uma base forte de mais de 60 milhGes de clientes fiéis.
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Os aplicativos de fidelidade das bandeiras Extra e Pdo de Agucar ja contam com mais de 14 milhées de downloads
ativos (+40% vs o0 3T19) e representam cerca de 30% das vendas do Multivarejo e 40% das vendas online. Essa grande
base de dados permite identificacdo de 70% das vendas totais realizadas no Multivarejo (90% no P3do de Acgucar e 62%
no Extra).

Conveniéncia Multicanal:

Seguimos desenvolvendo novas solu¢Ges dentro da conveniéncia multicanal, com op¢des complementares aos outros
motores de crescimento da plataforma digital como, por exemplo, a Cheftime - que oferece kits gastronémicos e
refeicdes prontas e semi-prontas. Atualmente as solugdes gastronémicas da Cheftime ja podem ser encontradas em
284 lojas do Grupo, com crescimento de 56% vs o 2T20 e nimero de refeicdes vendidas mais que duplicando no
periodo.

Estamos desenvolvendo o Marketplace do GPA que deve ser lancado em novembro e contard com parceiros fortes e
diversificados, sendo que ja temos acordos definidos com marcas lideres das categorias que serdo priorizadas (itens
para casa como moveis, decoracdo, cama, mesa e banho e utensilios domésticos, brinquedos, linha infantil, beleza e
cuidados pessoais, automotivo como pneus, pet shop, esporte e lazer, suplementos alimentares, alimentos e bebidas).

As vendas realizadas por meio das plataformas online tém um potencial de atingir RS 1 bilhdo! em 2020 (quase 3 vezes
a mais que 2019), impulsionadas principalmente pelo aumento da sua capacidade operacional e pelo ganho de market
share do e-commerce alimentar — que ficou superior a 71% no 3T20 de acordo com EBIT Nielsen (canal autosservico
alimentar) — comprovando o grande potencial do negécio.

1 . . ~ . .
Trata-se de mera estimativa e ndo deve ser entendido ou tratado como guidance.
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Grupo Exito:

3720

O GPA concluiu a aquisicdo de 96,57% do capital social do Grupo Exito em 27 de novembro de 2019. Portanto, o
resultado do Grupo Exito estd considerado no GPA Consolidado apenas no 3720, sendo que os crescimentos e

variagOes vs 0 3T19 estdo apresentados apenas para efeito de comparacgao.

Receita Bruta (RS milhdes)

3T20,/3T19 %
Yendas % Total Mesmas lojas

totais lojas ex calendario®’

Grupo Exito 5.950 23, 7% L8%

Colimbia 1,476 19,1% -1L,0%

Exita 5038 18,9% -1,0%

Carulla 672 33,2% 0,5%

Surtimax e Super lnter 401 To% -7 5%

B2B & outros negdcios® 365 11,7% -18,9%

Uruguai 1077 29,0% 11,0%

Argentina 397 82,24, 12,74

Grupo Exito ex postos n.d. n.d. 2, 3%
(1) Para refletir o efeito calenddrio, no 3T20 foi reduzido 0 p.p. no Grupo Exito , 0 p.p. na Colémbia, 0,2 p.p. no Uruguai e 0,6 p.p. na Argentina.
(2) Inclui os formatos Surtimayorista, VIVA, Aliados e Outros Negdcios. (3) lojas apr em crescii com cémbio constante.

A receita bruta alcancou RS 6,0 bilhdes, crescimento total de 23,7% no trimestre (+0,7% em moeda constante).

Destaque para o desenvolvimento da estratégia omnicanal em todos os paises onde opera, demonstrando rdpida
capacidade de adaptacdo diante do cendrio de pandemia. Além disso, houve retomada gradual do segmento nao-
alimentar que, assim como o segmento de malls, havia sido impactado pelas restricdes de circulagdo nas grandes
cidades da Colémbia.

As vendas ‘mesmas lojas’ excluindo postos cresceram 2,3%, impactadas pelas restricdes de mobilidade no perimetro

colombiano, que contou com redugdo nos horarios de atendimento das lojas, compras limitadas a uma vez por semana

durante o periodo de julho a agosto e de quatro vezes por semana a partir de setembro, aplicacdo de lei seca em

alguns finais de semana e toque de recolher nas principais cidades da Col6mbia.

Seguem abaixo os principais destaques por pais:

Colombia: as vendas ‘mesmas lojas’ da Colombia apresentaram leve redugdo vs. o mesmo periodo do ano
passado, explicadas pelo cenario extremamente restritivo imposto pelo governo durante a maior parte do
3T20. Ainda assim, houve desempenho muito positivo dos formatos inovadores, impulsionados pela
gualidade dos produtos frescos e pela exceléncia dos servicos em loja, bem como 6timo desempenho da
estratégia omnicanal - que atingiu recorde de vendas no trimestre. Cerca de 73 lojas - que representam 30%
das vendas - tiveram fluxo reduzido com as limita¢des de circulacdo, fato também observado nas bandeiras
de baixo custo e que explicam o desempenho ‘mesmas lojas’ pontualmente negativo desses formatos.

Uruguai: sélida performance ‘mesmas lojas’ de 11,0%, principalmente impulsionada pelo crescimento duplo
digito nas bandeiras Devoto e Geant. Esse patamar de crescimento demonstra a assertividade das ativagoes
comerciais, o consistente avanco da estratégia omnicanal e o forte desempenho da categoria alimentar.

Argentina: vendas ‘mesmas lojas’ de 12,7%, em meio a um cenario desafiador, com grandes restri¢cées de
circulacdo, limitagdo de horério de funcionamento das lojas e competicdo muito forte dado a diminuicdo de
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producdo dos fornecedores locais - principalmente nas categorias relacionadas a tecnologia. A estratégia
omnicanal continuou evoluindo por meio da adicdo de novas lojas atendidas por parceiros de last miller
(como Rappi e Pedidos Ya).

O lucro bruto totalizou RS 1,3 bilhdo, crescimento de 20,0% vs 3T19, com margem de 24,6%. A varia¢gdo de margem
bruta vs o proforma do 3T19 é explicada por: (i) desafios relacionados ao cenario de pandemia que resultou em uma

menor distribuicdo de royalties em Tuya (-1,0 p.p.), e (ii) aumento de margem bruta da operacdo de varejo decorrente
de melhor negociacao com fornecedores (+0,3 p.p.).

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 971 milhdes, equivalentes a 18,2% da receita liquida,

patamar estdvel vs o mesmo periodo do ano passado, demonstrando o continuo comprometimento com controle de
despesas do Grupo.

O EBITDA ajustado de RS 436 milhdes (+32,7% vs 3T19), com robusta expansdo de 0,6 p.p. ha margem EBITDA, que
totalizou 8,2% no trimestre. Essa evolug¢ao ocorreu em funcao da melhora operacional no varejo, bem como do maior
lucro liquido de Tuya através da equivaléncia patrimonial explicado por: i) reducdo dos royalties, ii) acdes para reducdo
de custos e renovacgdes de contratos-chave e iii) reversdo de provisdo por menor inadimpléncia esperada.

Grupo Eito

(RS mmilhdes) 37120 3119 @ d
Receita Bruta E.4950 45811 23,4
Receita Liquida L322 4302 23,
Lucro Bruto 1.207 1.029 20,0%
Mlarge m Bruta 24,6% 25,3% 0.7 ppn
Desp. comYendas, Gerais e Adm. [971) [?21) 24, 204
% da Receita Liquida 18,2% 18,2% 0,0 pops
Resultado da Equiw. Patrimonial Eg 2 708,59
Outras Despesas e Receitas Operacionais [39] e) LEE, 3%
EEITDA Ajustado U5 435 328 32, %
MWlarge m EBITOA Ajustada 2,20 7,6% 0,5 pup

(1) Lucro antes de juros, impostos, depreciagéio e amortizagéo. (2). Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais. (3) Proforma, apenas para efeito de comparagéo.
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Il. EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A Equivaléncia Patrimonial consolidada totalizou RS 91 milhdes no 3T20, incremento de RS 73 milhdes vs o0 mesmo
periodo do ano anterior, impulsionada principalmente pelo resultado das participacdes nas operacgdes financeiras,
tanto no Brasil (36% da FIC) como na Coldmbia (50% de Tuya/Puntos Colémbia).

Ill. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

As “Outras Receitas e Despesas” totalizaram uma despesa de RS 33 milhdes no 3720 vs despesa de RS 121 milhdes no
3T19. Esse montante é composto principalmente por:

i) despesas realizadas para a otimizacdo do portfélio de lojas nas operacgGes do Brasil, totalizando aproximadamente
RS 100 milhdes, relacionados ao fechamento de lojas e write off de ativos, projetos e outros custos de reestruturac3o,
gue em grande maioria ndo impactam caixa e colaboram com a estratégia de crescimento de vendas e aumento de
rentabilidade.

ii) impacto positivo de aproximadamente RS 110 milhdes advindo do ganho de capital das opera¢des de sale and
leaseback ja comunicadas ao longo do 2T20.

iii) contingéncias fiscais de aproximadamente RS 10 milhdes e cerca de RS 35 milhdes de despesas no perimetro
internacional.

E importante ressaltar que ndo houve reclassificacdo de despesas relacionadas ao COVID-19 neste trimestre.

IV. RESULTADO FINANCEIRO

{RS milhdes) 3T20 3T19 iy
Rentabilidade de caixa e equivalentes 29 64 -55,0%
Qutras receitas financeiras 21 leg -87,3%
Custo da divida [178) [151]) 17,9%
Custo de antecipagao de recebiveis [12] [32] -61,7%
Qutras despesas financeiras [31) (48] A9,5%
variagao cambial liquida [22] (3 615, 7%

Resultado Ananceiro Liquido (241) (1) n.d.
% Receita Liquida 1,1% Q0% 1,1 pp
luros sobre passivo de arrendamento (242 [159] 52,7%

Resultade Fnanceiro Liquido - Pos IFRS 16 (186) (163) 198,8%
% Receita Liquida - Pds IFRS 16 2.3% 1.2% 11 pp

O resultado financeiro liquido do GPA Consolidado totalizou uma despesa de RS 486 milhdes, representando 2,3% da
receita liquida, patamar estavel vs o 2T20. O incremento como percentual da receita liquida vs o ano anterior se deu
principalmente em fun¢do das maiores receitas financeiras pontuais no 3T19.
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Em funcdo da adogdo do IFRS 16, o resultado financeiro passou a incluir a rubrica de Juros sobre passivo de

arrendamento, que totalizou despesa RS 242 milhdes no trimestre.

As principais variacdes no resultado financeiro foram:

® Receitas financeiras: menor patamar vs 0 3T19 em funcao de efeitos pontuais que nao se repetiram no 3720,

como: efeito da venda da participacdo na Via Varejo, entrada dos recursos de captacdo destinados a aquisicdo

do Grupo Exito (OPA) e receitas de atualizacdes monetarias.

o Despesas financeiras (incluindo custo de antecipag¢ao de recebiveis): incremento vs o 3T19, principalmente

em funcdo das despesas de juros decorrente do aumento da divida bruta;

e Efeito liquido da variagao cambial: aumento da despesa vs 3T19 em fungdo principalmente da desvalorizagdo

do peso colombiano dentro do periodo

V. LUCRO LiQUIDO

{R% milhdes) aT2o 3T19 A
EBITD# 1630 §32 95,9%
Depreciagdo (Logistica), Depreciagdo e Amortizagdo [E57) [376) 74,4%
Resultado Financeiro [426] [163) 1938,0%
Imposta de Renda [10&] (120 -11,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia Consolidado 128 154 178,6%:
Lucro {Prejuizo) Liquido dos #Acionistas Controladores - Consolidado 386 154 151,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 339 172 96, 7%
fargern Liguida - Consolidada 2,0% 2,1% a8 np.
Margern Liquida - Acloristas Coptroladores - Consalidade 1,8% 2,1% o7 pp.
Margern Liquida - Operagles em cortinuidade 1,&% 1.3% 0.3 p.p.

O GPA consolidado encerrou o 3T20 com lucro liquido dos acionistas controladores consolidado de RS 386 milhdes,

superior em 2,5x o montante do mesmo periodo do ano anterior, sendo que o lucro liquido das operagdes em

continuidade duplicou para RS 339 milhdes.

O resultado apresentado no 3T20 reforca a assertividade das estratégias adotadas pelo grupo, com melhoria

sequencial no Multivarejo, excelente performance do Assai e consolidacdo do forte resultado do Grupo Exito.



V1. DIVIDA LiQUIDA

Para efeito de calculo dos indicadores na tabela abaixo, a Companhia ndo considera os passivos de arrendamento
relacionados ao IFRS 16.

Consolidado

(RS milhies) 30.09.2020 30.09.2019

Divida de Curto Prazo (5.863) (5.355)
Empréstimaos e Financiamentos [2.548) [1.146)
Debéntures 13.318) 14.209)
Divida de Longo Prazo {11.203) (9.643)
Empréstimos e Financiamentos [3.124) (93]
Debé&ntures [G.050) [9.548)
Total da Divida Bruta {17.068) {14.997)

Caixa e Aplicacdes Financeiras 7.283 12.656
Divida Liguida {9.785) {2.340)

EBITD4A Ajustado’? 1,547 3.009

Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 194 10z
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados (3.591) (2.239)

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cantdo de Crédito ndo antecipados [/

] -2,1x -0,7x
EBITD4 Ajustado 'V

(1) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16, acumulado dos ultimos 12 meses.

A divida liquida ajustada pelo saldo de recebiveis ndo antecipados alcangou RS 9,6 bilhdes no GPA consolidado vs RS
2,2 bilhdo no 3T19, como reflexo principalmente da captagdo de recursos destinados a aquisi¢do do Grupo Exito.

A relac3o divida liquida/EBITDA ajustado™ foi de 2,1x ao final do 3T20, em linha vs 0 2T20 (2,2x) e dentro do nivel
esperado pela Companhia.

A posigdo de caixa registrada ao final do trimestre foi de RS 7,3 bilh&es, o que corresponde a 124% da divida de curto
prazo, demonstrando adequado patamar de liquidez frente as obriga¢des futuras da Companhia. O saldo de recebiveis
ndo antecipados totalizou RS 194 milhdes.



VII. INVESTIMENTOS

(RS milhdes) 3T20 3T19 A
Movas Lojas e Aguisicio de Terrenaos 340 378 -5, 8%
Reformas, Conversdes e Manutengdes 103 175 -1, 2%
Infragstrutura e Outros 108 126 -14,5%

Total Investimentos Alimentar Brasil LUy 670 -18,3%

Total Investimentos Grupo Exito 89 - n.d.

Total Investimentos Consolidado - Bruto 640 670 -5, 7%
Venda de Ativos (1.407) 27 r.

Total Investimentos Consolidado - Liquido (767) 706 n.d.

No trimestre, os investimentos brutos foram de RS 640 milhdes, decorrentes de: i) abertura de 7 novas lojas do Assai
(5 organicas e 2 conversoes de Hiper), sendo que outras 11 lojas estdo atualmente em construcdo, ii) 1 loja Mini Extra,
iii) 1 posto de gasolina, iv) conversdo de 8 lojas Extra Super em Mercado Extra, v) conversdo de 2 lojas em
Surtimayorista e vi) conversdo de 2 lojas em Exito Wow.

Desta maneira, reforcamos a expectativa de encerrar o ano de 2020 com abertura de 19 lojas do Assai (16 orgéanicas e
3 conversdes) e 38 reformas de Extra Super em Mercado Extra no Brasil. No Grupo Exito, esperamos abrir, reformar e
converter entre 5 e 7 lojas até o final do ano, com foco nos modelos inovadores: Exito WOW, Carulla FreshMarket e
Surtimayorista.
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VIIl. MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR BANDEIRA

No perimetro Brasil, foram abertas 7 lojas do Assai (5 organicas e 2 conversées de Extra Hiper), 1 Mini Extra e 1 posto
de gasolina, além da conclusdao de 8 conversGes de Extra Super em Mercado Extra. Em continuidade ao ajuste de
portfdlio, houve fechamento de 1 loja Hiper, 4 Extra Super e 18 drogarias.

No Grupo Exito, 2 lojas foram convertidas para o formato de cash and carry, com a bandeira Surtimayorista, 2 Hipers

foram convertidos para o modelo Exito Wow. Outras 10 lojas foram fechadas, sendo 6 Exito (Col), 3 Surtimax (Col) e 1
Devoto (Uru).

30,/06,/2020 30,/09,/2020
Me de lojas Abertas Abertas Enr I Fechadas Eara He de lojas Area dEE m.:ndas
CONYErsao CONVersao m® (mil)
GP4 Brasil
Assal 169 5 2 - - 176 7El
P&o de Acicar 152 - - - - 182 234
Extra Hiper 1a7 - - -1 -2 104 642
Extra supertnercada 51 - - -4 -3 =] =r
lWMercado Extra 100 - g - - 1038 1238
Compre Bem 28 - - - - 28 33
Iini Extra 152 1 - - - 153 358
Minuto P&o de Aclicar a6 - - - - a6 20
Megarcios especializados 195 1 - -18 - 175 E6
Postos de cornbustivels 73 1 - - - 74 52
Drogarias 122 - - -18 - 104 &
Grupo Exito 2
ol Grmbia 522 - 2 4 - 515 &39
== Uruguai 91 - - 1 - o0 o0
o Argentina 25 - - - - 25 106

Consolidado
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IX. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Balango Patrimonial

BALAN QO PATRIMONIAL

Gonsolidado G PA Brasil Alimentar Grupo Exto

{RS mihdes) 30.09.2020 30.00.2019 30.09.2020 30.09.2019 30.00.2020
Ativo Oreulante 20.818 20.897 14.714 20.887 6.027
Caixas e Equivalente s de Caixa 7.283 12 656 5.620 12,652 1608
Contasa Receber 717 364 433 364 282
Cattdesde Crédito 146 101 151 101 -
Tickets de vendase duplicatasareceber 541 186 210 185 324
Provisdo para Devedores Duvidosos [49] (5] (6] (51 [44]
Provenientes de Acordos Camerciais 79 gz 78 g2 1
Estoques 8.870 6.046 6.797 6.045 3.071
Tributos a Re cupe rar 1.791 209 1.218 509 573
AtivosDisponiveis para Venda 110 94 7a a4 31
Despesas Antecipadas e Outras Contasa Receber 1047 827 567 823 463
Ativo Mio Groulante 42,420 22388 23.786 22.364 18.583
Realizédvel aLongo Prazo 4,563 4,259 4,369 4.25% 210
Contasa Receber 43 1 43 1 4
Cartiesde Crédito 48 1 43 1 4
Tributos a Re cupe rar 2.442 2.903 2.442 2.803 -
Imposto de Renda e Contribuicdo social Diferidos 339 335 337 335 (o)
FartesRelacionadas 102 33 53 38 63
Depdsitos para Recursosludidais 760 a27 758 827 2
D espesas Antecipadas e Outros 865 155 73l 155 134
Irwee stimertos 816 271 363 271 452
Propriedade s para Imvestime rto 3624 - - - 3624
Irnobilizado 26.435 14.942 16.053 14.941 10,379
Irtangivel 6.973 2916 3.002 2.893 3.917
TOTALDO ATIVD 63.236 43.284 38.500 43.251 24.610

Consolidado GPA Brasil Alimentar Grupo Exito
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019 30.09. 2020
Passivo Circulante 22,950 14.974 13.172 14.952 9.666
Fomecedores 11.971 6831 7.754 £.830 4.194
Ermnpréstimose Financiamentos 2.861 1.408 280 1.408 1882
Debéntures 3.3516 4.209 1.562 4.209 1755
Passivo de Amrendamento 1029 537 692 587 337
Salédrio e Encargos Sociais 1.281 TE9 Q02 FET 375
Impostos e Contribuices a Recolher 797 355 [ali] 355 186
Divide ndas Propostas 14 1 1 1 15
Financiamento Compra de lmdveis 128 a2 a4 a2 34
PattesRelacionadas 194 146 3l 123 76
Propaganda 43 20 47 20 -
Provisdo paraReestruturagdo 14 5 7 g
Receitasa apropriar 268 127 143 127 91
Fassivossobre Ativos N3o-Correntesa Yenda - 0 - - -
outros 1019 435 300 434 7le
Fassivo Mio Circulante 24.046 17.538 15.580 17.536 8.463
Empréstimose Financiamentos 3.157 106 1.526 106 1.511
Debéntures 8.080 9.548 4.114 9.548 3.967
Fassivo de Amrendamento 3221 5.440 7.156 5.440 2.065
Impostade Renda e Contribuicio Social Diferidas 1.057 311 70 310 264
I postas Parceladas 314 399 313 399 1
Praovisio para Demandas Judiciais 1.330 1263 1.208 1.263 123
Receitasa apropriar 22 28 22 28 -
Praovisio paraperda de inve stimento em associadas 615 373 [ak:) 373 -
Dutros 287 1] 255 13 32
Patrimdnio Liquido 16.242 10.773 0.748 10.763 6.481
Atribuido agsAcionistas Controladores 13.091 10.773 9.748 10.763 3332
Capital Social 8.865 6,850 &6.865 &.850 -
Reservas de Capital 468 439 469 439 -
Reservas de Lucro 4270 3575 G926 3.565 1692
Qutros resultadosabrangentes na Patrimonio 1.488 (91) 1.488 [91) 1639
Participacio de Acionistasnio Controladares 3151 1] i} 3150

TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LiOUIDO 63.238 43.284 38.500 43.251 24.610
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Demonstracao de Resultado do Exercicio - 3° Trimestre 2020

3T20 3T19 i)
RS - Milhdes
Receita Bruta 23.455 14.571 61,0%
Receita Liquida 21.289 13524 57,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (16.597) (10.606) 56,5%
Depreciacio (Logistica) (82) {35)  132,8%
Lucro Bruto 4.611 2.883 59,9%
Despesas com Yendas (2.604)  (1.704) 52,8%
Despesas Gerais e Administrativas (517) (279) 85, 6%
Desp. com Yendas, Gerais e Adm. (3.121) (L9383 57,4%
Resultado da Equiv. Patrimonial® 91 18 407,4%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (33 {121y -72,8%
Depreciacio e Amartizacio (573) (341) £8, 4%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 973 455  113,7%
Receitas Financeiras 43 241 -80,1%
Despesas Financeiras (534) (404) 32, 4%
Resultado Financeiro Liquido (486) (163) 198,0%
Lucro {Prejuizo) Operacional Antes |.R. 487 293 66,3%
Imposto de Renda {108) {120y -11,9%
Lucro (Prejuizo) Liguido Companhia - operagies em continuidade 381 172 121,0%
Lucro (Prejuizo) Liguido Companhia - operagies descontinuadas 48 (19) n.d.
Lucro Liguidoe Companhia Consolidado 428 154  178,6%
Lucra (Prejuizo) Liguido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade®’ 333 172 96, 7%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladaores - op. descontinuadas™ 48 (18) n.d.
Lucro {Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado™ 386 154 151,3%
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - op, em continuidade 42 - n.d.
Participac&o de Acionistas Mao Controladores - op. descontinuadas (0 {0y -97,0%
Participag3o de Acionistas N3o Controladores Consolidado 42 ) n.d.
EBITDA - Lucro oper. antes da depr., result. financeiro e impostos 1.630 832 95,9%
EBITDA Ajustado ™ 1.663 053 74,5%
% da Receita Liquida 3T20 3T19
Lucro Bruto 21,7% 21,3%
Despesas com Yendas 12,2% 12,6%
Despesas Gerais e Administrativas 2,8% 2,1%
Desp. com Yendas, Gerais e Adm. 14,7% 14,7%
Resultado da Equiv. Patrimonial @ 0,48% 0,1%
Dwtras Despesas e Receitas Operacionais 0,2% 0,9%
Depreciacio e Amortizagio 2, 7% 2,5%
EBIT 4,6% 34%
Resultado Fnanceiro Liquido 2,3% 1,2%
Lucro {Prejuizo) Dperacional Antes LR 2,3% 2,2%
Impuosto de Renda 0,5% 0,9%
Lucro [(Prejuizo) Liguido Companhia- op. em continuidade 1,8% 1,3%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 2,0% 1,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladaores - op. em continuidade®™ 1,6% 1,3%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado!® 1,8% 1,1%
Participag3o de Acionistas N30 Controladores - op. emn continuidade 0,2% 0,0%
Participacao de Acionistas Nao Controladores Consolidado 0,2% 0,0%
EBITDA 7,7% 6,2%
EBATDA Ajustado ™ 7.8% 7,0%

(1) Consolidado considera resultado de outros negdcios complementares; (2) resultado da equivaléncia patrimonial inclui o res ultado de Cdiscount no Consolidado; (3) Lucro liquido apdés
participagdo de acionistas ndo controladores;(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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GPA (ASSAT @)
Fluxo de Caixa - Consolidado

FLUEO DE CADLXA

(RS il hdes) 30.09.2020 30092019

Lucro (Prejuizo) liquido do exe rcicio 693 729
Irnposto derenda diferida [331) 148
Perda (ganho) na alienacio deimaobilizado eintangve =] 102
Depreciagdo eamartizagio 1892 1.100
Juros evariagdes monetdrias 1312 1.238
Aluste avalor presente 1) 1
Resultado de equival éncia patrirmanial 55 7l
Provisdo para demandas judiciais 74 187
Rermuneracio baseada em agdes 21 29
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa 71 261
Provisdo para obsolescéncia e quebras 1 11)
Outras despesas operacionais [232) 15
Receita a apropriar (284 [265)
Perda (ganho) ha baixa de passivo dearrendarmento [316) (o0
Ganho devends de subsidiaria - (5948

(Aumento)reducao de ativos

Contas areceber (119) [39)
Estoques 1747 [377)
Irpostos arecuperar 263 (299
Dividendos recebidos 15 12
Outros ativos E2) [268)
Fartes relacionadas [LS) (93]
Depdsitos judiciais 32 [38)

(Aumento)reducdo de passivos

Fornecedores (3.725) (4.768)
Salarios e encargos sociais 249 (52
Irnpostos econtr. sociais a recalher 151 1]
Dermais cortas a pagar (172 (11a)
Dermandas judiciais (116) (396)
Receita diferida a0 15
Imposto derenda e contribuicio social pagos 1) (179
Caixa iquido gerado futilizado) nas atividad e s ope 1 adonais (1.250) {3.718)
Aurnento de capital em controladas [31) -

Aquisic&o de bens do ativo imobilizado (L.709) (L.681)
Aurnento no atdvo intangyel (142 (241)
“enda de bens doimabilizada 1406 549
Caizarecebido navenda desubsidiaria - 2526
Aquisican de propridade para investimento (L2 -

Caixa iquido gerado futilizado) nas atividades de inve stim ento (388) 163

Fluxo de caixa das atividade s de finandamento

Aurnento de capital g 25
Capm@gdo erefinanciamentos 5912 11.957
Pagarmentos deempréstimos e financiamentos (3.732) [2.701)
Pagarnento de dividendos (294 (229
Aquisicdo de sociedade - 19
Recursos obtidos com oferta de agdes e acionistas ndo controladores =] -

Transagao com nao controladaores 2 -

Pagamento de passiva de arrendamento (1.260) [1.202)
Caixa liquide gerado {utilizado) nas atividade s de finandamento 639 7.831
wariagao Cambial s/ caixa e eguival entes 428 -

Aumento {redugdo) de caixae equiralentes {671) 1,576
Disponibilidades no inicio do eercicio 7054 g.080
Disponibilidades no fim do exercicio 7.2835 12656

Yariagdo no caita e equiralentes {671) 1.576
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X. SEGMENTACAO DE VENDAS POR NEGOCIO - BRASIL

Seqmentacdo de Yendas Brutas por Negocio

iR$ milhes) 3120 % aT19 % A 920 % M1 % A

Multivarejo 7.368 42,1% 6.973 47,9% 5,7% 22,118 45,1% 20,956 49,2, 8,6%
P3a de Agicar 14875 10,7% 1817 12,5% 3,2% 5912 11,7% 5.425 12,7% 9,0%
Extra ™ 4339 24.5% 4098 28,1% 5,5% 13622 70% 12469 29,3% 9,5%
Praximidade ® 458 2,8% 351 2,4% 38,4% 1207 2,6% 908 2,5% 50,5%
Outros Megacios & 670 38% 707 4.9% 5,2% 1916 3,5% 2067 4,05 75
Atacarejo 10.120 57,8% 7.587 52,1% 33,4% 27.69% 54,9% 21638 50,8% 28,0%
Assal 10,120 57,5% 7587 52.1% 33,4% 27 695 540% 21635 50,5% 28,0%
Gpa ™ 17.505 100,0% 14571 100,0% 20,1% 50.490 100,0% 42,618 100,0% 18,5%

Sermentagao de Yendas Liquidas por Hegacio

(RS milhdies) 3120 % 3T19 % I amMz0 % a1 % i

Multivarejo 6.729 42,14, 6.569 18,6% 2,4%, 20,791 a5,1% 19,486 29,6% 6,7%
PEo de Acdcar 1690 10,6% 1672 12 4% 16% 5360 11,7% 4980 12,7% 7.6%
Extra M 3.929 24,5% 3727 27 5% 5 4% 12349 26,8% 11.355 26,9% 8,3%
Prowirmidade P 457 2,9% 331 2,4% 36,2% 1.219 2 6% 937 2,4% 50,2%
Dutros Megécios © 644 10% 830 6,2% 23,3% 1.853 4,0% 2208 5 6% -16,0%
Atacarejo 9,225 5T,8% 6.945 SL4% 32,8% 25,254 54,6% 19,504 50,4% 27,5%
Assai 9225 57,5% 6.945 51,4% 32,6% 25254 54,5% 19 504 50,4% 27 5%
GPa ™ 15.967 100,0% 13.524  100,0% 18,1% 16,083 100,0%: 39.314 100,0% 17,2%

() Inclui vendas do Extra Supermercado, Mercado Extra, Extra Hiper e Compre Bem. (%) Inclui vendas do Mini Extra e Minuto Pédo de Aglcar.
13) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais. ) GPA inclui o resultado de
James Delivery, Stix Fidelidade e Cheftime

XI. COMPOSICAO DAS VENDAS (% sobre Vendas Liquidas) - BRASIL

COMPOSICAD DE YEMDAS GPA Brasil

% sobre Vendas Liquidas)

A vista 51,7%  49,1%  50,1%  48,9%
Cartio de Crédito 57,5%  40,2%  59,2%  40,4%
Ticket Alimentagao 10,8%  10,7% 10,7%  10,7%
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Teleconferéncia e Webcast sobre os Resultados do 3T20

Quinta-Feira, 29 de outubro de 2020
14h00 (horario de Brasilia) | 13h00 (NY) |17h00 (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55(11) 4210-1803 ou +55 (11) 3181-8565

Conferéncia em inglés (tradugdo simultanea)
+1 (412) 717-9627 ou +1 (844) 204-8942

Webcast: http://www.gpari.com.br

Replay
+55 11 3193-1012
Codigo para dudio em portugués: 1932275#
Cddigo para dudio em inglés: 1779586#

http://www.gpari.com.br

Contatos — Relagdes com Investidores

GPA
Telefone: 55 (11) 3886-0421
gpa.ri@gpabr.com
www.gpari.com.br

Aviso / Disclaimer: As declaracdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, proje¢des de resultados operacionais /
financeiros, potencial de crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroeconémicas constituem-se em meras previsdes e foram baseadas
nas crengas, intengoes e expectativas da Administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas do
mercado, do desempenho econdmico geral do Brasil, da industria e dos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudancas.


http://www.gpari.com.br/
http://www.gpari.com.br/
http://www.gpari.com.br/
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APENDICE

Negocios da Companhia:
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Alimentar - Brasil: Valores apresentados referem-se a soma das atividades de Assai e Multivarejo.

Grupo Exito: Valores apresentados referem-se s atividades do Grupo Exito exercidas na Coldmbia, Uruguai e Argentina. O GPA
concluiu a aquisicdo de 96,57% do capital social do Grupo Exito em 27 de novembro de 2019.

Consolidado: Valores apresentados referem-se a soma das atividades Alimentar - Brasil, Grupo Exito, Cdiscount e outros negécios
da Companbhia.

Atividades descontinuadas: Referentes as atividades da Via Varejo até maio de 2019 e outros efeitos posteriores relacionados a
baixa dos investimentos.

EBITDA: O célculo do EBITDA é realizado em conformidade com a Instru¢do n2 527 da Comissdo de Valores Mobiliarios, de
04/10/12.

EBITDA Ajustado: Medida de rentabilidade calculada pelo EBITDA excluidas as Outras Despesas e Receitas Operacionais. A
Administracdo utiliza a medida em suas analises por entender que, dessa maneira, despesas e receitas excepcionais e outros
langamentos extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e andlise dos resultados sdo eliminados.

Lucro por Agdo: O lucro diluido por agdo é calculado conforme segue:
. Numerador: lucro do exercicio ajustado pelos efeitos dilutivos de opg¢des concedidas por subsidiarias.
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. Denominador: nimero de a¢bes de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis acdes correspondentes a

instrumentos dilutivos (opg¢des de agdes), deduzido o nimero de agbes que poderiam ser recompradas no mercado,
conforme o caso.

Os instrumentos de patrimonio que devam ou possam ser liquidados com a¢des da Companhia e de suas subsidiarias somente sdo
incluidos no calculo quando sua liquidagdo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agdo.

Crescimento ‘mesmas lojas’: Todos os crescimentos ‘mesmas lojas’ mencionados no documento estdo ajustados pelo efeito
calendario de cada periodo.

Crescimento e Variagdes: Os crescimentos e variagcdes apresentados neste documento referem-se a variagdo comparada ao
mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado no texto.

Vertical de varejo: Corresponde as vendas de James Delivery nas operag¢des de Pdo de Aglcar, Extra e Minuto Pao de Agucar.



