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Programa

Data, local e hora:

29 de marco de 2021

Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121,
Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ.

14h3omin:
Recepcao e credenciamento dos
acionistas

15h: Inicio da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria
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1- Convite da Administracao

Prezado acionista,

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Sul América S.A. sera realizada no dia 29 de marco
de 2021, as 15 horas, na sede da Companhia, na Rua
Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121, Cidade Nova,
Rio de Janeiro, RJ.

Reforcando 0 nosso compromisso com a qualidade
e transparéncia na comunicacdo com NnOSSOS
acionistas, apresentamos neste Manual informacoes
e orientacOoes para sua participacao em nossa
Assembleia Geral e para a analise das matérias que
serao ali discutidas.

Este Manual deve ser lido em conjunto com a Proposta
da Administracao e demais documentos relativos
a nossa Assembleia Geral, disponiveis na sede da
Companhia, no seu site de relacdes com investidores
(www.ri.sulamerica.com.br), na pagina da CVM
(Wwww.cvm.gov.br) e na pagina da Bz (www.b3z.com.br).

Sua participacao na nossa Assembleia Geral é muito
importante para nos.

Contudo, considerando o cenario de pandemia
da COVID-19 e visando a seguranca de noOssOsS
acionistas, a SulAmérica recomenda a utilizacao do
boletim de voto a distancia, disponibilizado pela
Companhia nos termos da Instrucao CVM n° 481/00.

Sem prejuizo disso, adotaremos durante nossa
Assembleia as recomendacdes das autoridades
competentes para a manutencao do distanciamento
social e realizacao segura deste evento, prezando
pela saude dos nossos acionistas.

Patrick de Larragoiti Lucas
Presidente do Conselho de Administracdo

Gabriel Portella Fagundes Filho
Presidente

Ricardo Bottas Dourado dos Santos
Vice-Presidente de Controle e de Relagbes com Investidores

\\,/
k Navegue

pelo menu

P. 04
Convite
da administracao
p. 06
Edital de
CONVOCacao
D. 11

Participacao
na Assembleia

p. 18

Orientacoes
gerais

D. 20

Informacdes sobre
as matérias que
serao deliberadas
na Assembleia

P- 34

Modelos de
procuracao

D. 40

Curriculos dos candidatos
a membros do Conselho
de Administracao




Edital de convocacao



2- Edital de convocacao

Vocé encontra abaixo o Edital de convocacao da
Assembleia Geral que foi publicado e que esta
também disponivel no site de relacbes com
investidores da SulAmeérica (www.ri.sulamerica.
com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e na
pagina da B3 (www.b3z.com.br).

SUL AMERICA S.A.

CNPJ/ME n° 29.978.814/0001 -87
NIRE 3330003299-1

CVM n° 021121

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria — Ficam convocados os acionistas
para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
gue se realizara no dia 29 de marco de 2021, as 15h,
na sede da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti

Lucas, n° 121, Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, para
apreciar e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

. tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2020;

ll. aprovar a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31.12.2020;

lll. estabelecer o nimero de membros do Conselho
de Administracao para o mandato de 2027;
IV.eleger os membros do Conselho de
Administracao; e

V. fixar a remuneracao dos administradores
(Conselho de Administracao e Diretoria).
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2- Edital de convocacao

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

. aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$1.000.000.000,00,
mediante capitalizacao de parte do saldo da
Reserva Estatutaria, atribuindo-se novas acoes
aos seus acionistas, a titulo de bonificacao;

Il. aprovar a modificacao dos seguintes artigos
do Estatuto Social da Companhia: (a) artigo 5°,
para refletir os ultimos aumentos de capital
social, (b) artigo 14, para alterar as competéncias
do Conselho de Administracao e (c) artigo 21,
para ajustar as formas de representacao legal da
Companhia; e

Ill. aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, conforme item Il acima.

Na forma da Instrucao CVM 165/91, conforme
alterada pela Instrucao CVM 282/98, e do art. 4° da

Instrucao CVM 481/o9, informa-se que o percentual
minimo para requerer a adocao de voto multiplo
é de 5% do capital votante da Companhia.

Ficam asseguradas as faculdades previstas nos
incisos | e Il do 84° e no 85° do art. 141 da Lei
6.404/76 para eleicao de membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

Para participacao na Assembleia os acionistas
deverao apresentar os seguintes documentos:

Qualguer acionista (pessoa fisica ou juridica):

- comprovante do agente custodiante das acoes
ou units da Sul América S.A. contendo informacoes
sobre titularidade e quantidade de acdes ou units da
Companhia e documento de identidade; e
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2- Edital de convocacao

- caso o acionista se faca representar por
procurador, documento de identidade do procurador
presente e procuracao com poderes especificos,
outorgada nos termos do 81° do art. 126 da Lei
6.404/76, por instrumento publico ou particular,
assinada manualmente com a firma do outorgante
reconhecida em cartéorio ou com assinatura
eletrbnica por meio do certificado digital emitido
por entidade credenciada pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No caso de acionista pessoa juridica, deverao
igualmente ser apresentados os seguintes
documentos:

e estatuto ou contrato social atualizado,
devidamente registrado no 6rgao de registro
competente;

e documento que comprove o0s poderes
de representacao (se nao constarem do
proprio contrato social, ata de eleicao do(s)
representante(s) legal(is) presentes ou que
assinou(aram) a procuracao, se for o caso); e

e em caso de fundo de investimento, o regulamento
e os documentos referidos acima em relacao ao
administrador.

A Companhia informa ainda que adotara
o sistema de votacao a distancia, permitindo que
0s acionistas participem da Assembleia mediante
a entrega do boletim de voto a distancia aos
agentes de custodia, ao escriturador ou diretamente
a Companhia, de acordo com as instrucoes
contidas no Manual de Participacao e na Proposta
da Administracao.
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3- Participacao na Assembleia Geral

Quem pode participar?

Todos os acionistas que comprovarem a titularidade
de acdes ou de units da Companhia, ou seus
respectivos procuradores.

Como participar?

) Participacao presencial

O acionista podera participar pessoalmente, no local
e horario da Assembleia, munido dos documentos
a seguir relacionados. No entanto, como indicado
anteriormente, considerando o cenario de pandemia
e visando a seguranca de nossos acionistas,
recomendamos a utilizacao do boletim de voto
a distancia disponibilizado pela Companhia.

Acionista pessoa fisica

I. comprovante do agente custodiante das acoes
ou units da Sul América S.A., contendo informacoes
sobre titularidade e quantidade de acdes ou units
da Companhia. Para solicitar este comprovante,
entre em contato com o seu agente custodiante
(sociedades corretoras, distribuidoras de valores
ou bancos); e

ii. documento de identidade do acionista.
Acionista pessoa juridica

i. comprovante do agente custodiante das
acoes ou units da Sul América S.A., contendo
informacdes sobre titularidade e quantidade de
acoes ou units da Companhia. Para solicitar este
comprovante, entre em contato com o seu agente
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3- Participacao na Assembleia Geral

custodiante (sociedades corretoras, distribuidora
de valores ou bancos);

ii. estatuto ou contrato social atualizado,
devidamente registrado no 6rgao de registro
competente;

iii. documento que comprove o0s poderes
de representacao (se nao constarem do
proprio contrato social): ata de eleicao do(s)
representante(s) legal(is);

iv. em caso de fundo de investimento, o respectivo
regulamento, bem como os documentos referidos
acima em relacao ao seu administrador; e

v. documento de identidade do representante
legal.

I1) Participacao por procuracao

O acionista podera se fazer representar na
Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicao financeira
ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.

O procurador devera portar o respectivo
instrumento de procuracao, documento de
identidade, além dos documentos indicados no
item “I” acima.

Para facilitar, a SulAmérica disponibiliza no Anexo
| deste Manual modelos de procuracdoes que
podem ser adotados, a critério dos acionistas, na
sua representacao por procuradores em nossa
Assembleia Geral.
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3- Participacao na Assembleia Geral

Quando apresentar a documentacao?

A documentacao devera ser apresentada no
momento da chegada do acionista ou de seu
procurador ao local de realizacdao da nossa
Assembleia. Para facilitar a organizacao dos
trabalhos e evitar atrasos no inicio do evento,
a SulAmeérica solicita aos seus acionistas que,
preferivelmente, encaminhem os documentos acima
mencionados com antecedéncia de 2 dias uteis da
realizacao da Assembleia para o correio eletrénico
governanca.corporativa@sulamerica.com.br.

Os documentos em lingua estrangeira deverao
ser traduzidos para a lingua portuguesa e as
respectivas traducodes registradas no Registro
de Titulos e Documentos (nao sera necessaria
a traducao juramentada).

O envio prévio da documentacao visa tao
somente trazer mais agilidade e conforto a nossa
Assembleia, nao representando um requisito,
nem tampouco um obstaculo a participacao dos
NOSSO0S acionistas.

Ill) Participacao por meio do boletim de voto a
distancia

O sistema de voto a distancia, nos termos da
Instrucao CVM 481/2009, conforme alterada,
permite a participacao dos nossos acionistas
na Assembleia mediante o preenchimento do
respectivo boletim de voto a distancia que foi
disponibilizado, nesta data, no site de relacdes com
investidores da Companhia (www.ri.sulamerica.
com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3z.com.br).
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3- Participacao na Assembleia Geral

Os acionistas que optarem pela participacao na
nossa Assembleia através do boletim de voto
a distancia podem preencher o boletim a partir de
hoje e até, no maximo, 7 dias antes da realizacao
da Assembleia, ou seja, até o dia 22 de marco de
2021. Ainda, a seu critério, o envio do boletim
pode ocorrer (i) diretamente a SulAmeérica; (ii) por
instrucoes de preenchimento transmitidas a seu
agente custodiante; ou (iii) por meio da ferramenta
disponibilizada pelo agente escriturador da
Companhia (Itau Corretora de Valores S.A.).

Boletim devoto adistancia enviado diretamente
a SulAmeérica

O acionista que optar por enviar o boletim de voto
a distancia diretamente a no6s devera encaminhar,
até o dia 22 de marco de 2021, os seguintes
documentos:

(i) via impressa do boletim de voto a distancia
devidamente preenchido, rubricado em todas as
paginas e assinado manualmente com a firma
do outorgante reconhecida em cartério ou com
assinatura eletronica por meio do certificado
digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil; e

(i) copia dos documentos descritos nas paginas 12
e 13 acima.

Os documentos podem ser enviados,
preferencialmente para o e-mail governanca.
corporativa@sulamerica.com.br ou por correio
postal para o nosso endereco Rua Beatriz
Larragoiti Lucas, n® 121, Ala Sul - 1° andar, Cidade
Nova, CEP 20211-903, Rio de Janeiro/RJ, aos
cuidados de Fernanda Bezerra.
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3- Participacao na Assembleia Geral

Apds o recebimento do boletim de voto
a distancia e os documentos que o0 acompanham,
OS acionistas serao comunicados, em até 3 dias,
sobre o recebimento do boletim, sua aceitacao ou
eventual necessidade de retificacao ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham.

Caso o boletim de voto a distancia encaminhado
diretamente a nds nao esteja integralmente
preenchido ou nao venha acompanhado dos
documentos descritos no item (ii) acima, ele sera
desconsiderado e informaremos isso ao acionista
por meio do seu e-mail de contato que deve ser
indicado no item 3 do boletim “Orientacdes de
Preenchimento”.

Ressaltamos que, havendo divergéncia entre
o boletim de voto a distancia recebido diretamente

por nds e as instrucdes de voto eventualmente
enviadas aos agentes custodiantes ou ao
escriturador das acdes ou units da SulAmeérica,
estes ultimos prevalecerao, sendo desconsiderado
o boletim de voto a distancia recebido
diretamente por ndos, nos termos da legislacao
aplicavel.

Caso entenda necessario, o acionista podera
retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia
e os documentos que o acompanham, desde que
isto ocorra até o dia 22 de marco de 2021.

Caso o acionista, apos o envio do boletim de
voto a distancia, opte por comparecer a nossa
Assembleia, pessoalmente ou através de
procurador, a instrucao de voto a distancia
recebida por nds podera ser desconsiderada.
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3- Participacao na Assembleia Geral

Boletim de voto a distancia enviado através de
agentes custodiantes ou do agente escriturador

Como comentado, o acionista que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo
também através de seus agentes custodiantes
ou do agente escriturador das acdes ou units da
SulAmérica (Itau Corretora de Valores S.A.), desde
gue observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os acionistas deverao entrar em
contato com os seus agentes custodiantes
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrucdoes de voto via boletim
de voto a distancia. O Itau Corretora de Valores
S.A., agente escriturador das acdes e units da
Companhia, disponibilizou um site para que os
acionistas exercam o voto via boletim de voto
a distancia, bastando acessar www.itau.com.br/

securitiesservices, selecionar o icone “Acdes”
e depois clicar em “Assembleia digital”.

A Companhia esclarece que, conforme legislacao
aplicavel, a B3, ao receber as instrucoes de voto dos
acionistas por meio de seus respectivos agentes
custodiantes, desconsiderara eventuais instrucoes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacao
gue tenham sido emitidas pelo mesmo acionista.
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4 - Orientacoes Gerais

Quem pode votar nas matérias da Ordem
do Dia da Assembleia?

Os titulares de acdes ordinarias poderao votar em
todas as matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia, cabendo um voto a cada acao ordinaria.

Considerando que as units da Sul América S.A. sao
certificados de depdsito de acdes representativas,
cada uma, de uma acao ordinaria e duas acoes
preferenciais de emissao da Companhia, os titulares
de units podem exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas por suas units.

Existem ainda regras especificas para a eleicao
de membros do Conselho de Administracao,
detalhadas na secao 4 deste Manual, que se
estendem inclusive as acdes preferenciais (voto
multiplo e votacao em separado).

Como obter informacoes complementares
ao presente Manual?

Em caso de duvida a respeito das orientacoes
contidas neste Manual ou para obter esclarecimentos
complementares para participacao na Assembleia,
nao hesite em encontrar em contato conosco!

Superintendéncia de Governanca Corporativa
e Societaria - SUGOC

Tel: +55 21 96701-6162 / 98486-3090 / 98771-2848
governanca.corporativa@sulamerica.com.br

Materiais complementares sobre os assuntos
tratados na Ordem do Dia da Assembleia, assim
como o presente Manual,encontram-se disponiveis
para consulta e download no site da SulAmérica
(www.ri.sulamerica.com.br) e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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5 - Informacgoes sobre as matérias
que serao deliberadas na Assembleia

Matérias da Assembleia Geral Ordinaria

. Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2020;

Durante nossa Assembleia, a administracdo da
SulAmérica estara a disposicao dos seus acionistas
para apresentar uma visao geral dos seus resultados,
bem como dos principais fatos ocorridos no
exercicio social de 2020. Para exame deste item,
0s acionistas devem considerar o relatério da
administracao e as demonstracdes financeiras
da Companhia, ja examinadas pelos auditores
independentes, Ernst & Young Auditores
Independentes S/S, que emitiram parecer favoravel
a sua aprovacao, tendo sido igualmente revisadas pelo
Comité de Auditoria e Gestao de Riscos da Companhia

e aprovadas para divulgacao pelo Conselho
de Administracao.

As demonstracoes financeiras da Companhia
foram elaboradas com base nas Normas
Internacionais de Relatdério Financeiro (sigla em
inglés “IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (sigla em
inglés “BR GAAP”) e devidamente publicadas.

Encontram-se disponiveis no site da
Companhia (www.ri.sulamerica.com.br), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3z (www.bz.com.
br), além das demonstracdoes financeiras,
o relatdorio da administracao, os comentarios
dos administradores sobre a situacao financeira
da SulAmérica, o relatério do Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos, o parecer dos
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5 - Informacgoes sobre as matérias
que serao deliberadas na Assembleia

auditores independentes e o boletim de voto
a distancia, tudo em conformidade com o art. 9°
da Instrucao CVM 481/og, conforme alterada.

O representante da auditoria independente
e o Coordenador do Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos estarao disponiveis durante nossa
Assembleia Geral Ordinaria para prestar quaisquer
esclarecimentos que eventualmente se facam
necessarios.

Proposta da nossa Administracao:

A administracao da SulAmérica propde que os
seus acionistas apreciem as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2020, e aprovem os referidos documentos tal
como publicados pela Companhia.

Il. Aprovar a destinagao do resultado do exercicio
social encerrado em 31.12.2020;

Este item da nossa Assembleia Geral Ordinaria tem
por objetivo determinar a destinacao do resultado
apurado pela Companhia no exercicio social encerrado
em 31.12.2020.

O Estatuto Social da Companhia estabelece em
seu artigo 31 que o lucro liquido do exercicio tera
a seguinte destinacao:

a) 5% para a constituicao da reserva legal, até
a importancia igual a 20% do capital social.
A constituicao da reserva legal podera ser dispensada
no exercicio em gue o saldo da mesma, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social;

b) 25% do lucro liquido ajustado na forma do art.
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Os valores pagos aos acionistas a titulo de dividendo
intercalar e de juros sobre capital proprio, conforme
reunides do Conselho de Administracao realizadas em
17 de marco, 12 de junho, 30 de setembro, 12 de
novembro e 30 de dezembro de 2020, estao sendo
atribuidos ao montante total de dividendos a ser
submetido a aprovacao da Assembleia Geral.

Proposta da nossa Administracgao:

A administracao da SulAmeérica propdoe que Nnossos
acionistas apreciem a destinacao para o resultado
do exercicio social encerrado em 31.12.2020
demonstrada no quadro acima, conforme aprovada
pelo Conselho de Administracao e prevista no
Relatdrio da Administracao e a aprovem.

Informacdes adicionais sobre a proposta de
destinacao do resultado apresentada pela nossa

Administracao, incluindo comparacdes com o0s
exercicios anteriores, estao disponiveis no site da
Companhia (www.ri.sulamerica.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), em
conformidade com o art. 9°, paragrafo unico, Il da
Instrucao CVM 481/09, conforme alterada.

lll. Estabelecer o nimero de membros do Conselho
de Administracao para o mandato de 2021;

O Conselho de Administracao da SulAmérica
podera ser composto de no minimo 5 e N0 Maximo
11 membros, dentre eles 1 Presidente, todos
pessoas naturais, residentes ou nao no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria com
mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicao,
conforme disposto no art. 12 do Estatuto Social da
Companhia, cabendo a nossa Assembleia fixar
o numero de membros do Conselho de
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Administracao (observados os numeros minimo
e maximo previstos acima) para cada periodo
de mandato.

Proposta da nossa Administracgao:

A proposta da administracao da SulAmeérica € de
gue o Conselho de Administracao seja composto
por 11 membros para 0 mandato vigente, até
a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2022.

IV. Eleger os membros do Conselho
de Administracao;

O processo de votacao pode ser realizado por:
Em regra: voto simples (formando uma chapa

completa de candidatos para as vagas do
Conselho de Administracao, sendo submetida

a deliberacao dos acionistas);

Excecao 1. por voto multiplo (serao atribuidos
a cada acao ordinaria tantos votos quantos sejam
0s cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracao da Companhia. Este pedido pode
ser feito por acionistas que representarem, no
minimo, 5% do capital votante da Companhia, em
até 48 horas antes da realizacao da Assembleia,
mediante solicitacao por escrito a Companhia);

Excecao 2: votacao em separado (seja no processo
de voto simples ou multiplo, € assegurada
a eleicao de um membro em votacao em separado,
excluido o acionista controlador, pela maioria dos
titulares de acdes ordinarias que representarem,
no minimo, 15% das acdes com direito a voto,
assim como pela maioria dos titulares de acodes
preferenciais que representarem, no minimo, 10%
do capital social da Companhia. Caso os requisitos
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acima nao sejam satisfeitos, os acionistas poderao
agregar suas acoes para eleger, em conjunto,
um membro para o Conselho de Administracao,
desde que representem, no minimo, 10% do capital
social da Companhia).

Apenas poderao exercer o direito de eleger em
separado membros do Conselho de Administracao
da Companhia os acionistas que comprovarem
a titularidade ininterrupta da participacao acionaria
exigida durante os 3 meses imediatamente
anteriores a realizacao da nossa Assembleia
Geral Ordinaria.

Nos termos da legislacao aplicavel, o acionista
gue indicar um membro para o Conselho
de Administracao devera, no mesmo ato, (i)
apresentar copia de declaracao informando que
nao ha qualguer impedimento para sua eleicao ou

declarar que obteve do indicado a informacao de
gue esta em condicoes de firmar tal instrumento;
e (ii) curriculo do candidato indicado contendo, no
minimo, sua qualificacao, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional
exercida no momento e indicacao de quais cargos
ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou
consultivo em outras companhias, se for o caso.
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Proposta da nossa Administracgao:

A administracao da SulAmérica propde que sejam
eleitos, para mandato até a realizacao da Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2022, os seguintes
membros para o Conselho de Administracao:

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas Presidente

Carlos Infante Santos de Castro Conselheiro
Catia Yuassa Tokoro Conselheira
David Lorne Levy Conselheiro
Denizar Vianna Araujo Conselheiro
Gabriel Portella Fagundes Filho Conselheiro
Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon Conselheira
Jorge Hilario Gouvéa Vieira Conselheiro
Pierre Claude Perrenoud Conselheiro
Renato Russo Conselheiro
Walter Roberto de Oliveira Longo Conselheiro

A proposta da administracao da Companhia para
2021indica 6 Conselheiros Independentes - os Srs.
Catia Yuassa Tokoro, David Lorne Levy, Denizar
ViannaAraujo, Pierre Claude Perrenoud, Renato
Russo e Walter Roberto de Oliveira Longo
atendem aos requisitos de independéncia do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3.

Cumpre destacar que o numero proposto equivale
a 54% do total de membros que compde 0 nosso
Conselho de Administracao sendo, portanto,
superior ao exigido pelo Regulamento de Listagem
do Nivel 2 da B3z (que dispde que o Conselho de
Administracao deve ser composto de, no minimo,
20% de Conselheiros Independentes).

A nossa administracao informa que a eleicao
de membros para o Conselho de Administracao
ocorrera mediante processo de votacao realizado
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por voto simples, formando uma chapa completa
de candidatos para as vagas do Conselho de
Administracao que devera ser submetida
a deliberacao dos nossos acionistas, exceto se for
requerida a adocao de processo de voto multiplo.

No Anexo Il ao presente Manual podem ser
encontrados os curriculos dos candidatos
ao Conselho de Administracao. Além disso,
informacoes detalhadas, incluindo a experiéncia
profissional de cada um deles, encontram-
se disponiveis no site da SulAmérica (www.
ri.sulamerica.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) eda
B3 (www.b3.com.br), em conformidade com o art.
10 da Instrucao CVM 481/o9, conforme alterada.

V. Fixar a remuneracao dos administradores
(Conselho de Administracao e Diretoria).

O Estatuto Social da SulAmérica determina
gque compete a Assembleia Geral Ordinaria fixar
a remuneracao global dos membros do seu
Conselho de Administracao e da sua Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracao definir
a remuneracao de cada um dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

A remuneracao dos nossos administradores
é compativel com as melhores praticas observadas pelo
mercado de atuacao da SulAmeérica e baseada na nossa
Politica de Remuneracao, tendo como principal
objetivo alinhar os interesses dos administradores
aos objetivos da Companhia, contribuindo para
o estimulo e a retencao de profissionais qualificados.
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Proposta da nossa Administracgao:

A administracao da SulAmeérica propde o montante
global e anual de até R$7.800.000,00 para
a remuneracao dos administradores da Companhia
(Conselho de Administracao e Diretoria) para
o periodo compreendido entre a Assembleia Geral
Ordinaria de 2021 e a realizacao da Assembleia
Geral Ordinaria de 2022.

Informacodes adicionais sobre a remuneracao dos
administradores encontram-se disponiveis no
site da SulAmeérica (www.ri.sulamerica.com.br), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da Bz (www.b3.com.br),
em conformidade com o art. 12 da Instrucao CVM
481/09. A mencionada Politica de Remuneracao
esta também disponivel para consulta no site
da Companhia.

Mateérias da Assembleia Geral Extraordinaria

. Aprovar o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$1.000.000.000,00,
mediante capitalizacao de parte do saldo da
Reserva Estatutaria, atribuindo-se novas acoes
aos seus acionistas, a titulo de bonificacao.

Trata-se de aumento de capital decorrente da
transferéncia de parte do saldo da conta de reserva
de lucros (notadamente, da conta Reserva
Estatutaria) para a conta de capital, ndao havendo
variacado no patriménio liquido da Companhia.
O aumento de capital, se aprovado pelos
acionistas, implicara na distribuicao, mediante
bonificacao, de 72.833.212 novas acoes, das quais
36.506.376 acoes ordinarias e 36.326.836 acdes
preferenciais, sem valor nominal, na proporcao
de 60,4575212 novas acdes ordinarias para cada
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lote de 1.000 acdes ordinarias, € 60,4575212 NOVas
acoes preferenciais para cada lote de 1.000 acdes
preferenciais, sendo as acdes decorrentes da
bonificacdo automaticamente constituidas em
units, guardada a proporcao de 1acao ordinaria e 2
acoes preferenciais por unit.

As acdoes ora emitidas terao as mesmas
caracteristicas e conferirao a seus titulares os
mesmos direitos conferidos no Estatuto Social
da Companhia e na legislacao aplicavel, as acoes
da mesma espécie de emissao da Companhia,
participando integralmente das distribuicdes
futuras relativas aos resultados do exercicio em
curso. A data prevista para o crédito das acoes
decorrentes da bonificacao aos acionistas sera
01.04.2021.

No periodo compreendido entre 01.04.2021

a 30.04.2021, mediante negociacao privada ou
através de sociedades corretoras de sua livre escolha,
autorizadas a operar pela B3, os acionistas poderao
transferir os direitos as fracdes de acao a que fizerem
jus, de modo a formar acdes inteiras. Esgotado o prazo
acima, as fracoes das acdes serao vendidas em leilao
a ser realizado na B3, dividindo-se o produto da venda,
proporcionalmente, pelos titulares das referidas
fracdes, nos termos do 8z° do art. 169 da Lei n° 6404/76.

Para fins do disposto no art. 58, 81° da Instrucao
Normativa RFB 1.585/15, o custo unitario atribuido
as acdoes ora emitidas € de R$13,73 por acao.

Proposta da nossa Administracao:
A administracao da Companhia propde que

0S acionistas aprovem o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$1.000.000.000,00,
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mediante capitalizacdao de parte do saldo da
Reserva Estatutaria, atribuindo-se aos acionistas,
a titulo de bonificacao, 72.833.212 novas acoes, das
quais 36.506.376 acoes ordinarias e 36.326.836
acoes preferenciais, sem valor nominal, na
proporcao de 60,4575212 novas acoes ordinarias
para cada lote de 1.000 acdes ordinarias,
e 60,4575212 novas acdes preferenciais para cada
lote de 1.000 acoes preferenciais, sendo as acoes
decorrentes da bonificacao automaticamente
constituidas em units, guardada a propor¢ao de
1 acao ordinaria e 2 acdes preferenciais por unit.

Il. Aprovar a modificacao dos seguintes artigos
do Estatuto Social da Companhia:

(a) artigo 5°, para refletir os Gltimos aumentos de
capital social da Companhia

Em 23 de novembro de 2020 o Conselho de
Administracao aprovou o aumento do capital da
Companhia em R$300.000.000,00, COM a emissao
de 22.238.695 novas acodes, sendo 11.146.758
acoes ordinarias e 11.091.937 acoes preferenciais.
Com isso, o capital social da Companhia passou
a ser de R$3.619.882.346,85, representados por
1.204.700.598 acoes, sendo 603.835.151 acoes
ordinarias e 600.865.447 acoes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

No item | desta Assembleia foi deliberado
o aumento do capital da Companhia em
R$1.000.000.000,00, mediante a capitalizacao
de parte do saldo da conta de Reserva Estatutaria
com emissao de 72.833.212 novas acoes, sendo
36.506.376 acoes ordinarias e 36.326.836 acoes
preferenciais, todas escriturais, sem valor
nominal, passando DE R$3.619.882.346,85, dividido
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em 1.204.700.598 acodes, sendo 603.835.151 acoes
ordinarias e 600.865.447 acdes preferenciais PARA
R$4.619.882.346,85, representados por 1.277.533.810
acoes, sendo 640.341.527 acoes ordinarias
e 637192.283 acoes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Proposta da nossa Administracgao:

Considerando o acima disposto, a administracao
da SulAmeérica propde que os acionistas aprovem
a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, para
refletir os referidos aumentos de capital social.

(b) artigo 14, para alterar as competéncias do
Conselho de Administragcao da Companhia

Alterar o artigo 14 do Estatuto Social da Companhia
para, em linha com as melhores praticas de

Governanca Corporativa, notadamente o Informe
sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa -
Companhias Abertas, instituido em 2017, incluir como
competéncia do Conselho de Administracao da
Companhia se manifestarsobreostermosecondicbesde
eventos societarios e outras transacoes que possam
dar origem a mudanca de controle da Companhia
e,emrazao daalteracao ao artigo 21 proposta abaixo,
excluira competéncia “t” do artigo 14 .

Proposta da nossa Administracgao:

A administracao da Companhia propde que o0s
acionistas aprovem as alteracdes pontuais do
artigo 14 do Estatuto Social, para refletir a inclusao
e exclusao das competéncias acima mencionadas.

(c) artigo 21, para ajustar as formas de
representacao legal da Companhia
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Alterar o artigo 21 do Estatuto Social da Companhia,
de forma a aprimorar a redacao relativa
a representacao legal da SulAmérica.

Proposta da nossa Administracgao:

A administracao da Companhia propde que o0s
acionistas aprovem a alteracao do artigo 21
do Estatuto Social para que seja aprimorada sua

redacao quanto a representacao legal da Companhia.

lll. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social
da Companhia.

Consolidacao do Estatuto Social da Companhia para
refletir as alteracbes propostas a Assembleia Geral.

Proposta da nossa Administracao:

A administracao da Companhia propbde aos seus
acionistas a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia em decorréncia das alteracoes propostas
no item Il da Assembleia Geral Extraordinaria.

A versao consolidada do Estatuto Social, contem-
plando as modificacoes propostas, encontra-se na
Proposta da Administracao.

Este Manual esta disponivel em versao eletrbnica,
nos seguintes websites:

Sul América S.A. (em portugués e inglés):
www.ri.sulamerica.com.br

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM:
www.cvm.gov.br

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao:

www.b3.com.br
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l. Modelo de Procuracao em que o acionista estabelece
a orientacao de voto a ser seguida pelo seu procurador:

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”),
nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s)
Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG
n°[], inscrito(s) no CPF/ME sob o n° [ ], residente(s)
e domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua
[ ], [nUmero], (“Outorgado(s)’), para representar(em)
o Outorgante, na qualidade de acionista da Sul
Ameérica S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que
se realizara, em primeira convocacao, no dia 29
de marco de 2021 as 15 horas, na sede social da
Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121,
Cidade Nova, Rio de Janeiro, RJ, e, se necessario,

em segunda convocacao em data a ser informada
oportunamente, ao(s) qual(is) outorga poderes
para comparecer(em) a Assembleia, em nome
e por conta do Outorgante, podendo, em conjunto
ou isoladamente, independentemente da
ordem de nomeacao, examinar(em), discutir(em)
e votar(em) em conformidade com as orientacdes
de voto estabelecidas abaixo para cada um dos
itens da Ordem do Dia e com base na Proposta
da Administracao da Companhia, bem como
assinar(em) atas e o respectivo Livro de Presenca
de Acionistas.
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Edital de
CONVOCacao

Em Assembleia Geral Ordinaria: 2 p. 06

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31.12.2020: p.
Participacao
na Assembleia

() A Favor () Contra () Abstencao

p. 18

(2) aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2020: Orienttses

gerais
() A Favor () Contra () Abstencao

p. 20
(3) estabelecer o numero de membros do Conselho de Administracao para o mandato de 2021: Informacdes sobre

as matérias que
serao deliberadas

() AFavor () Contra () Abstencao na Assembleia

p- 34

Modelos de
procuracao

(4) eleger os membros do Conselho de Administracao:
() A Favor () Contra () Abstencao

(5) fixar a remuneragao dos administradores (Conselho de Administracao e Diretoria):

() A Favor () Contra () Abstencao




Anexo | - Modelos de Procuracao

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) aprovar o aumento do capital social da Companhia,

no valor de R$1.000.000.000,00, mediante capitalizacao de parte do saldo da Reserva Estatutaria,
atribuindo-se novas acoes aos seus acionistas, a titulo de bonificacao:

() A Favor () Contra () Abstencao

(2) aprovar a modificacao dos seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia:

(a) artigo 5° para refletir os ultimos aumentos de capital social:

() A Favor () Contra () Abstencao

(b) artigo 14, para alterar as competéncias do Conselho de Administracao:

() A Favor () Contra () Abstencao
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() A Favor () Contra () Abstencao na Assembleia

Anexo | - Modelos de Procuracao 1

(c) artigo 21, para ajustar as formas de representacao legal da Companhia:

(3) aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, conforme itens acima: p.18

Orientacoes
gerais

() A Favor () Contra () Abstencao

D. 20

Informacoes sobre
as matérias que
serao deliberadas
na Assembleia

Local, [dia] de [més] de [ano] D. 34

Modelos de
procuracao

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]
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Anexo | - Modelos de Procuracao 1

p. 06
ll. Modelo de Procuracao em que o acionista nao estabelece a orientacao de voto a ser seguida pelo seu procurador: 2 Editalde
convoCagao

PROCURAGCAO p.M
Participacao
na Assembleia

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(s) procurador(es) o(s) Sr(s). [NOME],
[INACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n° [ ], inscrito(s) no CPF/ME L

sob o n° [ ], residente(s) e domiciliado(s) na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [ ], [numero], (“Outorgado(s)”), Orientacdes
para representar(em) o Outorgante, na qualidade de acionista da Sul América S.A. (“Companhia”), gerais

na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia que se realizara, em primeira convocacao,

no dia 29 de marco de 2021 as 15 horas, na sede social da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas n° 121, p- 20
[ ] ° [ ] Y 4 ° ~ (] | f 0 b
Cidade Nova, Rio de Janeiro, R, e se necessario em segunda convocacdo em data a ser informada oportunamente, 25 oterie que

serao deliberadas
na Assembleia

ao(s) qual(is) outorga poderes para comparecer(em) a Assembleia, em nome e por conta do Outorgante, poden-
do, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacao, examinar(em), discutir(em)
e votar(em) em cada um dos itens da Ordem do Dia e com base na Proposta da Administracao da Companhia, D. 34

bem como assinar(em) atas e o respectivo Livro de Presenca de Acionistas. Modelos de
procuracao

Local, [dia] de [més] de [ano] D. 40

Curriculos dos candidatos
a membros do Conselho
__________________________________________ de Administracao

@ [Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho
de Administrac@o

Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas é Presidente do Conselho de Administracao
da Sul América S.A. e de suas controladas e Presidente dos Comités de Investimentos,
Capital Humano e de Governanca e Divulgacao. Ingressou na Sul América S.A. em 1987
e ocupou a Presidéncia da Companhia de 1998 a 2010 e a de suas controladas de 1999 a 2010.
E conselheiro da Geneva Association desde 1999, foi presidente do conselho do Instituto de
Estudos em Saude Suplementar e primeiro vice-presidente da CNSeg, tendo sido também
membro do conselho de administracao do Unibanco Holding. Em 1987, trabalhou para a
Compagnie Suisse de Reassurances Schweizer Ruck na Suica. De 1985 a 1986, trabalhou
no departamento de mercado de capitais do Chase Manhattan Bank, em Sao Paulo
e Nova York. Graduou-se em Administracao de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas,
em S3o Paulo.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administracao

CarlosInfanteSantosdeCastroé membrodoConselhode AdministracaodaSulAmeérica
S.A. desde 2006 e membro de seu Comité de Investimentos desde 2002. Atualmente,
é membro dos conselhos de administracao de todas as empresas operacionais do
grupo SulAmérica nas areas de saude, vida, previdéncia e investimentos. Foi membro
do conselho de administracdo da Caixa Capitalizacdo S.A. e do Comité de Etica da
Confederacao Nacional de Seguradoras (CNSeg). No grupo SulAmeérica, ocupou ainda
os cargos de presidente da Sul América Capitalizacao, vice-presidente Corporativo,
vice-presidente Financeiro e vice-presidente de Previdéncia e Capitalizacao.
Foi presidente da GTE-Multitel (equipamentos de telecomunicacdes) e diretor de novos
negocios do Grupo Cataguazes-Leopoldina (hoje Energisa) no Rio de Janeiro e membro
do conselho de administracdo da Kepler Weber S.A. e da Artecola S.A. E graduado em
Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Possui
também os graus de Master in Business Administration (MBA) pela Universidade
de Stanford, EUA, e de Master of Sciences in Engineering, pela mesma universidade.
E Fellow da Harvard Advanced Leadership Initiative, da Universidade de Harvard, EUA,

e conselheiro certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa).
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Catia Yuassa Tokoro € membro do conselho da Sul América S.A. desde 2019 e coordenadora
do Comité de Sustentabilidade desde 2020. Possui vinte e cinco anos de experiéncia
profissional como executiva C-Level em Marketing e Vendas para o mercado B2B nas
industrias de servicos de Tecnologia da Informacao e Telecomunicacdes. Esteve na Oi de 2000
a 2018, onde por ultimo atuou como Vice-Presidente de Negdcios B2B, liderando projetos
de transformacao digital, tanto internamente (e-commerce, e-care e e-billing) quanto
externamente, renovando o portfélio de produtos e servicos - solucoes de ciberseguranca,
loT, big data & analytics e solucdes baseadas em nuvem. Atualmente é membro do conselho
consultivo da Imagem (empresa brasileira de solucdes de inteligéncia geografica), membro
do conselho empresarial de Inovacao, Comunicacao e Tecnologia da Associacao Comercial
do Rio de Janeiro, conselheira consultiva, mentora e investidora anjo de startups, coordenadora
do capitulo Rio de Janeiro e membro da Comissao de Inovacao do Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC). Formada em engenharia elétrica em 1993 pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, possui MBA em administracao de negdcios pela IBMEC-RJ, além
de Authentic Leadership Development e Disruptive Strategy, ambos pela Harvard Business
School, Executive Program pela Singularity University, formacao em Mediacao de Conflitos
e Facilitacao de Dialogos pelo Instituto Mediare, MasterClass em Governanca Corporativa
para Nova Economia e Certificacao como Conselheira de Inovacao (C2i) pela Go New
Economy, além de certificacao como conselheira pelo IBGC. Atende aos requisitos
de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da Bsz.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

David Lorne Levy é membro do Conselho de Administracao da Sul América
S.A. desde 2014. Atualmente é CEO da EHE, empresa de saude preventiva nos Estados
Unidos. Antes de ocupar o atual cargo na EHE, atuou como CEO da AposTherapy,
empresa que desenvolveu métodos revolucionarios em termos de custos e qualidade
para o tratamento de doencas crbnicas do esqueleto axial. Entre 2005 e 2013 ocupou
a posicao de lider da divisao de Global Health Industries da PwC, a maior empresa de
servicos profissionais do mundo, responsavel por todos os setores de assisténcia de
saude, somando mais de USs 2 bilhdes em receitas. Antes de juntar-se a PwC, foi CEO da
Franklin Health Inc., empresa que fundou e agora faz parte da Optum, uma das pioneiras
em gestao de cuidados que transformou o tratamento de pacientes complexos nos Estados
Unidos. Atua, desde 1983, no desenvolvimento de empreendimentos na area médica
e de assisténcia a saude. E médico formado pela McGill University, com mestrado em
epidemiologia pela mesma instituicao. Atualmente é membro de diversos conselhos de
administracao nos Estados Unidos. Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos
no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

DenizarVianna Araujo € professor da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro desde 1996, pesquisador do Comité Gestor do Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia para Avaliacao de Tecnologias em Saude, do CNPq/Brasil, desde 2009 e membro
do Conselho Editorial do The Value in Health Regional Issues desde 2012. De 1999 até 2014 foi
professor convidado do Departamento de Economia da Salide da Universidade Federal de Sao
Paulo. Foi coordenador do Centro de Exceléncia em Avaliacao Econdmica e Analise de Decisao da
ProVac da Organizacao Pan Americana de Saude (PAHO) de 2009 a 2012 e consultor de Projeto
de Priorizacao de Tecnologias em Saude no Banco Interamericano de Desenvolvimento de 2013
a 2017. De 2019 até 2020 foi Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE), do
Ministério da Saude. Formado em medicina com mestrado em cardiologia e doutorado em saude
coletivapelaUniversidade do Estado do Rio deJaneiro (UERJ). Possui capacitacao em Pratica Clinica
Baseada em Evidéncias pela McMaster University, Programa de Gerenciamento de Saude
pela Johns Hopkins University e MBA pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do
Nivel 2 da Bz.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Gabriel Portella Fagundes Filho foi Diretor Presidente da Sul América S.A. e de suas
controladas de 2013 até 2021. Possui experiéncia de 46 anos no mercado de seguros,
tendo ocupado varios cargos de lideranca em empresas do setor e na propria SulAmeérica,
grupo com o qual mantém um historico de mais de 36 anos de relacao profissional.
Na SulAmeérica esteve a frente das areas Comercial e de negocios de Saude, Vida e Previdéncia,
além de ter atuado como Vice-Presidente executivo da joint-venture da SulAmérica com
a seguradora americana Aetna. De 2009 a 2013, atuou como Vice-Presidente da unidade
de negdcios de Saude e Odonto da empresa. E membro do Comité de Governanca e
Divulgacao, Comité de Capital Humano e do Comité de Sustentabilidade da Sul América
S.A. E, também, membro da Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros
Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizacao (CNSeg) e
da Federacao Nacional de Saude Suplementar (FenaSaude), ocupando o cargo de
Diretor Vice-Presidente. E formado em Economia pela Faculdade Candido Mendes
(RJ) e com especializacao em Administracao de Empresas pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-R)J).
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon é membro do Conselho de Administracao
da Sul América S.A. desde 1997. E diretora da Sulasa Participacdes S.A. desde 1993. Foi
membro do conselho de administracao de controladas da Sul América S.A. de 2005
a 2009. Participou do Comité de Estratégia de 1998 a 2002, tendo cursado em 1993
e 1994 o Programa de Desenvolvimento Gerencial (“PDG”) no Rio de Janeiro, bem como
cursou o Programa de Desenvolvimento de Conselheiros (“PDC”) na Fundagao Dom
Cabral em 2014, em Belo Horizonte, Minas Gerais.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Jorge Hilario Gouvéa Vieira ¢ membro do Conselho de Administracao da Sul América S.A. desde
1996 e foi membro de seu Comité de Auditoria de 2002 até 2012. Em 2019 foi Visiting Scholar
na School of International and Public Affairs (SIPA) na Columbia University. Foi presidente
da CNSeg (Confederacao Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada
e Vida, Saude Suplementar e Capitalizacao) e presidente da FENASEG (Federacao Nacional
das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizacao) de 2010 até 2013. Foi Secretario de
Financas do Estado do Rio de Janeiro de 1987 a 1990, presidente do Conselho Nacional de
Seguros Privados de 1985 a 1987, membro do Conselho Monetario Nacional de 1985 a 1987
e de 1979 a 1981, membro do Conselho de Administracao da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro
de 1983 a 1985 e presidente e diretor executivo da Comissao de Valores Mobiliarios de 1979
a 1981 e de 1977 a 1979, respectivamente. Foi vice-presidente da ABRASCA de 198121985 e
membro do Conselho de Administracdao em 1995. Além disso, foi presidente do Viva-Cred
e do IRB-Brasil Resseguros S.A., além de membro do conselho diretor do IBMEC - Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais e membro do Conselho de Administracao da Companhia
Brasileira de Petroleo Ipiranga, da MBR — Mineracoes Brasileiras Reunidas S.A., da Generali
do Brasil - Companhia Nacional de Seguros, da MRS Logistica S.A., da Caemi Mineracao
e Metalurgia S.A. e da VARIG - Viacao Aérea Rio Grandense. Atualmente é sécio do Gouvéa
Vieira Advogados e membro do Conselho de Administracao da Boa Esperanca S.A. Formou-
se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui mestrado
em Direito pela Universidade de Berkeley, na California (1968-1969).
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a pelo ment
membros do Conselho de Administracao 1.

p. 06
z Editalde~
convoCagao
Pierre Claude Perrenoud é membro do Conselho de Administracao da Sul América o
S.A. desde 2000 e foi membro do seu Comité de Auditoria e Gestao de Riscos de Participacio
2012 até 2018. De 1960 a 1990, ocupou varios cargos na Swiss Re e foi responsavel na Assembleia

por suas operacoes na Ameérica Latina e em outros paises. Atualmente, € membro
do Conselho de Administracao de seguradoras e resseguradoras cativas em diversos p.18

paises. Graduou-se em Administracao de Empresas pela Neuchatel Business School, Orientacoes
na Suica e em Estudos Espanhdis pela Universidade de Madri. Atende aos requisitos
de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Renato Russo € membro do Conselho de Administracao da Sul Ameérica S.A. desde 2014
e também coordenador do Comité de Auditoria e Gestao de Risco e membro do Comité
de Investimentos. Desenvolveu sua carreira nos mercados financeiro e de seguros,
onde ocupou destacadas posicoes nos orgaos de representacao destes mercados.
Trabalhou na SulAmérica, onde atuou em diversas posicoes, incluindo a de diretor geral
da SulAmeérica Investimentos e a de vice-presidente da unidade de negdcios de Vida
e Previdéncia. E membro do comité de ética da CNSEG. Renato também é membro do
Conselho de Administracao e Coordenador do Comité de Auditoria do Grupo Cruzeiro
do Sul Educacional. Graduou-se em Ciéncias Sociais pela USP (1985), em Sao Paulo,
e é mestre em Administracao com énfase em estratégia pelo INSPER (2007-2010).
Possui certificado no Programa de Gestao Avancada pela Warthon Business School
(2001) e possui certificacao de Conselheiro pelo IBGC (2017). Atende aos requisitos de
independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da Bz.
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Anexo Il Curriculos dos candidatos a
membros do Conselho de Administracao

Membro do Conselho
de Administrac@o

Walter Roberto de Oliveira Longo ¢ membro do Conselho de Administracao da Sul América
S.A.desde 2018 e membro do Comité de Capital Humano desde 2019. E também presidente
da Unimark Comunicacao, empreendedordigital e palestrante especializado em marketing,
inovacao etecnologia. De 2015a 2017, foi Presidente Executivodo Grupo Abril,umdos maiores
grupos de midia do Pais. Antes disso, de 2005 a 2015, atuou como Mentor de Estratégia
e Inovacao do Grupo Newcomm - holding de comunicacao do Grupo WPP que inclui
as agéncias Young & Rubicam, Wunderman, Grey Brasil, VML, entre outras. Ocupou cargos
de diretor regional para a América Latina do Grupo Young & Rubicam e, presidente, no
Brasil, da Grey Advertising, Wunderman Worldwide, TVA, MTV e do Grupo Newcomm Bates.
E membro de conselhos consultivos de varias empresas de tecnologia e varejo, além de
socio de diversos empreendimentos de midia digital. Além disso, é palestrante reconhecido
internacionalmente, articulista de multiplas publicacdes e autor de livros sobre propaganda
e marketing. E publicitario e administrador de empresas, com MBA pela Universidade
da Califérnia. Atende aos requisitos de independéncia estabelecidos no Regulamento
de Listagem do Nivel 2 da Bz.

\\,/
k Navegue

pelo menu

p.04
Convite
da administracao
p. 06
Edital de
CONVOCacao
D. 11

Participacao
na Assembleia

p. 18

Orientacoes
gerais

D. 20

Informacodes sobre
as matérias que
serao deliberadas
na Assembleia

P- 34

Modelos de
procuracao

D. 40

Curriculos dos candidatos
a membros do Conselho
de Administracao




M
SulAmeérica

SONY




